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DLACZEGO WARTO INWESTOWAC W POLSCE? WALTER HERZ

SLOWO WSTEPNE

Barttomiej Zagrodnik
) ~ag se¥ Walter Herz

Drodzy Panistwo, Mamy ogromng przyjemnos$¢ wraz z Partnerami: Polskg Agencjg Inwestycji i Handlu Grupa PFR
oraz Firma Doradztwa Personalnego People zaprezentowac Parnstwu najnowszy raport ,Why invest in Poland”.
JestedSmy wiodgca, polska firma doradczg dziatajagcg w sektorze nieruchomosci komercyjnych. Walter Herz
zapewnia strategiczne doradztwo najemcom, inwestorom i wtascicielom nieruchomosci.
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Doradzamy w zakresie wynajmu biur, projektéw inwestycyjnych oraz projektéw hotelowych. Raport zawiera analize
aktualnej sytuacji na polskim rynku inwestycyjnym w ujeciu sektora nieruchomosci komercyjnych. Polska, ktéra
odpowiada za niespetna potowe udziatu w wolumenie transakcyjnym odnotowanym w Europie Srodkowo-Wschodniej
w | pétroczu 2020 roku, jest w tym regionie zdecydowanym liderem.

Aktywnos¢ globalnych inwestoréw, pomimo wybuchu COVID-19, utrzymywata sie w tym czasie na rekordowo wysokim
poziomie, dzieki czemu uzyskany zostat drugi, najwyzszy wynik w historii polskiego sektora nieruchomosci. W raporcie
zawarte zostaty dane dotyczace potencjatu gospodarczego i fundamentéw ekonomicznych Polski, opisane mozliwosci
biznesowe, aspekty prawne i podatkowe, trendy oraz uwarunkowania rynkowe sprzyjajgce inwestowaniu, a takze
granty i pakiety zachet inwestycyjnych oferowane przez instytucje panstwowe.

W raporcie znajdg Panstwo réwniez opinie inwestoréw, informacje dotyczace transakcji sfinalizowanych
w ostatnim czasie w poszczegélnych segmentach rynku nieruchomosci komercyjnych w Polsce oraz siatki ptac
i potencjat zasobéw ludzkich.

Zapraszamy do zapoznania sie z peinym raportem.
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Investment conditions - Grzegorz Stomkowski
and state SUPport “ Polska Agencja Inwestycji i Handlu

Polska jest regionalnym liderem pod
wzgledem zaréwno liczby centréw BSS, jak
i wolumenu zatrudnienia w branzy.

W catym kraju dziatalno$¢ prowadzi bowiem ponad 1500
centréw, co stanowi blisko 70% wszystkich centréw BSS w
Europie Srodkowo-Wschodniej.

B8 PAITH

Grupa PFR Zatrudnienie w sektorze przekracza 300 tys., czyli niemal

potowe wszystkich pracownikéw w tej czesci Europy.
Gtéownym atutem Polski w pozyskiwaniu tego typu
projektéw jest przede wszystkim wyksztatcona i
wykwalifikowana kadra pracownicza, postugujgca sie
wieloma jezykami obcymi.
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Nie bez znaczenia s3 réwniez: strategiczne potozenie
naszego kraju w Europie, w strefie czasowej, ktéra
pozwala na wspétprace z firmami z catego Swiata,
korzystny  klimat  inwestycyjny oraz  stabilno$¢
gospodarcza, rozwdj nowoczesnej infrastruktury
okotobiznesowej, poprawa jakosci Zzycia w polskich
miastach, a takze ekosystem wspierajacy dziatalnos¢
inwestoréw z sektora.
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Increasing the inflow of foreign direct investments (FDI) is one of the main tasks of the Polish
Investment and Trade Agency (PAIH). We offer, quick access to comprehensive information on the
economic and legal environment.

We assist investors, in finding the right location, overcoming administrative procedures and developing legal
solutions. We also continue to support companies, after they have established their presence on the Polish
market and we assist them in their stable development in our country, helping them to find reliable partners and
suppliers, as well as in establishing relations with the local and central authorities.

Since 2016, PAIH has assisted in the implementation of over 100 BSS investments in Poland, the majority of
which are captive centers, supporting processes related to IT, finance and accounting, as well as customer service.
IT centers, are another frequently established business in Poland. For example, Katowice, £6dz, the Tri-City of
Gdansk, Gdynia and Sopot, are all cities with an ever-greater specialization in the area of IT. Last year, out of
twenty projects in the BSS area supported by PAIH, twelve were from the SSC segment and four were IT centers.
The development of R&D centers, is an important trend for our country, again, many of them are in the IT area.

The maturity of the Polish market has resulted in the creation of an increased
number of global hubs, i.e. centers specializing in selected processes, with a global
reach- which means the location of more and more advanced services in our country.
For projects of this scale, there is a need for employees with the appropriate skills,
including the knowledge of foreign languages other than English. Access to the
required number of employees, is equally important. Investors often ask us about
these two requirements.

We do not have a problem with a pool of talented young people in Poland, but
competition for the right specialists has become tougher in the traditional BSS
locations, i.e. large cities. Poland has an advantage in this respect - many smaller
cities. We are glad that we do not need to convince investors any more to search for
talented individuals in smaller locations. Companies themselves ask us about these
new, dynamically developing centers, providing access to skilled staff.

WARUNKI INWESTYCYJNE ORAZ WSPARCIE PANSTWA PAIH 2020

Wspieranie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ), w tym tych z branzy BSS, jest
jednym z gtéwnych zadan Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu (PAIH). Oferujemy szybki dostep do
kompleksowej informacji dotyczacej otoczenia gospodarczo-prawnego.

Pomagamy réwniez w pokonywaniu procedur administracyjnych dotyczacych konkretnych przedsiewziec,
opracowaniu rozwigzan prawnych oraz znalezieniu odpowiedniej lokalizacji. Wspieramy firmy juz obecne na
polskim rynku, w tym te rodzime, planujgce inwestycje. Asystujemy im w znalezieniu wiarygodnych partneréw
i dostawcow, a takze w relacjach z wiadzami samorzgdowymi i centralnymi.

Od 2016 roku Agencja asystowata w realizacji ponad 100 inwestycji BSS w Polsce. Inwestorzy sg zainteresowani
lokowaniem nad Wistg przede wszystkim centréw ustug wspoélnych (SSC). Tego typu centra obstugujg
W przewazajacej mierze procesy zwigzane z IT, finansami i ksiegowoscig oraz wsparciem klienta. Poza SSC
najczesciej powstajg u nas osrodki IT. Dla przyktadu Katowice, Tréjmiasto i £6dZ to miasta o wcigz pogtebiajacej
sie specjalizacji w ramach wspomnianych proceséw. W minionym roku na dwadziedcia projektéw z obszaru BSS,
czyli ustug nowoczesnych, wspartych przez PAIH, az dwanascie byto z segmentu SSC, a cztery to centra IT. Wazng
tendencja jest rozwéj w naszym kraju centréw badan i rozwoju. | znéw wiele z nich dotyczy segmentu IT.

Widzimy tez, ze zagraniczne firmy coraz czesciej dazg do tego, aby tworzy¢ w Polsce
globalne huby, czyli centra specjalizujgce sie w wybranych procesach,
o ogoélnoswiatowym zasiegu. Wynika to z dojrzatosci polskiego rynku, a
w konsekwengji oznacza lokowanie u nas coraz bardziej zaawansowanych ustug. Do
przedsiewziec o takiej skali potrzebne s3 kadry o odpowiednich kompetencjach, w
tym umiejetnosdciach postugiwania sie jezykami obcymi poza angielskim. Réwnie
wazny jest dostep do odpowiedniej liczby pracownikéw. O te dwa parametry
inwestorzy pytaja nas bardzo czesto. Z pierwszym nie ma w Polsce problemu.

Drugi parametr stat sie pewnym wyzwaniem, zwtaszcza w tradycyjnych lokalizacjach,
czyli duzych miastach. Polska ma w tym wzgledzie przewage - wiele mniejszych miast.
Cieszy nas, ze nie musimy juz przekonywac inwestoréw do poszukiwania talentéow
w takich miejscach. Firmy same rozgladaja sie, albo pytajg nas o te nowe, dynamicznie
rozwijajace sie osrodki z dostepem do specjalistow.
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We at PAIH, also create the investment climate in Poland. Last year, the Polish Investment and
Trade Agency was responsible for organizing a national stand at the International Real Estate and
Investment Fair (MIPIM) in Cannes.

During the world's largest real estate event, we promoted Poland as a country with a wide range of innovative
solutions, including those in the field of smart-cities. | am convinced that Poland will remain one of the brightest
points on the international map of investments in the real estate industry and modern business services sector.
| invite you to continue reading and then contact us.

WARUNKI INWESTYCYJNE ORAZ WSPARCIE PANSTWA PAIH 2020

W PAIH zajmujemy sie réwniez kreowaniem klimatu inwestycyjnego nad Wistg. W ubiegtym roku
Polska Agencja Inwestycji i Handlu byta odpowiedzialna za zorganizowanie stoiska narodowego na
Miedzynarodowych Targach Nieruchomosci i Inwestycji (MIPIM) w Cannes.

Podczas tej, najwiekszej na Swiecie, imprezy branzy nieruchomosci, promowaliémy Polske jako kraj z bogatg
ofertg innowacyjnych rozwigzan, miedzy innymi z dziedziny smart-cities. Jestem przekonany, ze z Panstwa
udziatem, Polska pozostanie jednym z najjasniejszych punktéw na miedzynarodowej mapie inwestycji w branzy
nieruchomosci i nowoczesnych ustug dla biznesu. Zachecam do lektury i kontaktu z nami.
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ZACHETY INWESTYCY)NE
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na lata 2014 - 2020*

* Planowane jest przedtuzenie obowigzywania
poziomdéw pomocy regionalnej o 2 lata.

v

+10 p.p. dla $rednich przedsiebiorstw oraz
+20 p.p dla mikro i matych przedsiebiorstw

PAIH

Zachety na nowe inwestycje udzielane sg

w ramach pomocy regionalnej, co oznacza,
ze wysoko$¢ wsparcia zalezna jest od regionu,
w ktérym realizowana bedzie inwestycja.
W zaleznos$ci od wielkosci przedsigbiorstwa,
inwestorzy moga ubiega¢ sie o zwrot nawet
do 70% kosztow kwalifikowanych inwestycji.
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PAKIET ZACHET INWESTYCYJNYCH

Zwolnienie z podatku dochodowego
od 0s6b prawnych (CIT) dostepne w catej
Polsce na okres od 10 do 15 lat

Granty rzagdowe do 15% kosztéw
inwestycji dla przedsiewziec¢
strategicznych dla polskiej gospodarki

PAIH

Podstawe pakietu zachet inwestycyjnych stanowi zwolnienie z podatku CIT. Inwestycje
strategiczne moga dodatkowo pozyska¢ wsparcie w formie dotacji w ramach rzgdowego
programu grantowego. Uzupetnienie pakietu zachet stanowig lokalne instrumenty w postaci
zwolnienia z podatku od nieruchomosci oraz wsparcie finansowe i szkoleniowe.

Zwolnienie z podatku Wsparcie finansowe i szkoleniowe
od nieruchomosci do 5 lat oferowane przez lokalne Urzedy Pracy
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DLA KOGO POLSKA STREFA INWESTYCJI?

Polska Strefa Inwestycji to instrument, dzieki ktéremu mozna uzyska¢ ulge podatkowag na
realizacje nowej inwestycji. Mozna z niego skorzysta¢ na terenie catej Polski, niezaleznie od
wielkosci firmy. Wsparcie przyznawane jest firmom z sektora przemystu oraz nowoczesnych
ustug.

KRYTERIA ILOSCIOWE DLA SEKTORA UStUG NOWOCZESNYCH

Minimalne naktady 0,5 + 5 mIn PLN w zaleznosci od lokalizacji,
ktére nalezy ponies¢ w ciggu 5 lat

PAKIET ZACHET INWESTYCYJNYCH PAIH

JAKIE SA CZYNNIKI SUKCESU?

Nalezy uzyskac , 5, albo  punktéw w zaleznosci od lokalizacji inwestycji,
w ramach ponizszych kategorii:

Szkolenia Wielkos¢ X ) ) Strategiczne sektory
i benefity, dobrze ptatne firmy Rozwgzama przyjazne dla gospodarki
miejsca pracy srodowisku
Przynalezno$¢ do Klastra B+R Lokalizacja inwestycji Potencjat eksportowy

Kluczowego
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NA JAKI OKRES PRZYZNAWANE JEST ZWOLNIENIE?

Dtugos¢ zwolnienia podatkowego réwniez zalezna jest od lokalizacji inwestycji:

Intensywnos¢ wsparcia 50%
w regionie 10-25% 35% lub inwestycje na terenach
Specjalnych Stref Ekonomicznych

Dtugos$¢ wsparcia (lata) 10 12 15

PAIH

CO JESZCZE POWINIENEM WIEDZIEC?

W przypadku inwestycji przekraczajgcych 100 min EUR konieczne jest powiadomienie i
uzyskanie pozwolenia od Komisji Europejskiej lub ograniczenie wartosci przyznanego
wsparcia do limitéw nie wymagajacych notyfikacji.

PROCES OCENY WNIOSKOW

Whnioski sktadane sg do wtasciwej dla danego regionu Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Ocena wnioskéw trwa ok 1 miesigca.
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KTO MOZE UBIEGAC SIE O GRANT RZADOWY?

Program grantéw rzadowych skierowany jest m.in. do sektora
nowoczesnych ustug biznesowych. Skorzysta¢ z niego moga centra ustug
wspolnych czy tez BPO tworzace znaczng liczbe nowych miejsc pracy w
ramach np.  proceséw finansowo - ksiegowych, informatycznych,
kadrowych czy obstugi klienta, a takze centra ITi centra B+R.

JAKIE KRYTERIA NALEZY SPELNIC?

RODZAJ INWESTYCJI

Centrum
Zaawansowanych Ustug
Biznesowych

Centrum
Doskonatosci Proceséw
Biznesowych

Centrum B+R

MIN. KOSZTY
(MLN PLN)

1,50r 0,3

1,50r0,3'

1,50r0,3'

MIN. ZATRUDNIENIE

250 or 50"

150 or 50’

150 or 50’

RODZAJ PROCESOW

Srednio
zaawansowane

Wysoko zaawansowane

B&R

PAIH

MAKS. WSPARCIE
NA NOWE MIEJSCA PRACY

Do 12 lub 15 ty$'?

Do 12 lub 15 tys'®2

Do 15 lub 20 tys'8?

1) W miastach $rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze i na obszarze powiatéw lub miast na prawach powiatu, w ktérych
stopa bezrobocia wynosi co najmniej 160% przecigtnej stopy bezrobocia w kraju; 2) w 5 wojewddztwach Polski Wschodniej;
3) wytgcznie osoby z wyzszym wyksztatceniem
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JAKIE SA CZYNNIKI SUKCESU?

Podstawowym czynnikiem sukcesu jest uzyskanie
wysokiej punktacji w ramach oceny jako$ciowej inwestycji.

Wysokiej jako$ci miejsca
pracy

Rozwdj zasobdw
ludzkich

Wspdtpraca z instytucjami
naukowymi

Spoteczna
odpowiedzialno$¢
biznesu

PAKIETY ZACHET INWESTYCYJNYCH

Lokalizacja
inwestycji

WALTER HERZ
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PROCES OCENY WNIOSKOW

Whnioski mozna sktada¢ w trybie cigglym. Pierwszym punktem kontaktu jest PAIH, ktéry
dokonuje oceny i rekomendacji projektéow. Proces oceny trwa ok. 3 miesiecy. Umowa
zawierana jest z Ministerstwem Rozwoju.

CO JESZCZE POWINIENEM WIEDZIEC?

Dopuszczalne jest taczenie pomocy otrzymanej w ramach
grantéw rzadowych ze wsparciem w ramach PSI, jednak w
takim wypadku warto$¢ dotacji nie moze przekroczy¢ 3
min PLN. Zastrzezenie to nie dotyczy inwestycji badawczo
- rozwojowych.

Mozliwe jest zwiekszenie kwoty dotacji
o koszty szkolerr pracownikéw o 25%.

15% dotacji nalezy przeznaczy¢
na wspotprace ze szkotami wyzszymi.
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FUNDUSZE UE DLA INWESTOROW W POLSCE

Zrédto:

WALTER HERZ

Od kilkunastu lat Polska jest najwiekszym beneficientem funduszy strukturalnych UE. Gtéwnym celem
pomocy unijnej jest zwiekszenie konkurencyjnosci polskiej gospodarki, poprawa spéjnosci spotecznej i
terytorialnej kraju. W ramach perspektywy finansowej 2014-2020 dla Polski przeznaczono 82,5 mld euro.
Jest to juz trzecia perspektywa finansowa z udziatem Polski i z budzetem jak do tej pory najwiekszym
sposroéd innych panstw czionkowskich.

Z punktu widzenia inwestoréw, istotny jest fakt, ze znaczace kwoty przeznaczono na szeroko pojeta
innowacyjnosc i wsparcie przedsigebiorczosci . Do najwazniejszych typéw dziatan, na ktére mozna ubiegac
sie o dofinansowanie, mozna zaliczy¢:

+ prace badawcze, w zakres ktérych wchodzg badania przemystowe i prace rozwojowe,

+ przygotowanie do wdrozenia i wdrozenie w dziatalnosci gospodarczej wynikéw
przeprowadzonych/zakupionych prac badawczo-rozwojowych,

+ budowa lub rozbudowa nowoczesnych centréw/dziatéw badawczo-rozwojowych.

Gléwna instytucja wspierajaca realizacje projektéw badawczo-rozwojowych
jest Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju (NCBR).

Pomoc udzielana jest w ramach szesciu programéw operacyjnych ogélnokrajowych oraz szesnastu
programéw regionalnych (tzw. RPO) , w formie bezzwrotnych dotacji lub w formie tzw. instrumentéw
zwrotnych typu pozyczki i kredyty. Podstawowym Zrédiem, z ktérego przedsigbiorcy moga pozyskac
dofinansowanie jest Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj (PO IR) finansowany z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego. Jego kluczowg rolg jest wsparcie zwigekszania naktadéw przedsiebiorstw
na B+R i poprawa warunkéw prowadzenia przez nich dziatalnosci badawczej i innowacyjnej. Jest on
przeznaczony na rzecz projektéw o stosunkowo duzej skali, w ktérych poziom rozwijanej innowacji ma
wymiar co najmniej krajowy.
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W zaleznosci od zidentyfikowanych potrzeb wsparcie na poziomie
regionalnym rézni sie miedzy sobg, jednak we wszystkich
wojewdéddztwach istotne jest zwiekszenie aktywnosci
badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw i ich naktadéw na
infrastrukture B+R. Dofinansowanie w ramach RPO dotyczy
projektéw prowadzonych na mniejszg skale niz w ramach $rodkéw
krajowych.

! Srodki unijne inwestowane sq réwniez w infrastrukture
transportowgq, ekologiczny transport miejski, ochrone srodowiska i
energetyke w tym gospodarke niskoemisyjng, rewitalizacje, kulture,
edukacje, czy tez przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

Zrédto:

FUNDUSZE UE DLA INWESTOROW W POLSCE

WALTER HERZ
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FUNDUSZE UE DLA INWESTOROW W POLSCE WALTER HERZ

Pomoc publiczna

Programy wsparcia finansowane z funduszy unijnych dziatajg gtéwnie w rezimie pomocy publicznej. Ponizej
najwazniejsze informacje zwigzane z pomocg horyzontalng i regionalng oraz pomocg de minimis, ktére majg
wptyw na prawa i obowigzki beneficjentéw pomocy.

Pomoc horyzontalna

to pomoc publiczna udzielana m.in. na dziatalno$¢ badawczg, rozwojowa i innowacyjng. Jest to pomoc
nastawiona na okreslone cele, ktérej intensywnos$¢ i udzielenie nie sg uzaleznione ani od regionu, ani od
sektora, w ktérych beneficient pomocy prowadzi dziatalnos¢. W przypadku projektéw B+R wsparciem
mozna objg¢ nastepujgce koszty operacyjne: wynagrodzenia, aparature naukowo-badawcza, budynki
i grunty, ustugi badawcze, wiedze techniczng, ustugi doradcze i réwnorzedne, koszty operacyjne i koszty
ogolne.

Bazowa intensywno$¢ pomocy horyzontalnej
dla przedsiebiorstw jest uzalezniona od typu prac badawczych i wynosi:

+ 50% kosztéw kwalifikowanych dla badan przemystowych,

« 25% kosztow kwalifikowanych dla prac rozwojowych.

Powyzsza intensywno$¢ moze zosta¢ zwiekszona w zaleznosci od wielkosci beneficjenta oraz od spetnienia
dodatkowych warunkéw wskazanych kazdorazowo w dokumentacji konkursowej. W przypadku badan
przemystowych moze wynie$¢ do 80% kosztéw kwalifikowanych, a dla prac rozwojowych do 60% kosztéw
kwalifikowanych.
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POMOC REGIONALNA

Pomoc regionalna to wsparcie na realizacje projektéw inwestycyjnych oraz zwigzanych
z budowa/rozbudowg centréw  badawczo-rozwojowych.  Intensywno$¢  pomocy
regionalnej uzalezniona jest od miejsca realizacji inwestycji oraz statusu podmiotu
ubiegajacego sie 0 pomoc, a jej maksymalny poziom okresla mapa pomocy regionalnej.

Koszty kwalifikowane jakie mogg zosta¢ dofinansowane w ramach pomocy regionalnej to
koszty inwestycyjne obejmujgce m.in. nabycie: gruntéw, budynkéw lub budowli, robét
i materiatow budowlanych, $rodkéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych
(patenty, licencje, know-how, nieopatentowana wiedza techniczna).

Source/Zrédto: Crido
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FUNDUSZE UE DLA INWESTOROW W POLSCE

Perspektywa 2021 - 2027

Oferta $rodkéw pomocowych wspierajgcych dziatalno$¢ przedsiebiorstw bedzie réwniez szeroka w perspektywie
2021-2027, zaréwno na poziomie krajowym jak tez miedzynarodowym. Sumarycznie Polska otrzyma wprawdzie mniej
$rodkéw z funduszy unijnych w poréwnaniu do perspektywy 2014-2020, ale réwnocze$nie nie zmniejszy si¢ poziom
$rodkéw na finansowanie projektéw badawczo-rozwojowych i innowacyjnych. W kolejnych latach bardzo duze znaczenie
beda miaty przedsigwziecia obejmujgce prace B+R, ktérych efektem bedzie wprowadzenie na rynek nowoczesnych,
unikatowych produktéw i ustug.

Takie podejscie nabiera szczegoélnego znaczenia w sytuacji Pandemii Covid-19. Na lata 2020-2027 Komisja Europejska
proponuje kompleksowy Plan odbudowy dla Europy zaktadajgcy petne wykorzystanie potencjatu budzetu unijnego aby
poméc w naprawie bezposrednich szkéd gospodarczych i spotecznych powstatych w wyniku koronawirusa. Wieloletnie
ramy finansowe bedg wdrazane od stycznia 2021 roku. Polska otrzyma okoto 64 mld euro wsparcia w formie dotacji
i pozyczek na odbudowe gospodarczg kraju.

Zrédto:

WALTER HERZ

EU funds for Poland

€82,5 bn
€72,5 bn

2014-2020 2021-2027
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WALTER HERZ

PROGRAMY KOMISJI EUROPEJSKIEJ - HORYZONT 2020 / HORYZONT EUROPA

Zrédto:

Srodki z funduszy strukturalnych nie sg jedynymi o jakie przedsiebiorcy moga sie ubiegaé, aby
rozwija¢ innowacyjne projekty w Polsce. Do dyspozycji mamy réwniez $rodki z programu
Horyzont 2020 (77 mld euro), a od 2021 roku z programu Horyzont Europa, ktérego budzet
wyniesie ok. 100 mid euro.

Obydwa programy sg ukierunkowane na prowadzenie nowatorskich badan iinnowacyjnych
rozwigzan w ramach trzech obszaréw priorytetowych: doskonata baza naukowa, wiodgca
pozycja w przemysle oraz wyzwania spoteczne.

Ze wzgledu na to, ze dziatania te prowadzone bezposrednio przez Komisje¢ Europejska,
w wigkszosci przypadkéw wymagane jest zeby dofinansowane projekty realizowane byly przez
konsorcja, w sktad ktorych wchodzi¢ bedg podmioty z co najmniej trzech réznych panstw.
O dofinansowanie ubiega¢ si¢ mogg duze, $rednie oraz mate przedsigbiorstwa, na projekty
zwigzane z prowadzeniem prac B+R oraz przygotowaniem do wdrozenia ich wynikéw.

Nalezy dodaé, ze w ramach Horyzontu 2020 uwzgledniono specyficzne potrzeby
przedsiebiorstw z sektora MSP, gdyz szczegdlnie dla nich przygotowano program EIC
Accelerator, ktory umozliwia otrzymanie dofinansowania przez indywidualne przedsiebiorstwa
samodzielnie, bez koniecznosci zaktadania konsorcjow.


http://www.kpk.gov.pl/?page_id=10234
http://www.kpk.gov.pl/?page_id=10238
http://www.kpk.gov.pl/?page_id=10238
http://www.kpk.gov.pl/?page_id=10240
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WALTER HERZ

ZAKRES WSPARCIA POLSKIEJ AGENCJI INWESTYCJI | HANDLU

Identyfikacja
Dane potencjalnych partneréw
makroekonomiczne, i dostawcow
kadrowe, prawne
i sektorowe

Kontakt ze start-upami
i dostawcami technologii;
organizacja spotkan B2B

Informacje w zakresie
mozliwosci finansowania
publicznego

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest organizacjg panstwowg wspierajacg inwestycje
w Polsce i ekspansje zagraniczng polskich przedsigbiorstw. Centrum Inwestycji Strategicznych to
zesp6t posiadajacy wiedze i kompetencje w zakresie obstugi inwestoréw, ktéry zapewni, ze
proces inwestycyjny bedzie przebiegat najsprawniej jak to mozliwe.

Organizacja wizyt
Wsparcie w budowaniu lokalizacyjnych dla
potencjalnych

Opieka poinwestycyjna;

Utatwianie kontaktu
wsparcie w komunikacji

z instytucjami rzadowymi powigzan z instytutami
i samorzadowymi badawczymi i centrami inwestorow medialnej inwestycji
innowacji
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Polska: miejsce dla
biznesu i inwestycji

w2i# Walter Herz
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Andrzej Szymczyk

Walter Herz

Poland has always been located in the heart
of Europe. Its central location is perfect for
being a bridge between the West and the
East.

It is the 6th most populated country in the European
Union with over 38 million residents. This makes 40% of
the population of all Central and Eastern European
countries. The country is also the largest academic hub in
the region with major higher education institutions
located not only in Warsaw but also in regional cities.

WALTER HERZ 2020

Associate Director, Investment & Hospitality

Polska zawsze znajdowata sie w sercu
Europy. Jej centralne potozenie jest idealne
dla spetniania funkcji mostu pomigdzy
zachodem i wschodem.

Polska jest széstym najbardziej zaludnionym krajem
w Unii Europejskiej z ponad 38 min mieszkancow.
Populacja ta stanowi 40% wszystkich mieszkancow
krajow Europy Srodkowej i Wschodniej. Polska jest
réwniez najwiekszym centrum akademickim w regionie z
najwazniejszymi uczelniami wyzszymi potozonymi nie
tylko w Warszawie, ale réwniez w miastach regionalnych.
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POLSKA W PIGULCE

38 400 000

mieszkancow

1230 000

studentéw

5,4%

stopa bezrobocia rejestrowanego

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, Migdzynarodowy Fundusz Walutowy, Bank Swiatowy, Walter Herz

34 217 USD

PKB na mieszkanca

74%

wskaznika dla catej Unii Europejskiej

4.0%

wzrost PKB

WALTER HERZ

5120 PLN

przecietne miesigeczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw

6 400 000

$rednia liczba pracownikéw w sektorze przedsiebiorstw

327 000

liczba absolwentéw szkét wyzszych
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POLSKA | SASIEDZI

Szwecja 5
10230 185 i
2794 184
Rosja
Biatorus
Polska 9475174
. 37972 812
Niemcy
83019 213
Czechy Ukraina
10 649 800 41 983 564
Stowacja
5450 421
Austria
Wegry Rumunia

/ Liczba mieszkancow

Biatorus

Czechy

Niemcy

Litwa

Polska

Stowacja

Szwecja

Ukraina

Zrédto: Walter Herz based on Eurostat. Liczba mieszkaficéw na dziert 1 stycznia 2019.

WALTER HERZ

9475174

10 649 800

83 019 213

2794 184

37 972 812

5450 421

10 230 185

41 983 564
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POLACZENIA KOMUNIKACY]JNE

Poland is located in the centre of Europe and
forms a very important part of the European
road network. There are several important
transport corridors going through Poland
which connect the north with the south and the
west with the east.

Polish roads have been under massive
construction works in the past decade. Poland
has the fifth longest network of motorways and
expressways in European Union with another
1,500 km under construction.

The existing railway network is undergoing
a large upgrade and currently is the fourth
longest network in EU. There were 250 million
tonnes of cargo transported via rail in 2018.
Poland has a direct “Belt & Road” link to
Chinese Chengdu.

Potozona w centrum Europy Polska stanowi
bardzo wazng cze$¢ europejskiej sieci
drogowej. Przez Polske przebiegajg wazne
szlaki transportowe tgczace poétnoc z
potudniem oraz wschéd z zachodem.

W ostatniej dekadzie polskie drogi byty
ogromnym placem budowy. Polska ma pigtg
pod wzgledem dugosci sie¢ drég w Unii
Europejskiej, przy czym kolejne 1500 km jest w
budowie.

Istniejgca sie¢ kolejowa jest przedmiotem duzej
modernizacji i obecnie jest na czwartym
miejscu w Unii Europejskiej pod wzgledem
dtugosci toréw. W 2018 r. przez polskie tory
kolejowe przejechato 250 milionéw ton
towaréw. Polska posiada bezposrednie
potgczenie z chinskim  Chengdu  dzieki
inicjatywie ,Belt & Road".

WALTER HERZ 2020




DLACZEGO WARTO INWESTOWAC W POLSCE?

POLACZENIA KOMUNIKACYJNE WALTER HERZ
| o ]
\/
Bialystok
\/
\/ . . ,
A Transport morski odbywa sie w czterech gtdwnych portach

battyckich i w terminalu DCT w Gdansku. W 2018 r. tg droga
przewieziono 92 miliony ton towardéw.
Polska je'st réwniez bardzo waznym hubem lotniczym w
\ Europie Srodkowej i Wschodniej. W 2018 r. przez polskie
lotniska podrézowato 46 milionéw pasazeréw i 114 tysiecy ton
towaréw.

I Legenda

Autostrady i drogi ekspresowe

— W uzytkowaniu
W budowie
Planowane
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GOSPODARKA

Polish economy is in very good condition
and in continuous modernisation and
worldwide integration since 1989. Polish
companies have set themselves well into
the European production and supply
chains.

Country economy has been steadily
growing since the fall of communism. The
annual GDP growth has been better than
the entire European Union or Euro
currency area in the last 20 years. Poland
was also a very good example of the
positive growth during the 2008 crisis
while the rest of Europe plummeted.

Statistics Poland data show that the GDP
growth in 2019 was at the level of 4%
which is still a very good result, even
though it's smaller than year before.

The GDP per capita at purchasing power
parity grew from 21,083 USD in 2010 to
34,217 USD in 2019. The growth since
1990 is even more impressive: Poland
increased its GDP seven-fold over this
period of time.

Source: Walter Herz based on World Bank
Zrédto: Walter Herz na podstawie Banku Swiatowego

Polska gospodarka jest w bardzo dobrej
kondycji i od 1989r. podlega ciggtej
modernizacji oraz integracji z gospodarka
Swiatowg. Polskie firmy zadomowity sie w
europejskich tancuchach produkeji oraz
dostaw.

Wyniki gospodarcze rosty stabilnie od
upadku komunizmu. W ciggu ostatnich 20
lat wzrost PKB byt kazdego roku lepszy niz
$rednia dla catej Unii Europejskiej czy
strefy  Euro. Polska jest réwniez
doskonatym  przyktadem pozytywnego
wzrostu podczas kryzysu w 2008r., kiedy
reszta Europy zanotowata znaczne spadki.

Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
PKB wzrést o 4% w 2019r., co nadal jest
bardzo dobrym wynikiem, pomimo iz
nizszym niz osiggniety rok wczesniej.

Warto$¢ PKB na mieszkanca wedhug
parytetu sity nabywczej wzrosta z 21 083
USD w 2010r. do 34 217 USD w 2019r.
Poréwnanie wzrostu od roku 1990 jest
jeszcze bardziej imponujagce - w tym
okresie Polska zwiekszyta swoje PKB
siedmiokrotnie.

8%

6%

4%

2%

0%

-2%

-4%

-6%

WALTER HERZ 2020

GDP growth (annual)
Wzrost PKB (roczny)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Poland
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FTSE Russell rating agency changed
Poland market status from emerging to
developed market in September 2017. The
commercial price index has also been on
good level between 0.9 and 4.3% in the
recent years.

The international trade is a very significant
part of the Polish economy. Value of
exported goods increased by 84% from
120 billion EUR to 221 billion EUR since
2010. Value of imported goods had
a slightly smaller growth of 68%, from 134
billion EUR to 226 billion EUR. The biggest
share of the international trade is with
European Union countries.

The unemployment rate has been in
decline for almost two decades, coming
down from 20% in 2002 to 3.85% in 2018.
While there is less and less unemployed,
the wages in commercial sector are
increasing: from 3,434 PLN in 2010 to
5,120 PLN in May 2020.

Source: Walter Herz based on World Bank.
Zrédto: Walter Herz na podstawie Banku Swiatowego

We wrzes$niu 2017 r. agencja ratingowa
FTSE Russell zmienita status rynku w
Polsce z rozwijajgcego sie na rozwiniety.
Wartos$¢ wskaznika inflacji réwniez byta na
dobrym poziomie w ostatnich latach
i wynosita pomiedzy 0,9 i 4,3%.

Handel miedzynarodowy odpowiada za
znaczng cze$¢  Polskiej  gospodarki.
Wartos¢ eksportowanych towaréw wzrosta
0 84% od 2010 r., ze 120 mld EUR do 221
mld EUR. Wartos¢ towaréw
importowanych odnotowata nieznacznie
nizszy wzrost o 68%, ze 134 mld EUR do
226 mld EUR. Najwiekszy udziat w handlu
zagranicznym stanowig transakcje
z krajami Unii Europejskiej.

Stopa bezrobocia ciggle spadata przez
prawie dwie dekady: z poziomu 20%
w 2002 r. do 3,85% w 2018 r. W czasie, gdy
liczba bezrobotnych maleje, $rednie
wynagrodzenie w sektorze
przedsigbiorstw wzrosto z 3 434 zt w 2010
r.do 5120 zt w maju 2020 r.

20%

15%

10%

5%

0%

GOSPODARKA WALTER HERZ 2020

Unemployment, total (% of total labor force)
Bezrobocie catkowite (% catkowitej sity roboczej)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Poland
Polska

European Union
_— . .
Unia Europejska
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MIEJSCE DLA BIZNESU | INWESTY(CJI

WALTER HERZ

Polska jest kluczowg lokalizacjg dla inwestoréw zainteresowanych Europg Srodkowga i Wschodnia.
W ostatnich 20 latach przyciggneta inwestycje ogromnej wartosci: okoto 196 miliardéow USD.
W samym tylko 2018r. wartos$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych wyniosta 15,3 mld USD, co
stanowito 7% wszystkich inwestycji w Europie. Dzigeki temu Polska znalazta sie na pigtym miejscu
w Europie pod wzgledem wartosci bezposrednich inwestycji zagranicznych. Ciekawostka jest fakt,
iz Polska jest na drugim miejscu w Europie, jesli spojrzymy na liczbe miejsc pracy wytworzonych
dzieki inwestycjom zagranicznym.

Kluczowe sektory gospodarki w Polsce to:

Przetwoérstwo jedzenia z 400 tys. pracownikéw

Sektor ustug biznesowych z ponad 300 tys. pracownikéw w
Centrach Ustug Wspdlnych i IT

Motoryzacja i elektromobilnos¢ z ponad 210 tys. pracownikami

Badania i rozwéj ze 170 tys. pracownikow.

Podczas, gdy Warszawa jest zazwyczaj pierwszg lokalizacjg w Polsce brang pod uwage przez
zagranicznych inwestoréw, miasta regionalne zwiekszyty swoj udziat w rozwoju gospodarki.
Rozwdj witasciwego podejécia miast do biznesu np. w Krakowie, Wroctawiu, todzi czy
Tréjmiescie, przetozyt sie na wzrost zainteresowania inwestoréw.
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Even though the yields have been slightly
compressed, they are still higher by 2-3
percentage points than in mature Western
European markets while the risk is still on the
lower side.

Most of the capital investment comes from
Europe and United States. Although there is
more and more interest from investors
from Asia and South Africa in the past few
years.

We have also seen interest from some
European investors in smaller local
destinations especially for retail parks.
There is also an increase of interest in
resort hotels either on the Baltic sea side or
in key mountain locations.

Even though the yields have been slightly
compressed, they are still higher by 2-3
percentage points than in mature Western
European markets while the risk is still on
the lower side.

Source: Walter Herz
Zrédto: Walter Herz

Pomimo, iz w ostatnich latach poziom stép
zwrotu obnizyt sie, to sg one wcigz wyzsze
o 2-3 punkty procentowe niz osiggane na

rynkach zachodnioeuropejskich przy
zachowaniu stosunkowo niskiego ryzyka
inwestycyjnego.

Wigkszos¢ kapitatu inwestycyjnego

pochodzi z Europy i Stanéw Zjednoczonych.
Nalezy jednak wspomnie¢, ze w ostatnich
latach wida¢ coraz wieksze zainteresowanie
inwestoréw pochodzacych z Azji i Afryki
Potudniowe;j.

Czeé¢ inwestoréw europejskich patrzy
réwniez na mniejsze lokalizacje, zwtaszcza
w  przypadku  parkéw  handlowych.
Widoczne jest takze rosnace
zainteresowanie hotelami resortowymi na
wybrzezu Battyku lub w kluczowych
kurortach gorskich.

Pomimo, iz w ostatnich latach poziom stép
zwrotu obnizyt sie, to sg one wcigz wyzsze o
2-3 punkty procentowe niz osiggane na
rynkach zachodnioeuropejskich przy
zachowaniu stosunkowo niskiego ryzyka
inwestycyjnego.
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MIEJSCE DLA BIZNESU | INWESTYCJI WALTER HERZ 2020

Prime yields in Poland
Stopy zwrotu w najlepszych lokalizacjach w Polsce

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 201220142013 201520162017 2018 2019
— Office Retail Logistics
Biura Handel Magazyny
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Poland is a very interesting market for investors. Many of
them say that the offices, hotels or logistics are modern
compared to more mature Western European markets. Yields
are also much more attractive which brings more and more
investors from various parts of the world. Very good and
stable economic background reduce risk for capital investors.
Large country population create internal demand for retail,
hotels and logistics. High number of international students
make student housing an interesting sector for future
investments. These are only some reasons why Poland has
been and will continue to be attractive as an investment
market.

Polska jest bardzo interesujgcym rynkiem dla inwestoréw.
Wielu z nich moéwi, ze biura, hotele czy magazyny sa
nowoczesne w poréwnaniu do dojrzatych rynkéw zachodniej
Europy. Stopy zwrotu réwniez sg ciekawsze, co jest jednym
z powoddéw zainteresowania inwestoréw z réznych stron
$wiata polskim rynkiem nieruchomosci. Stabilna i bedgca
w dobrym stanie gospodarka zmniejsza ryzyko dla inwestycji,
a z kolei duza populacja mieszkancéw przektada sie na
znaczny popyt na handel, hotele czy logistyke. Wysoka liczba
studentéw zagranicznych powoduje, ze sektor prywatnych
akademikow jest interesujacy dla przysztych inwestoréw. To
tylko niektére z powodéw, dla ktérych Polska byta, jest
i bedzie atrakcyjnym rynkiem inwestycyjnym.

P pr= oy

MIEJSCE DLA BIZNESU | INWESTYCJI

WALTER HERZ 2020
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The transaction volume has been constantly
increasing for several years. Office sector is leading
the way while retail and logistics are on the next
positions. In our opinion hospitality market is yet
to see larger transactions which is mainly due to
the rapid development in the past few years.

We see an increasing interest in apartments for
rent, student housing and industrial sectors. These
markets should continue to grow their share in the
entire real estate in Poland in the coming years.
The interest in the industrial sites is connected to
Poland great customer base and Europe-centric
location. The relatively small number of the
student housing and apartments supply and
steadily growing demand are the main reasons
behind the tremendous growth in this part of the
market.

Offices continue to gain strong interest from
investors as the tenant's demand is steadily
growing. We have seen smaller interest in the
retail sector in the recent years which is connected
to general investors sentiment. Changes in the way
people shop, increasing number of e-commerce
transactions and most recently, COVID-19
epidemy, will definitely have an impact on the
future deals in this sector. There have been some
interesting transactions in the hotel sector in the
past few years.

Liczba i wartos¢ transakgji rosty w ostatnich latach.
Sektor biurowy zajmuje czotowe miejsce w tym
zestawieniu, podczas gdy retail i logistyka znajduja
sie na kolejnych pozycjach. W naszej ocenie rynek
nieruchomosci  hotelowych jest wecigz przed
najwiekszymi transakcjami, co jest $cisle zwigzane
z dynamicznym rozwojem zaobserwowanym na
przestrzeni ostatnich lat.

Widzimy rosngce zainteresowanie apartamentami
na wynajem, akademikami i  sektorem
przemystowym. Uwazamy, ze te sektory powinny
dalej zwieksza¢ udziat w polskim  rynku
w najblizszych latach. Duza liczba potencjalnych
klientébw oraz potozenie w $rodku Europy maja
z pewnoscig wptyw na dostrzeganie potencjatu
lokalizacji dla przemystu. Relatywnie niska podaz
akademikéw i apartamentéw na wynajem przy
rosnacym popycie sg gtéwnymi powodami duzego
rozwoju tych rynkéw.

Biura nadal sg postrzegane jako dobra inwestycja
dzieki m.in. stabilnemu popytowi ze strony
najemcéw. Zaobserwowaliémy nieco mniejsze
zainteresowanie sektorem retail, co jest potgczone
z ogblnym zapatrywaniem sie inwestoréw na te
cze$¢ rynku. Zmiany w sposobie robienia zakupoéw,
rosnaca liczba transakcji online i epidemia wirusa
w ostatnich miesigcach z calg pewnoscia beda
miaty wptyw na przyszte transakcje w tym sektorze.

BUSINESS AND INVESTMENT DESTINATION / MIEJSCE DLA BIZNESU | INWESTYCJI WALTER HERZ 2020
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There were few interesting transactions in
hospitality sector in recent years. The
increasing pipeline of new projects, strong
domestic and international guest's demand
and large number of branded properties,
should allow for some more interesting
deals in the next few years.

As franchise agreements are very popular
in the market, the number of transactions
should remain relatively low compared to
e.g. offices or logistics. Nevertheless the
properties in prime locations in key cities,
will  definitely  gain  interest  from
international investors.

Source: Walter Herz
Zrédto: Walter Herz

W hotelarstwie mozna byto zaobserwowac
kilka ciekawych transakcji w ostatnich
latach. Rosnaca liczba obiektéw
planowanych do otwarcia, duzy popyt
krajowy i zagraniczny w potaczeniu ze
znaczng liczbg obiektéw dziatajacych pod
miedzynarodowymi  markami  powinny
sprawi¢, ze w najblizszych latach bedziemy
Swiadkami interesujacych transakgji.

Ze wzgledu na duzg popularno$¢ umoéw
franczyzowych, liczba tych  transakdji
powinna pozosta¢ na stosunkowo niskim
poziomie w poréwnaniu do np. biur czy
magazynéw. Niemniej jednak, obiekty
potozone w najlepszych lokalizacjach
z pewnoscig beda tez generowac duze
zainteresowanie wielu migdzynarodowych.
inwestorow.

MIEJSCE DLA BIZNESU | INWESTYCJI WALTER HERZ 2020

Investment volume in Poland (in billion EUR)
Wolumen inwestycji w Polsce (w mid EUR)
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RYNEK BIUROWY W POLSCE

The current situation caused by the coronavirus pandemic created many changes across the
country. Dynamic changes of conditions and general uncertainty have big impact on all
enterprises. The economic slowdown and enforced restrictions leave their mark on enterprises
not only in Poland, but all over the world.

For the purpose of "Why invest in Poland" report creation, we wanted to obtain information on
the moods and plans of companies operating in Poland related to their presence the office
market.

The research was conducted as an internet survey. Its objective was to define current trends and
possible future development of the office market situation. In order to provide results as accurate
as possible, the survey respondents were representing companies of various sizes, industries and
locations.

Obecna sytuacja zwigzana z pandemia koronawirusa spowodowata wiele zmian w catym kraju.
Dynamicznie zmieniajgca sie warunki i panujgca niepewnos$¢ ma duzy wplyw na wszystkie
przedsiebiorstwa. Spowolnienie gospodarcze i obecne ograniczenie odciskajg pietno na
przedsiebiorstwach nie tylko w Polsce, ale na catym $wiecie.

W stworzonym na potrzeby raportu ,Why invest in Poland” badaniu chcieliSmy uzyskac
informacje na temat nastrojéow i planéw odnosnie dziatahn na rynku biurowym wsréd firm
dziatajgcych w Polsce.

Badanie zostato przeprowadzone w formie ankiety internetowej. Wéréd ankietowanych znaleZli
sie przedstawiciela reprezentujgcy firmy o zréznicowanej wielkosci, branzy oraz lokalizacji, aby jak
najtrafniej okresli¢ obecne tendencje oraz mozliwg przysztg sytuacje na rynku biurowym.

WALTER HERZ 2020
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RYNEK BIUROWY W POLSCE: BADANIE NAJEMCOW BIUROWYCH

W badaniu wzieto udziat 251 respondentéw. Wsréd nich dominowaty osoby reprezentujgce duze
organizacje, zatrudniajgce ponad 250 pracownikéw (40,2%), nastepnie od 51 do 150 o0s6b (22,7%)
oraz od 151 do 250 0s6b (13,6%).

Szczegdblnie duze zréznicowanie w wielkosci firm wsréd respondentéw widoczne jest w

przedsigbiorstwach zlokalizowanych w Warszawie, Wroctawiu i Krakowie. Przedstawiciele firm z
tych miast stanowili réwniez najwieksza grupe wsréd uczestnikéw ankiety.

Wielko$¢ firm respondentéw z danego miasta
8%

6%
28%

/Warszawa [
9% -
/Krakéw s
/Trojmiasto g
/ Warszawa -
|
| / Krakow

/ Pozostate
/ Tréjmiasto

Liczba pracownikéw

|
/ Pozostate |
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Dynamically changing conditions and restrictions have a key impact on running
business. Nearly 63% of responders confirmed that the pandemic affected their
business plans.

The largest group which stated the impact of the pandemic on business plans was the
group of other cities (71.4%), followed by Warsaw (70%) and Wroclaw (68.9%). The lowest
impact was indicated by the surveyed representatives of companies from £6dz - 47.8%.
It is also the only city where the impact of the pandemic on business plans was declared
by less than half of the respondents.

Dynamicznie zmieniajgce sie wymogi i obostrzenia majg zdecydowany wptyw na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Wsréd ankietowanych blisko 63% potwierdza, ze
pandemia wptyneta na ich plany biznesowe.

Najwieksza grupa stwierdzita wptyw pandemii na plany biznesowe w grupie pozostatych
miast (71,4%), Warszawie (70%) oraz Wroctawiu (68,9%). Najmniejszy wptyw zostat
wskazany przez ankietowanych przedstawicieli firm z todzi - 47,8%. Jest to réwniez
jedyne miasto, gdzie wptyw pandemii na plany biznesowe zostat zadeklarowany przez
mniej niz potowe respondentéw.

OFFICE MARKET IN POLAND / RYNEK BIUROWY W POLSCE WALTER HERZ 2020

Has the pandemic affected your company business plans?
Czy pandemia wptyneta na Paistwa plany biznesowe?

0% 25% 50% 75% 100%

Warsaw / Warszawa
Wroctaw

Cracow / Krakéw
Tri-City / Tréjmiasto
todz

Poznan

Other / Pozostate

W ves/Tak 0 No/Nie




37

DLACZEGO WARTO INWESTOWAC W POLSCE?

Dynamicznie zmieniajaca sie sytuacja zdecydowanie wptywa na decyzje biznesowe firm
odnosnie ich powierzchni biurowych. Panujgca niepewno$¢ odnosnie przysztosci
powoduje, ze najwieksza grupa ankietowanych wskazata, ze obecnie trwajg rozwazania
na temat optymalnych rozwigzan zwigzanych z biurami (42,6%). Wsréd firm
posiadajgcych bardziej sprecyzowane plany 39% respondentéw wskazato, ze zajmowana
powierzchnia biurowa pozostanie bez zmian. Zaledwie 6,3% planuje zmniejszy¢
zajmowang powierzchnie, a blisko dwa razy wigcej planuje zwigkszy¢ zajmowana
przestrzen biurowa (11,9%).

RYNEK BIUROWY W POLSCE WALTER HERZ

Jakie sa Panstwa plany dotyczgce przestrzeni biurowej?

/Warszawa |
.
/Krakow [
/Tréjmiasto [l
||
.
/ Pozostate [ |

u Bedziemy zmniejsza¢ powierzchnie
Trwaja rozwazania nad najbardziej optymalnymi
rozwigzaniami zwigzanymi z biurem

We will increase office space
Biuro pozostaje bez zmian
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Despite the uncertainty and the current dynamic situation, 12.8% of respondents indicated that Pomimo panujacej niepewnosci oraz obecnej, dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji 12,8%
their company is planning further locations in Poland. The largest share of such responses was respondentéw wskazato, ze ich firma planuje kolejne lokalizacje w Polsce. Najwiekszy udziat
provided by representatives of companies located in £6dz - 26.1%, and the lowest by Tri-City takich odpowiedzi udzielili przedstawiciele firm zlokalizowanych w todzi - 26,1%. Najmniejszy
companies - 6.3% odsetek wystapit w przypadku firm tréjmiejskich - 6,3%.

Czy planujecie Panistwo kolejne lokalizacje w Polsce?
Do you plan further locations in Poland?

0% 25% 50% 75% 100%

Warsaw / Warszawa

Wroctaw
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The most important factor taken under consideration in planning office space is its safety for the
largest group of respondents:- 61.8%. Flexible office space is the most important factor for 60.6%
of respondents. This represents a continuous trend already observed on the market reflecting
progressive development of coworking spaces and serviced offices as well as changes in the
layout of office spaces. Attractive office space with numerous spaces for relaxation and creative
work designed in modern way is most important for 42.2% of respondents. An outstanding office
can attract new employees to a company, improve creativity and increase employee productivity.
Additionally, attractively designed office can improve the company perception by contractors and
improve the company image.

Dla najwigkszej grupy ankietowanych najistotniejsza cechg planowania przestrzeni biurowej jest
bezpieczne biuro - 61,8%. Elastyczna przestrzen biurowa jest najwazniejsza dla 60,6%
respondentéw. Jest to kontynuacja trendu obserwowanemu na rynku. Obrazuje to postepujacy
rozwdj przestrzeni coworkingowych i biur serwisowanych oraz zmiany sposobu i rozplanowania
przestrzeni biurowych. Atrakcyjne biuro, z nowoczesnym designem i licznymi przestrzeniami
relaksu i pracy kreatywnej jest najistotniejsze dla 42,2% ankietowanych. Wyjatkowe biuro moze
przyciggna¢ nowych pracownikéw do firmy, poprawi¢ kreatywnos$¢ i zwiekszy¢ produktywnosé
pracownikéw. Dodatkowo atrakcyjne biuro moze poprawi¢ postrzeganie firmy wsréd
kontrahentéw i poprawi¢ wizerunek firmy.

m Safe office - safe space, H&S, parameters and specifications of ventilation and air-conditioning system
Bezpieczne biuro - bezpieczna przestrzen, BHP, parametry i specyfikacja system wentylacji i klimatyzacji

Attractive office - modern design, space for creative working, relaxation zones
Atrakcyjne biuro - nowoczesny design, przestrzen do pracy kreatywnej, strefy relaksu

Flexible space - hot desks, moveable furniture, readiness for change
Elastyczna przestrzen - hot deski, ruchome meble, gotowo$¢ na zmiany

RYNEK BIUROWY W POLSCE WALTER HERZ 2020

Co bedzie lub jest obecnie dla Panstwa organizacji
najistotniejsze przy planowaniu przestrzeni biurowej?

/ Warszawa

/ Krakéw

/ Tréjmiasto

/ Pozostate

* This was a multiple-answer question which is why the total of all answers exceeds 100%.
* Pytanie miato forme wielokrotnego wyboru, dlatego zsumowane odpowiedzi dla poszczegélnych miast przekraczajg 100%
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RYNEK BIUROWY W POLSCE: 1 POLOWA 2020

Rynek powierzchni biurowych w Polsce intensywnie sie rozwija. W ostatnich latach notowany jest
znaczacy wzrost ilosci powierzchni biurowej na wszystkich gtéwnych rynkach w kraju. Od potowy
2015 roku podaz powierzchni biurowej wzrasta $rednio o blisko 8% rocznie. Obecnie na 7
gtéwnych rynkach biurowych w Polsce w budowie znajduje sie ponad 1,5 min m kw. powierzchni,
ktére zostang dostarczone na rynek w najblizszych latach. Sredni wskaznik pustostanéw na
koniec drugiego poétrocza 2020 roku wynidst blisko 9,1%. Dostepnos$¢ najwyzszej jakosci
nowoczesnych przestrzeni biurowych jest bardzo waznym elementem rozwoju firm. Wysokiej
jakosci biura to nie tylko element pozwalajacy na prowadzenie dziatalnosci, ale réwniez narzedzie
wizerunkowe, przyciggajgce pracownikéw do firmy oraz wptywajgce na ich zadowolenie
i produktywnos¢.

/ Podaz

/ Nowa Podaz

/ Podaz w budowie

Pustostan

Popyt

Warszawa

5687770

106 000

690 000

7,90%

334 800

WALTER HERZ

Krakéw, Wroctaw, Tréjmiasto,
Poznai, Katowice, £t6dZ

5227200

194 000

876 700

10,36%

323800



41

DLACZEGO WARTO INWESTOWAC W POLSCE?

WARSZAWA

Podaz istniejgca (m kw.)
Nowa podaz (m kw.)
Podaz w budowie (m kw.)
Wspétczynnik pustostanéw
Popyt (m kw.)

Czynsze wywotawcze (EUR/ m kw. / mies.)

5687770

106 000

690 000

7,90%

334 800

10-25

WALTER HERZ

Warszawa jest najwigkszym rynkiem biurowym w kraju. Zasoby miasta stotecznego stanowig ponad
potowe istniejgcej podazy na siedmiu gtéwnych rynkach. Podaz w miescie zlokalizowana jest gtéwnie
na terenie Srédmiescia, Woli oraz Mokotowa. Te trzy dzielnice odpowiadaja za blisko 69% powierzchni
biurowych istniejgcych w miescie. Dodatkowo na terenie tych trzech dzielnic znajduje sie 87%
powierzchni bedacej obecnie w budowie. W pierwszym pétroczu 2020 roku na warszawski rynek
biurowy zostato dostarczone 106 tys. m kw. powierzchni w pieciu budynkach. Cztery budynki potozone
sg na terenie Woli - Varso | i Il (tacznie 46,5 tys. m kw.), Chmielna 89 (25 tys. m kw.), Browary
Warszawskie - Biura przy Willi (15 tys. m kw.) oraz jeden budynek na Mokotowie - DSV HQ (20 tys. m
kw.).

Obecnie aktywno$¢ deweloperéw skupia sie gtéwnie w rejonie Ronda Daszynskiego oraz centrum
miasta, gdzie mozna zaobserwowac realizacje najwiekszych projektéw. W budowie znajdujg sie liczne
spektakularne obiekty wiezowe, takie jak Varso Tower, ktéry po zakonczeniu budowy bedzie
najwyzszym biurowcem na terenie Unii Europejskiej, Warsaw Unit, Skyliner, Skysawa, Mennica Legacy
Tower, Generation Park czy Forest. Duze zapotrzebowanie na powierzchnie biurowe powoduje,
ze w nastepnych latach mozemy sie spodziewac realizacji kolejnych wielkoskalowych, unikalnych
inwestycji.

W budowie (m kw.) Nowa podaz (m kw.)
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POPYT

W pierwszym potroczu 2020 roku na warszawskim rynku biurowym popyt wyniést blisko
335 tys. m kw. Najemcy byli szczegdlnie aktywni w drugim kwartale, w ktérym zostaty podpisane
umowy na blisko 200 tys. m kw. Jest to wynik nizszy o 17,4% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego. Przyczyng takiego spadku jest trwajaca pandemia koronawirusa. Wyjatkowo duza wynajeta
powierzchnia w drugim kwartale zostata spowodowana finalizacjg jednej z najwiekszych transakcji
w historii na warszawskim rynku - blisko 47 tys. m kw. wynajetych przez PZU w budynku Generation
Park Y.

WALTER HERZ

PUSTOSTANY

Na koniec pierwszego pétrocza 2020 roku wskaznik pustostanéw dla catego miasta wyniost 7,9%.
Mimo oddania do uzytku w pierwszych dwéch kwartatach 106 tys. m kw. powierzchni biurowych,
wzrést on o zaledwie 0,1 punktu procentowego w stosunku do korica 2019 roku. Wciaz jest to jeden
z najnizszych pozioméw obserwowanych w ciggu ostatnich lat. Najwiekszym deficyt gotowych
wolnych przestrzeni jest obserwowany w centrum miasta, gdzie wspétczynnik pustostanéw jest bliski
5%. Najwiecej wolnych powierzchni znajduje sie na terenie Mokotowa, zwlaaszcza w rejonie
Stuzewca. Wolnych jest 14,3% przestrzeni zlokalizowanych na terenie dzielnicy.

Vacancy rate (%)

Popyt
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CZYNSZ

Niewielka liczba dostepnych powierzchni oraz niestabngce duze zainteresowanie najemcéw powodujg
nieznaczny wzrost $rednich stawek czynszu w miescie. Czynsze wyjsciowe w centrum miasta wynoszg
od 15 do 25 EUR /m kw./ miesigc. Poza obszarami centralnymi stawki sg znaczaco nizsze, zawierajg sie

w przedziale od 10 do 17 EUR / m kw / miesigc.

Srednia stawka czynszu EUR / m kw. / mies.

WALTER HERZ

RYNKI REGIONALNE

W ostatnich latach obserwujemy intensywny rozwéj rynkéw regionalnych. Istniejgca podaz stale i
intensywnie rodnie: od potowy 2015 roku $rednio o 12,8% rocznie, z poziomu 2,9 min m kw. do
poziomu 5,227 min m kw. na koniec pierwszego pétrocza 2020 roku.

Intensywny wzrost podazy w ostatnich latach spowodowat zmniejszenie réznicy w wielkosci podazy
w Warszawie i na szesciu gtéwnych rynkach regionalnych. Na poczatku 2016 roku wynosita ona blisko
1,5 min m kw. powierzchni. Obecnie spadta do poziomu 460 tys. m kw. W nastepnych latach
spodziewany jest dalszy spadek tej réznicy. Obecnie na rynkach regionalnych w budowie znajduje sie
876 700 m kw. powierzchni biurowych. Niezmiennie najwiekszymi rynkami biurowymi w Polsce poza
Warszawag sg Krakéw, nastepnie Wroctaw i Tréjmiasto.
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RYNKI REGIONALNE

Podaz istniejgca (m kw.)

Nowa podaz (m kw.)

Podaz w budowie (m kw.)

Wspotczynnik
pustostanéw

Popyt (m kw.)

Czynsze wywotawcze (EUR
/ m kw. / mies.)

Krakéw

1483300

69 100

209 700

11,10%

114700

10,00 - 16,00

Wroctaw

1186100

8300

130 000

11,20%

62 600

11,00 - 16,00

Tréjmiasto

868 400

30000

150 000

6,10%

51500

10,50 - 15,00

Poznan

581900

15300

46 000

14,50%

17 200

11,00 - 15,00

Katowice

559 500

31100

238 000

6,10%

26 500

11,00 - 15,00

tédz

548 000

18 500

101 000

13,20%

51100

10,50 - 15,00

Zmiana podazy i wspétczynnika
pustostanéw na rynku regionalnym

Podaz (m kw.)

Wspdtczynnik pustostanéw

WALTER HERZ
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NOWA PODAZ

W pierwszym poétroczu na rynek biurowy zostato dostarczone blisko 200 tys. m kw. powierzchni,
najwiecej w Krakowie (69 tys. m kw.) oraz Katowicach (31 tys. m kw.). Najmniej nowej powierzchni
zostato ukoriczone we Wroctawiu oraz Poznaniu - po zaledwie jednym budynku (odpowiednio 8 300 m
kw. i 15300 m kw.). Do najwiekszych budynkéw oddanych w pierwszym pétroczu nalezaty Olivia Prime
B w Tréjmiescie (25 tys. m kw.), HighSive 4 w Krakowie (23,5 tys. m kw.), Face 2 Face w Katowicach (19,6
tys. m kw.), Giant Office w Poznaniu (15,3 tys. m kw.) oraz Brama Miasta A w todzi (14,1 tys. m kw.).
Aktywnos¢ deweloperdw nie stabnie. Obecnie w budowie pozostaje blisko 880 tys. m kw. powierzchni
biurowych. Liderem pod wzgledem realizowanej powierzchni sg Katowice, gdzie realizowane jest 238
000 m kw. powierzchni - 42,5% obecnych zasobéw biurowych miasta.

Nowa podaz (m kw.) Popyt (m kw.) Wspétczynnik pustostanéw
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POPYT

Demand in regional markets in the first half of 2020 amounted to 305,000 sq m. The volume is higher
by nearly 10% compared to the same period of the previous year. Tenants in Cracow (114,700 sq m),
Wroclaw (62,600 sq m) and Tri-City (51,700 sq m) were particularly active.

Popyt na rynkach regionalnych w pierwszym pétroczu 2020 roku wyniést 305 tys. m kw.. Jest to wolumen wigkszy
o blisko 10% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Szczegélnie aktywni byli najemcy w
Krakowie (114,7 tys. m kw.), Wroctawiu (62,6 tys. m kw.) oraz Tréjmiescie (51,7 tys. m kw.).

/ Krakéw

/ Tréjmiasto

Min. stawka czynszu (EUR/m kw./mies.)

WALTER HERZ 2020

PUSTOSTANY

541,000 sq m of office space is currently vacant in regional markets, which corresponds to an
average vacancy rate of 10.4%. There is a significant variation in its size depending on the city. The
lowest value was recorded in the Tri-City and Katowice markets - 6.1% each. At the moment Poznan
and Lodz show the highest value - 14.5% and 13.2%, respectively.

541 tys. m kw. powierzchni biurowych jest obecnie niewynajete na rynkach regionalnych, odpowiada
to S$redniemu wspotczynnikowi pustostanéw na poziomie 10,4%. Widoczne jest znaczne
zréznicowanie w jego wielkosci w zaleznosci od miasta. Zdecydowanie najnizsza warto$¢ zostata
zarejestrowana na rynku tréjmiejskim oraz katowickim - po 6,1%. Najwyzszg wartos$¢ charakteryzuja
sie obecnie Poznan i £6dz - odpowiednio 14,5% oraz 13,2%.
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HOSPITALITY MARKET IN POLAND
RYNEK HOTELOWY W POLSCE

Polish hotel market has been growing steadily in the past few years. Number
of leisure and business visitors has been increasing year on year. There were
2,635 hotels in Poland in July 2019. 3-star hotels had the largest share in that
number with 1,318 properties. 559 properties were rated as 2-star and 418
properties as 4-star. The lowest share belongs to five star hotels and there
were only 76 properties in this category. The above structure proves once
again that the Polish hospitality market is mostly the economy hotels market.
The purchasing power of the Polish society is definitely playing a big role in
this.

Rynek hotelowy w Polsce od kilku lat rést w site. Liczba oséb podrézujgcych
turystycznie i biznesowo oraz zainteresowanie inwestoréw sektorem
hotelowym zwigkszaty sie z roku na rok. W lipcu 2019 r. byto w Polsce 2 635
hoteli. Najwiekszg cze$¢ stanowily obiekty skategoryzowane jako
trzygwiazdkowe - byto ich 1 318, nastepnie obiekty dwugwiazdkowe - 559 i
czterogwiazdkowe - 418. Obiektéw nalezgcych do najwyzszej kategorii 5
gwiazdek bylo najmniej, bo raptem 76. Struktura ta potwierdza, ze polski
rynek hotelowy jest wcigz gtéwnie rynkiem obiektéw ekonomicznych, na co z
pewnoscig ma wptywa sita nabywcza polskiego spoteczenstwa.

Tradycyjnie najsilniejsze inwestycyjnie byly gtéwne osrodki miejskie takie jak
Warszawa, Krakéw czy Gdansk. Jednakze w lokalizacjach gtéwnie
turystycznych trwat wcigz wzrost zaréwno otwieranych jak i planowanych
obiektow.

‘m‘m W

RS AR YA

—

WALTER HERZ 2020
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RYNEK HOTELOWY W POLSCE WALTER HERZ

Po czesci byta to z pewnoscig zastuga popularnosci finansowania ,condo”, w ktérym zamiast
jednego inwestora mamy do czynienia z rozproszong strukturg wiascicielskg. Ten model
pozyskiwania finansowania pozwolit na wybudowanie pewnej liczby obiektéw, ktére
prawdopodobnie nie powstatyby przy udziale tradycyjnego finansowania ze wzgledu na
nienajlepszg lokalizacje i plan biznesowy. W swoim komunikacie z wrze$nia 2019r. Komisja
Nadzoru Finansowego zwrécita uwage na ryzyka zwigzane z inwestowaniem w ,condohotele”
i inne tego rodzaju nieruchomosci.

Obiecywane w przekazach marketingowych gwarantowane zyski, brak efektywnej
kontroli takich podmiotéw ze strony nadzoru finansowego czy tez niewielkie
doswiadczenie wielu operatoréw obiektéw to tylko niektére z potencjalnych
probleméw zwigzanych z tego typu inwestycjami. Po wydaniu wczesdniej
wspomnianego komunikatu, banki wstrzymaty wydawanie pozytywnych decyzji
kredytowych dla wielu zaplanowanych juz inwestycji, dla ktérych czesto zostaly juz
podpisane umowy franczyzowe z sieciami hotelowymi czy zostaty wydane
pozwolenia na budowe. W naszej ocenie zmiana ta bedzie miata widoczny wptyw na
zmniejszenie liczby nowopowstajgcych obiektéw w najblizszych latach.

Nasycenie niektérych rynkéw oraz stan epidemii wprowadzony w marcu 2020r. sprawiaja, ze
liczba istniejgcych obiektéw moze sie zmniejszy¢ sie na wybranych rynkach ze wzgledu na
trudnosci z zapewnieniem odpowiedniej ptynnosci finansowej, zwtaszcza w obiektach z historig
stabej rentownosci. Prawdopodobne jest réowniez zrewidowanie planéw inwestycyjnych wielu
inwestoréw, ktérzy moga zdecydowac sie na odsunigcie w czasie budowy nowych obiektéw lub
na catkowite odejscie od tego typu inwestycji.
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RYNEK HOTELOWY W POLSCE WALTER HERZ 2020

Liczba pokoi w obiektach hotelowych w Polsce w lipcu 2019r. wynosita 176 925 pokoi, co stanowi
wzrost o 6 285 pokoi (3,7%) w stosunku do roku poprzedniego. Najwiekszy udziat w obiektach
hotelowych ogétem miaty hotele, w ktérych liczba pokoi wynosita 141 383 i byta o 5 303 (3,9%)
wyzsza w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Obtozenie obiektéw hotelowych stabilnie rosto w ostatnich latach. W 2019 r. wyniosto 53,8%.

Number of hotels in Poland / Liczba hoteli w Polsce
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Turysci korzystajacy ogétem

/min

Turysci ogétem

RYNEK HOTELOWY W POLSCE WALTER HERZ

Od 2017r. jest zauwazalny szybszy przyrost bazy noclegowej w kraju niz wzrost stopnia jej
wykorzystania. W ostatnich dwéch latach oddano do uzytku ponad 11 tysiecy nowych pokoi
w hotelach, co oznacza wzrosto prawie 9 punktéw procentowych w poréwnaniu do 2017r. W tym
samym okresie obtozenie pokoi wzrosto raptem o 2 punkty procentowe.

Liczba turystéw korzystajacych z turystycznych obiektéw noclegowych w Polsce wzrosta o 5,2%
w stosunku do 2018r. i wyniosta 35,7 min oséb w 2019r.

Liczba pokoi hotelowych i stopien ich wykorzystania

Liczba pokoi w hotelach

]
Stopien wykorzystania pokoi w hotelach ogétem
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WHAT INVESTORS SAY ABOUT POLAND?
CO INWESTORZY MOWIA O POLSCE?

We asked selected investors for their opinion
about the Polish investment market.

Zapytalismy wybranych inwestoréw o ich opinie
na temat polskiego rynku nieruchomosci.

WALTER HERZ 2020
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Jarostaw Zagorski

Dyrektor handlowy i rozwoju
Ghelamco Poland

CO INWESTORZY MOWIA O POLSCE? WALTER HERZ

Ghelamco dziata w Polsce od blisko 30 lat. Przez ten czas wybudowaliémy okoto 1,2 min m kw.
najwyzszej klasy powierzchni biurowej, mieszkaniowej, handlowej i magazynowej. Warto$¢ sprzedazy
zrealizowanych projektéw przekracza juz 1,3 mld EUR. Obecnie naszym giéwnym sektorem sg
nieruchomosci biurowe, cho¢ w portfolio mamy takze interesujacg mieszkaniéwke i niewielki
projekt handlowy.

Jestesmy inwestorem dtugofalowym ze strategig rozpisang na wiele lat, a Polska jest dla Ghelamco bardzo
waznym rynkiem. Jako deweloper stawiamy na innowacje, staramy sie tez przewidywac¢ trendy. Mozna
powiedzie¢, ze mamy w sobie gen pioniera: jako jedni z pierwszych odkryliSmy potencjat Mokotowa, jako pierwsza
firma w Polsce certyfikowalismy budynki biurowe w systemie BREEAM, jako pierwsi dostrzegliémy potencjat Woli -
lokalizacji, w ktérej powstaje aktualnie nowe biznesowe serce stolicy.

Gtéwnym rynkiem dla Ghelamco sg i pozostang nieruchomosci biurowe. Obecnie w budowie mamy trzy
wiezowce biurowe (Warsaw Unit oraz dwie wieze w ramach The Warsaw HUB) oraz jedng hotelowa. Wigkszos¢
powierzchni w tych projektach jest juz wynajeta, dlatego juz myslimy o kolejnych inwestycjach.
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Partner w jednym z miedzynarodowych funduszy inwestycyjnych

CO INWESTORZY MOWIA O POLSCE?

Pomimo, iz nie jesteSmy jeszcze obecni
na rynku polskim, to przygladamy sie
mu od dawna. Specjalizujemy sie w
hotelarstwie i widzimy, ze jest ono
jednym z najbardziej niedocenianych
i nierozumianych sektoréw.

Majac powyzsze na uwadze oraz to, ze wiele hoteli
jest wtasnoscig lub zarzadzanych przez prywatnych
inwestoréw, branza ta oferuje duzg liczbe obiektow
niewydajnych biznesowo, co pozwala na tworzenie
wartosci dodanej. Hotele s3 wyjgtkowe w takim
znaczeniu, ze skladaja sie z dwoch czesci:
nieruchomosci i dziatalnosci operacyjnej, ktéra jest
codziennie poréwnywana z resztg rynku. Wprawdzie
komponent nieruchomosciowy umozliwia
odpowiednig ekspozycje na rynku, to jednak strona
operacyjna pozwala na prawdziwe tworzenie
wartosci inwestycji. Zarzadzaniem hotelami przez
doswiadczone zespoty pozwala na osigganie
lepszych zwrotéw z inwestycji niz w przypadku
innych, Jtradycyjnych” sektorow rynku
nieruchomosdci  komercyjnych. Dzieje sie tak,
poniewaz hotele mogg dynamicznie reagowa¢ na
zmieniajgce sie warunki rynkowe i zarabia¢ na
réznych zrédtach biznesu.

Polska jest jednym z niewielu rynkéw hotelowych w
Europie Srodkowej i Wschodniej, ktéry ma duze
wsparcie pochodzace z popytu krajowego.

WALTER HERZ

Jest to bardzo wazne, poniewaz pozwala na
zmniejszenie probleméw popytowych, w przypadku
obostrzen w podrézach miedzynarodowych.

Centra danych, magazyny czy apartamenty senioralne
sq ciekawa alternatywa na przysztos¢, biorac pod
uwage zmiany w gospodarce i demografii. Jestesmy
optymistami jesli chodzi o hotele w perspektywie
$rednio- i dtugoterminowej, pomimo iz niedawne
wydarzenia  zachwialy  podrézami  biznesowymi
i wycenami nieruchomosci. Sektor hotelowy jest ciggle
wspierany wzrostem w podrézach miedzynarodowych
i wydatkach, ktére sg wieksze niz wzrost europejskiego
PKB o odpowiednio $rednio 30% i 20%.

Srednie stopy zwrotu w Polsce sg wyzsze niz w krajach
Europy Zachodniej. Wyzsze stopy bardziej pomagajg w
kompensowaniu obnizek wartosci kapitatu.

Niektére z potencjalnych przeszkéd, ktére widzimy w
Polsce to ryzyko kursowe (podobnie jak w 2008r.),
koszty zabezpieczern z tym zwigzane, brak petnej
informacji ze wzgledu na wzgledng nieprzejrzystos¢
rynku i korupcje, niestety.
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Magdalena Sekutowska

Dyrektor ds. rozwoju na Europe Wschodnig
Hilton Worldwide

CO INWESTORZY MOWIA O POLSCE? WALTER HERZ

Hilton rozpoczat swojg dziatalnos¢ w Polsce z otwarciem hotelu Hilton w Warszawie w marcu 2007.
W przeciggu tych 13 lat preznie sie rozwijamy i obecnie mamy 22 hotele (3 734 pokoi) w 11 miastach,
oraz 16 hoteli w trakcie budowy lub jej przygotowania. W Polsce najpopularniejszg marka
inwestycyjnie jest Hampton by Hilton. Oferuje efektywny model inwestycyjny a zarazem atrakcyjna
oferte dla gosci.

W Polsce mamy ich juz 12 otwartych plus 9 w trakcie realizacji, co powoduje duzg rozpoznawalnos¢ i przetozenie
na rynek. Bardzo ciekawa jest tez jedna z naszych najnowszych marek, Motto by Hilton, typu ,urban lifestyle”.
Przy bardzo matych ale S$wietnie zaprojektowanych pokojach i czesciach wspdlnych, oferuje mozliwosé
wykorzystania stosunkowo matych dziatek/nieruchomosci w najlepszych lokalizacjach i wysokich zwrotéw z
inwestycji. Chcemy z nig wystartowac w najwiekszych miastach.

Hotele nadal bedg dobrymi dtugoterminowymi inwestycjami. Na szczeScie natura cztowieka tak bardzo sie nie
zmienia - ludzie zawsze bedg potrzebowali obecnosci innych, podrézy, spotkan, wakacji, itd. Hotele pozostang
niezbedne. Oczywiscie planowanie ich nalezy robi¢ metodycznie, zwracajac uwage na dobrg lokalizacje, rozsadne
prognozy, plan biznesowy. Polska to duzy rynek, caty czas z duzym potencjatem na wzrost. Nawet z zamknigtymi
granicami nieruchomosci beda generowac przychody, pozwalajgc na dobrg lokate.

Pewng przeszkoda jest brak przejrzystych, przewidywalnych dziatann rzgdu. Powinny by¢ wyciggniete wnioski
z obecnej sytuacji i ustalony plan dziatania na wypadek powrotu wirusa na jesieni, taki plan, ktéry wyklucza
zamykanie gospodarki. Jak juz rzad odmrozi gospodarke potrzebujemy dostepnosci finansowania bankowego,
bez tego inwestycje nie rusza.
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Miguel Martins

Head Development Northern Europe
InterContinental Hotels Group (IHG)

CO INWESTORZY MOWIA O POLSCE? WALTER HERZ

Najdtuzej dziatajgcy w Polsce hotel grupy IHG to Holiday Inn Krakéw Stare Miasto, otwarty w 2001.
IHG zajmuje si¢ jedynie hotelami, co przektada sie na brak doswiadczenia w innych sektorach rynku
nieruchomosci. Niemniej jednak, rozwdj rynku hotelowego jest mozliwy do zrealizowania na
rynkach, ktére sg atrakcyjne dla inwestoréw z innych obszaréw gospodarki.

W szczegélnosci obserwujemy wzrosty w sektorach nieruchomosci biurowych, ale réwniez przemystowych
zaréwno w Warszawie, jak i miastach regionalnych. Z drugiej strony rosnacy popyt na dziatki w centrach miast
spowodowat ogélne obnizenie stép zwrotu, zwtaszcza w centrum Warszawy.

Polska nadal oferuje wiele mozliwosci dla nowych inwestycji w catym kraju, co przektada sig na potencjat rozwoju
projektéw mixed-use. Kraj pokazat swojg stabilno$¢ ekonomiczng podczas ostatnich kryzyséw. Podobnie teraz,
gdy przed epidemia koronawirusa wida¢ byto spowolnienie gospodarcze na $wiecie to Polska wcigz pokazywata
lepsze wskazniki wzrostu niz wiekszos¢ krajéw Europy Zachodniej.

To z kolei przycigga inwestoréw, ktérzy poszukujg stabilnego przychodu w dtugim okresie czasu. Przeszkodg
W najblizszym czasie bedzie z pewnoscig konieczno$¢ ozdrowienia gospodarki z kryzysu wywotanego
koronawirusem, tak w Polsce, jak i na $wiecie. Ponadto niestabilno$¢ zwigzana z politykg moze powstrzymywac
potencjalnych inwestoréw. Innym wyzwaniem majacym wptyw na wszystkie branze, wliczajgc sektor hotelowy, sa
rosngce koszty budowy i wysokie oczekiwania cenowe czy czynszowe, ktére mogg prowadzi¢ do nierealnych
zatozen zwrotéw z inwestycji.



56

DLACZEGO WARTO INWESTOWAC W POLSCE?

Damian Grzywacz

Country Managing Director Poland
Penta Real Estate

CO INWESTORZY MOWIA O POLSCE? WALTER HERZ

Penta Investment dziata na polskim rynku od dtuzszego czasu. Pierwszg nieruchomos¢ kupilismy
w 2014 r. Nasza strategia zaktada skupienie sie na budynkach biurowych, ktére potwierdzity, ze sa
bardzo atrakcyjnym rynkiem w dtugim okresie czasu. Bedziemy dalej ktadli nacisk na te cze$¢ rynku.

W naszej opinii, caly rynek Europy Srodkowej i Wschodniej ma dobre dtugoterminowe prognozy
makroekonomiczne, a Polska oferuje dojrzaty i profesjonalny rynek dla inwestoréw. W najblizszym czasie moga
pojawi¢ sie pewne przeszkody zwigzane z epidemig COVID-19 oraz turbulencje zwigzane ze sceng polityczna.
Jako ze nasz horyzont rozwoju i inwestycji jest dtugoterminowy, te dwie przeszkody zostang wyréwnane w
dtugim okresie czasu.
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Martin Mellor

Head of Ericsson in Poland
Ericsson Polska

CO INWESTORZY MOWIA O POLSCE? WALTER HERZ 2020

Ericsson jest obecny w Polsce od 1904 roku i pomimo burzliwej historii ma w kraju silng i stata
obecnos¢. Dla firmy Ericsson Polska jest kluczowym rynkiem z wieloma perspektywami. Najlepszym
tego dowodem jest polskie centrum badawczo-rozwojowe, ktére jest drugim co do wielkosci
centrum R&D w Ericsson po Szwecji. Znajdujemy sie w Warszawie, Krakowie i todzi.

Zatrudniamy ponad 2500 pracownikéw, z ktérych wielu rekrutuje sie z najlepszych polskich uczelni technicznych.
Ericsson rozszerzyt produkcje radiowg w Polsce. Produkty 4G i 5G wytwarzane sg w Tczewie. Ericsson jest liderem
innowacji 5G w Polsce. Uruchomit pierwszg testowa sie¢ 5G w Warszawie z Orange, pierwsze komercyjnie
uruchomienie 5G z wykorzystaniem technologii Ericsson Spectrum Sharing z Play, pierwsze komercyjne
wprowadzenie 5G z Polkomtelem.

W maju 2020 roku Ericsson uruchomit badawczg sie¢ 5G oraz Hub Innowacji na Politechnice tddzkiej. W todzi
wspotpracuje z t6dzka Specjalng Strefg Ekonomiczng, ktéra jest partnerem Ericsson we wdrazaniu nowych
technologii, wspétpracy ze start-upami i edukacji przedsiebiorstw. £SSE jest prawdziwym partnerem innowacji.
Aktywnie i z zaangazowaniem wspiera swoich cztonkdéw.
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Rafat Brzoska

CEO
InPost sp. z 0.0.

CO INWESTORZY MOWIA O POLSCE? WALTER HERZ

« Pomijajgc wszystkie oczywiste ekonomiczne aspekty inwestowania w Polsce, gtbwnym powodem, dla
ktérego nasz kraj jest doskonatg destynacja do rozwoju biznesu sg po prostu ludzie. Polacy maja
niesamowity kapitat ludzki i odwage do podejmowania sie projektéw catkowicie nowych, ktére
czekajg tylko na wykorzystanie ich przez firmy - mamy prawdziwy duch innowacyjnosci.

Polacy chcg sie uczy¢ i zdobywa¢ nowe kompetencje - na rynku tatwo dostepni sg zaréwno wysoko
wykwalifikowani i dobrze wyksztatceni specjalisci, jak i ci, ktorzy nie skonczyli szkdt wyzszych, ale majg duzg
energie do rozwoju osobistego i ich kariery. Pomimo zwiekszajgcych sie trudnosci na europejskim rynku pracy,
polscy pracownicy oceniani sg bardzo wysoko pod wzgledem lojalnosci i zaangazowania. Co istotne dla
inwestoréw, mamy jedna z najlepszych relacji jakosci pracy do jej ceny.

Te cechy sprawiajg, ze Polska na polu kapitatu ludzkiego deklasuje konkurencje. Oczywiscie, nie mozna méwi¢ o
inwestowaniu bez podejmowania ryzyka, ale niewiele jest krajéow na Starym Kontynencie tak otwartych na firmy z
wiasciwie wszystkich branz jak Polska, w ktérych mozna wchodzi¢ z produktem na tak szybko rosnacy i duzy
rynek (biorgc pod uwage prawie 38 min populacje Polski) i mie¢ oparcie w ludziach z wieloma cennymi
kompetencjami, ktérzy szukajg nowych wyzwan.
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Remigiusz Wojciechowski

Head of Service Center Gdansk
Bayer

CO INWESTORZY MOWIA O POLSCE? WALTER HERZ 2020

W 2012 roku wybraliémy Gdansk na nasza lokalizacje. Kluczowymi czynnikami, ktére wéwczas
wplynely na decyzje byly: dostep do pracownikéw posiadajgcych umiejetnosci jezykowe oraz
absolwentéw wyzszych uczelni, oferta nowoczesnych przestrzeni biurowych, dobra infrastruktura
oraz obecnos¢ innych organizacji SSC/BPO.

Istotng role odegrato réwniez zaangazowanie, proaktywnos$¢ oraz profesjonalne podejscie lokalnych agendji
inwestycyjnych. Dzisiaj te czynniki nadal sg dla nas istotne. Na przestrzeni czasu zaczgliémy docenia¢ geograficzng
oraz kulturowg blisko$¢ do naszej gtéwnej siedziby w Niemczech, czy niskie prawdopodobienstwo wystgpienia
katastrof naturalnych. Korzysci ptyng réwniez z faktu, iz Polska nalezy do Unii Europejskiej, co z kolei wptywa na
nasza elastycznosc i efektywnie redukuje obcigzenie administracyjne w wielu obszarach.

Mineto troche czasu od naszej decyzji dotyczacej lokalizacji, Srodowisko biznesowe zmienito sie - w niektérych
obszarach na lepsze, w innych nie. Polska nadal jednak pozostaje atrakcyjng lokalizacjg inwestycyjng. Nasz ciggty
wzrost oraz ekspansja na nowe obszary ustugowe jest tego najlepszym dowodem.
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Adam Lason

Cztonek Zarzadu
Objectivity

CO INWESTORZY MOWIA O POLSCE? WALTER HERZ 2020

Jestesmy firmg z sektora IT, stad dostepnos¢ specjalistéow na rynku pracy jest jednym z
najwazniejszych dla nas kryteriéw. Ludzie - eksperci w swoich dziedzinach, ale tez koledzy z biura czy
w wolnym czasie z boiska - to dla nas najwieksza wartos¢. Dlatego szukajac wiasciwego miejsca
postawiliémy na takie elementy jak jakos$¢, zycia, spojnos¢ kultury, bezpieczenstwo.

Te parametry chcieliémy zderzy¢ z kosztami pracy zeby sprawdzi¢, na ile realng jest atrakcyjna wizja pracy z plazy
np. w Portugalii. W trakcie analizy zdecydowali$my sie przyjrze¢ gtéwnie krajom bedgcym w Unii Europejskiej
w tym Polsce. Podyktowane byto to oczywistymi udogodnieniami zwigzanymi z cztonkostwem w EU oraz
relatywnie matymi réznicami w strefach czasowych. Analiza kryterium kosztu pracy nas nie zaskoczyta - najdrozej
jest w krajach skandynawskich, a najbardziej korzystnie kosztowo w Butgarii czy Rumunii. Co jednak istotne, te
kraje cechowaly sie znaczaca inflacja kosztéw pracy siegajacg nawet 25%. To byt pierwszy moment, kiedy
powaznie zaczeliSmy myslec o Polsce.

Kiedy na te obserwacje natozyliémy wyniki analiz w innych kategoriach m.i. World Bank's Ease of Doing Business,
Global Talent Competitivness czy Corruption Perception Index okazato sie, ze Polska na tle innych krajéw wypada
rewelacyjnie. Wiedzac, ze pozostanie w Polsce to tez znane dla nas przepisy prawne, jezyk czy ta sama strefa
czasowa wybor byt oczywisty. Ostatecznie zdecydowali$my sie pozosta¢ w Polsce i to byt bardzo dobry wybor -
koniec korcéw pracujemy z plazy tylko w Gdarsku.
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Daniel Draga

Cztonek Zarzadu
Cavatina Holding Cavatina Holding

CO INWESTORZY MOWIA O POLSCE? WALTER HERZ 2020

Kadra zarzadzajaca Cavatina Holding posiada blisko 20-letnie do$wiadczenie w realizacji projektéw
na rynku nieruchomosci komercyjnych i mieszkaniowych w Polsce. Od ponad 5 lat dziatalnos¢
inwestycyjna Grupy opiera sie na konsekwentnym budowaniu portfolio projektéw wielofunkcyjnych
oraz biurowych.

Cavatina Holding posiada obecnie blisko 0,5 mIn mkw. powierzchni w realizacji, za$ do 2025 roku portfel Grupy
osiggnie warto$¢ 1 min mkw. JesteSmy obecni w miastach takich jak Warszawa, Krakéw, Wroctaw, Gdansk,
Katowice i Bielsko-Biata. Atrakcyjne aktywa biurowe i wielofunkcyjne nie tylko w stolicy, ale takze w preznie
rozwijajacych sie miastach regionalnych gwarantujg stabilno$¢ przychodéw. W perspektywie najblizszych lat
prognozowany jest dalszy wzrost zainteresowania Polskg ze strony sektora nowoczesnych ustug dla biznesu, co
takze w naturalny sposéb przektada sie na niestabnace zapotrzebowanie na nowe projekty.

Nasza strategia zaktada dywersyfikacje w zakresie realizowanych projektéw. tgczenie funkcji ustugowo-biurowych
i mieszkalnych to model, ktéry takze w Polsce zyskuje obecnie na coraz to wiekszej popularnosci. Polski rynek
nieruchomosci jest rynkiem stabilnym, preznie rozwijajagcym sie, wykazujagcym jednoczesnie zdolnos¢ do
elastycznego funkcjonowania. W ostatnich latach Polska z sukcesem umacnia swojg pozycje na rynku CEE, czego
Swiadectwem jest nieustajgce zainteresowanie inwestoréw z réznych stron sSwiata. Spodziewamy sie, ze utrzyma
sie ono na dotychczasowym poziomie lub nawet wzro$nie w perspektywie najblizszych lat. JesteSmy rynkiem
dojrzatym, z perspektywg stabilnego wzrostu.
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ZaczeliSmy dziatalno$¢ w 1995 r. jako Domy Towarowe Casino wraz z naszym udziatowcem - Grupg
Casino. Poczatkowo inwestowaliSmy w segment powierzchni handlowych, ktéry rozwijat sie
najdynamiczniej sposréd catego rynku. W  pierwszych latach stworzyliémy ponad milion m2
powierzchni handlowej, od wolnostojacych supermarketéw do duzych centréw handlowych.

Nastepnie koncentrowalismy sie na obiektach wyzszej generacji, oddajgc do uzytku nowoczesne centra: Karolinke
w Opolu, Pogorie w Dabrowie Gérniczej, Jantar w Stupsku, Riviere w Gdyni czy Serenade w Krakowie.

Od kilku lat oblicze rynku nieruchomosci bardzo sie zmienia. Pogtebiajacy sie trend na wielofunkcyjne projekty
odzwierciedla potrzebe, by kazda mozliwa przestrzer naszej zyciowej aktywnosci znajdowata sie w jak najblizszym
otoczeniu. Mayland réwniez koncentruje sie na projektach mixed-use, czego przyktadem jest kompleks Libretto
na warszawskim Czerniakowie, majgcy akumulowa¢ funkcje mieszkaniowe, biurowe i handlowe, w
otoczeniu zieleni i terendw rekreacyjnych.

W poréwnaniu z innymi krajami UE, zwroty z inwestycji w Polsce sg wyzsze, a silnie rosnacy rynek oferuje wysokiej
klasy budynki biurowe i dobre zaplecze logistyczne. Relatywnie mtoda populacja ma silny apetyt konsumpcyjny,
co powoduje rozwoj branzy hotelarskiej, handlowej i mieszkaniowej. Oczywiscie sg to branze, w ktérych
pandemia wyhamowata apetyt inwestoréw, ale na dtugofalowe skutki musimy poczekac.

Gtéwng przeszkoda stanowi Covid-19 i jego implikacje. Tradycyjny retail odnidst niebotyczne straty, obserwujemy
przyspieszony rozwéj e-commerce, a wiec i logistyki, ktéra jeszcze przed pandemig rozwijata sie dynamicznie.
Dodatkowo branza nieruchomosci jest zaniepokojona rosngcymi kosztami pracy i materiatdbw czy presja
spoteczng przektadajaca sie na zaostrzenie norm srodowiskowych.
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Inwestujemy na polskim rynku nieruchomosci od momentu rozpoczecia dziatalnosci w Europie czyli
od 2005 roku. W pierwszych latach dziatalnosci skupiali$my sie na Europie $rodkowej. Tu widzielismy
popyt napedzany przez logistyke na potrzeby przemystu.

Nie jest tez tajemnicg poliszynela, ze branze spozywcza, czy farmaceutyczna s bardziej odporne na recesje,
a dobra passa na magazyny od kilku lat to efekt e-commerce’u. Mysle, ze warto réwniez wymieni¢ branze
motoryzacyjng, mimo jej do$¢ reaktywnej natury na kryzysy.

Dzisiaj motorem jest e-commerce. To on przeobrazit oblicze logistyki na catym $wiecie i wptywa na zwiekszenie
popytu wsréd klientdw, ale takze wsréd inwestoréw. Zainspirowani sukcesem e-commerce postrzegajg aktywa
logistyczne, jako prawdopodobnie najlepszg dzi$ klase aktywoéw. Sg atrakcyjne zaréwno pod wzgledem danych
fundamentalnych dotyczacych dynamiki popytu i sprzedazy, jak i potencjatu wzrostu w przysztosci. Przysztosé
nalezy réwniez do sektora technologicznego, zwtaszcza jesli myslimy o zielonych rozwigzaniach poczynajac od
branz motoryzacyjnej, czyli np. baterie i cze$ci do samochodéw elektrycznych.

Uwazamy, ze warto inwestowa¢ w nieruchomosci w Polsce ze wzgledu na atrakcyjnos¢ rynku i produktéw, na
ktére majg przynajmniej dwa czynniki. Po pierwsze ogromna dynamika w sektorze e-commerce, ktéra napedza to
zainteresowanie. Dodatkowo, pozycji Polski pomaga obstuga logistyczna konsumentéw z Niemiec i innych panstw
Zachodniej Europy, wiasnie z naszych krajowych lokalizacji. S3 one po pierwsze niskokosztowe, po drugie
zapewniajg jednoczesnie lepszy dostep do pracownikéw. Co wiecej, inwestorzy uzyskujg wyzszy dochéd
z inwestycji niz w Europie Zachodniej, Azji czy Ameryce co powoduje naturalny przeptyw kapitatu do Polski.

W niedtugiej perspektywie najprawdopodobniej wszyscy bedziemy musieli zmierzy¢ sie z recesjg zwigzang ze
skutkami pandemii. Jednak w dtugiej, kiedy lockdown zostanie wstrzymany i przezwyciezymy problem
koronawirusa, powinno nastapi¢ raptowne odbicie we wszystkich sferach. Jednocze$nie mysle, ze sektor obiektow
przemystowych wystrzeli najszybciej z catej branzy nieruchomosciowej i stanie sie najbardziej atrakcyjny.
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Realizujgc cel biznesowy Xceedance jakim byto rozszerzenie dziatalnosci grupy w Europie
dominujacymi czynnikami przy wyborze Polski staty sie stabilno$¢ prowadzenia biznesu, etyka
biznesowa, dostep do wysoko wykwalifikowanej kadry, umiejetnosci jezykowe przysztych
pracownikéw Xceedance Polska oraz fakt, ze w kraju od lat swoje centra lokowaty organizacje
biznesowe dziatajgce w réznych sektorach.

Niemniej waznym pozostawat dla nas wybor miejsca dla centrum biznesowego Xceedance, a po wnikliwej analizie
rynku postawilismy na Krakéw.

Krakéw, jako drugie pod wzgledem wielkosci miasto w Polsce, posiada dobrze rozwinieta gospodarke
i infrastrukture, ktéra w ostatnim dziesiecioleciu odnotowata znaczacy wzrost. Wybér Krakowa na miejsce
oddziatu Xceedance podyktowany byt duzym potencjatem miasta, a takze dostepem do znakomitych specjalistow
w dziedzinie zarzadzania, finanséw i informatyki, ktérzy posiadajg doswiadczenie w pracy dla najwiekszych firm
ubezpieczeniowych i finansowych. Te sktadowe oraz zaangazowanie naszych pracownikéw w kontynuacje
rozwoju w branzy ubezpieczeniowej pozwolity na stworzenie wyjatkowego centrum ustug biznesowych
z niepowtarzalng kulturg organizacji.
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Ponad 10 lat temu wspdlnie z moim partnerem biznesowym, zatozyliSmy Jit Team - firme zajmujaca
sie wytwarzaniem oprogramowania, ktérej liczba pracownikéw szybko urosta z 2 az do 300 oséb. Na
siedzibe Jit Team wybraliémy Tréjmiasto - dobrze skomunikowang metropolie trzech miast:
Gdanska, Sopotu oraz Gdyni znajdujaca sie na pétnocy Polski.

Wyboér miejsca nie byt przypadkowy i znaczgco wptynat na sukces firmy. Tréjmiasto oferuje bardzo
dobre warunki firmom z branzy high-tech - aktywng spotecznos¢ akademickg skupiong wokét dwéch
uniwersytetéw  (Uniwersytetu Gdanskiego oraz Politechniki Gdanskiej), wiele parkéw
naukowo-technologicznych oraz inkubatoréw przedsiebiorczosci wspierajgcych rozwijajace sie firmy
oraz nowoczesne, wysokiej jakosci przestrzenie biurowe w prestizowych lokacjach, pozwalajace na
dalszy rozwdj firm. Blisko$¢ Morza Battyckiego zapewnia Tréjmiastu Swiezg energie kazdego dnia,
dzieki czemu nasz region jest idealnym $rodowiskiem do rozwijania kreatywnosci.

To wszystko przycigga wielu niesamowitych ludzi. Tréjmiasto jest dobrze skomunikowane zaréwno
droga ladowg, jak i powietrzng, a dodajgc do tego bardzo szybko rozwijajgcg sie spotecznosc IT, wiele
Swietnych restauracji i niezliczong ilo$¢ atrakgji turystycznych, tatwo zrozumie¢, dlaczego ten region
jest okreslany jako jeden z najszczesdliwszych w kraju. Jestem pewien, ze nasze potozenie i
otoczenie znaczgco wptyneto na nasz sukces i moge szczerze poleci¢ wspoétprace z firmami z tego
regionu. Spotkajmy sie w Tréjmiescie!
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Prawo i podatki w Polsce
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Most of the capital investment comes from
Europe and United States. Although in the
past few years there is more and more

interest from investors originating from Asia
and South Africa.

We have also seen interest in smaller local destinations
from some European investors, especially for retail parks.
There is also an increase of interest in resort hotels either
on the Baltic sea side or key mountain locations.

Even though the yields have been slightly compressed,
they are still higher than in mature Western European
markets by 2-3 percentage points while the risk is still on
the lower side.

WALTER HERZ 2020

Wiekszos¢ kapitatu inwestycyjnego
pochodzi z Europy oraz Stanéw
Zjednoczonych. Nalezy jednak wspomnie¢,
ze w ostatnich latach wida¢ coraz wieksze

zainteresowanie inwestoréw pochodzgcych
z Azji i Afryki Potudniowej.

Czed¢ inwestoréow europejskich patrzy réwniez na
mniejsze lokalizacje, zwtaszcza w przypadku parkéw
handlowych. Widoczne  jest  takze rosnace
zainteresowanie hotelami resortowymi na wybrzezu
Battyku lub w kluczowych kurortach gérskich.

Pomimo, iz w ostatnich latach poziom stép zwrotu
obnizyt sie, to s3 one wcigz wyzsze o 2-3 punkty
procentowe niz osiggane na rynkach
zachodnioeuropejskich przy zachowaniu stosunkowo
niskiego ryzyka inwestycyjnego.
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ROZPOCZECIE DZIALALNOSCI W POLSCE

Running a business activity by foreign persons (natural persons without Polish citizenship or organizational
units based outside Poland) depends mostly on the country of origin of the investor who intends to start
running a business in Poland.

With regard to the criteria of the investor’s county of origin, two situations can be distinguished:

1. In the case of:

Foreign nationals from a Member State of the European Union, or the European Free Trade
Association (EFTA) - party to the Agreement on the European Economic Area (Member State); or

Natural persons who are not citizens of a Member State, but who have a legal title to reside in
Poland, and at the same time have the right to conduct business activity in Poland (e.g.,
permanent residence permit, long-term resident's EU residence permit);

such persons may perform their activity in Poland on the same rules as entities with Polish origin,
including business activity undertaken in a legal form, such as commercial law partnerships, i.e. general
partnership, affiliated company, limited partnership, limited joint-stock partnership, limited liability
company and joint-stock company;

2. Other foreign persons

- have the right to undertake and perform business activity in Poland only in the form of a
general partnership, affiliated company, limited partnership, limited joint-stock partnership,
limited liability company and joint-stock company, as well as to join such partnerships and take
up or purchase their shares or stocks, unless international agreements provide otherwise.

Source/Zrédto: Crido

Walter Herz 2020

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez osoby zagraniczne (osoby fizyczne nieposiadajgce obywatelstwa
polskiego lub jednostki organizacyjne z siedzibg poza Polskg) uzaleznione jest w duzej mierze od kraju
pochodzenia inwestora, ktéry zamierza rozpoczac jej prowadzenie w Polsce.

Majac na uwadze kryterium pochodzenia inwestora mozna wyrézni¢ dwie sytuacje:

1. w przypadku:

oséb zagranicznych pochodzacych z panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej lub Europejskiego
Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) - bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym (panstwo cztonkowskie);

0s6b fizycznych niebedgcych obywatelami panstwa cztonkowskiego, ktére jednakze posiadaja
tytut prawny do pobytu w Polsce uprawiajacy jednoczesnie do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce (np. zezwolenie na pobyt staly, zezwolenie na pobyt rezydenta
dtugoterminowego Unii Europejskiej;

- osoby takie moga prowadzi¢ dziatalnos¢ w Polsce na takich samych zasadach jak podmioty pochodzace
z Polski, w tym poprzez spétki prawa handlowego, tj. spétke jawna, partnerska, komandytowa,
komandytowo-akcyjnga, z ograniczong odpowiedzialnoscig i akcyjna;

2. pozostate osoby zagraniczne

maja prawo do podejmowania i wykonywania dziatalnosci gospodarczej w Polsce wytacznie w
formie spétki jawnej, partnerskiej, komandytowej, komandytowo-akcyjnej, z ograniczong
odpowiedzialnoscig i akcyjnej, a takze do przystepowania do takich spétek oraz obejmowania
badz nabywania ich udziatéw lub akgji, o ile umowy miedzynarodowe nie stanowig inaczej.
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In the case of entities planning to start a business activity in Poland on a larger scale, the most popular forms are limited

liability company and limited partnership.

Moreover, entrepreneurs may establish branches with their registered office in Poland. However, it should be borne in mind
that a foreign entrepreneur may perform economic activity in Poland in the form of a branch only within the scope of business
activity performer abroad. This means that the activity within the branch may not exceed the scope of activity conducted by the

central company (i.e., the headquarters).

In March 2021, a simple joint-stock company will also be introduced to the Polish legal system. This is a simplified form of a
joint-stock company, with a minimum share capital of PLN 1, and considerable flexibility as to the form of how this company can
conduct business. This form will certainly be very popular due to simplified mechanisms of its functioning and extensive

freedom to conduct business.

W przypadku podmiotéw, ktére planujg rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej w Polsce na szersza skale, najpopularniejszymi
wehikutami s3 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia oraz
spétka komandytowa.

Ponadto, przedsiebiorcy moga tworzy¢ oddzialy z siedzibg w Polsce.
Nalezy jednak pamieta¢, ze przedsiebiorca zagraniczny w ramach
oddziatu moze wykonywac dziatalno$¢ gospodarczg w Polsce wytgcznie
w zakresie, w jakim prowadzi te dziatalno$¢ za granicg. Oznacza to, ze
dziatalno$¢ w ramach oddziatu nie moze wykracza¢ poza zakres
dziatalnosci prowadzonej przez spétke centralng.

W marcu 2021 r. zostanie wprowadzona takze prosta spotka akcyjna -
uproszczona forma spétki  akcyjnej, z minimalnym kapitatem
zaktadowym w wysokosci 1 zt oraz duza elastycznoscig jezeli chodzi
forme prowadzenia dziatalnosci przez tg spétke. Forma ta na pewno
bedzie cieszyta si¢ duzg popularnoscia z uwagi na uproszczone
mechanizmy jej funkcjonowania i duzg swobode dziatan.
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SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
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Podstawowe informacje

Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (w skroécie: spétka z o0.0. lub sp. z 0.0.) jest osobg prawnga, co
oznacza, ze jest jednostkg osobng od swojego wspélnika, ktéra jest ponadto samodzielnym podmiotem praw i
obowigzkoéw.

Wsp6lnik nie jest odpowiedzialny za zobowigzania spétki z 0.0., jak réwniez nie prowadzi jej spraw i jej nie
reprezentuje. Nie ma jednak przeszkdd, zeby wspdlnik - osoba fizyczna, zostat powotany do zarzadu spétki z o.0.,
ktéry prowadzi jej sprawy i jg reprezentuje.

Zawigzanie sp6tki z o.o.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia moze zosta¢ zawigzana na dwa sposoby. Pierwszy sposéb,
bardziej formalny ale umozliwiajacy wieksza elastyczno$¢, wymaga zawarcia umowy spoétki przed
notariuszem. Notariusz sporzadza akt notarialny obejmujacy umowe spétki, ktérej tres¢, w ramach
istniejgcych przepiséw, moze by¢ dosy¢ swobodnie dostosowana do potrzeb biznesowych inwestora.

Drugi sposob polega na zawarciu umowy spotki w specjalnie przygotowanym do tego portalu
teleinformatycznym dostgpnym online - w tym przypadku istnieje ograniczona mozliwos¢
dostosowania brzmienia umowy spétki do potrzeb inwestora (przyszty wspélnik moze jedynie wybrac
sposrod postanowien przygotowanych w formularzu), mozliwa jest natomiast pdzniejsza zmiana
umowy spétki przed notariuszem.

Od razu po zawarciu umowy spétki, spétka z o.o. istnieje jako podmiot ,w organizacji”, ktéry moze np.
w dniu zawarcia umowy spotki we wiasnym imieniu rachunek bankowy czy zawrze¢ inng umowe.
Jednakze dla uzyskania osobowosci prawnej, konieczna jest rejestracja spotki przez sad rejestrowy.
Proces rejestracji trwa ok 2-3 dni w przypadku spétki zawigzanej poprzez system teleinformatyczny lub
okoto 4 tygodni w przypadku spotki zawigzanej przed notariuszem.
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Share capital

A limited liability company can have many as well as only one shareholder (it cannot be established
exclusively by another Polish limited liability company with one shareholder) - this means that it can be
an ideal solution for a foreign entrepreneur who starts his own business in Poland. An additional
advantage is the minimum share capital amount paid in by the shareholder, which is currently only PLN
5,000 (approx. EUR 1,100).

Bodies of a limited liability company

The mandatory bodies of a limited liability company are the Shareholders' Meeting and the Management Board.
Additionally, the Articles of Association may provide for the existence of, for example, a Supervisory Board, which
simplify control of the company's activity by the investor.

The Shareholders' Meeting is an ownership body (the shareholders of the company vote at the meeting). The
General Meeting of Shareholders, i.a., appoints the company's Management Board, approves the company's
annual financial statements, and gives permission for certain actions to be taken by the company.

The Management Board is responsible for managing the company's affairs and representing it in activities with
external entities (e.g., when concluding commercial contracts). Natural persons are appointed to the
Management Board, however, there are no obstacles for foreigners to be appointed to the Management Board,
even if they do not reside in Poland.

Source/Zrédto: Crido

SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA WALTER HERZ 2020

Kapitat zaktadowy

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig moze mie¢ wielu jak i tylko jednego wspdlnika (nie moze by¢
utworzona wylgcznie przez inng polskg spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig z jednym wspoélnikiem)
- oznacza to, ze moze by¢ idealnym rozwigzaniem dla zagranicznego przedsigbiorcy, ktéry samodzielnie
rozpoczg¢ dziatalnos$¢ w Polsce. Dodatkowym atutem jest minimalna wysoko$¢ kapitatu zaktadowego
wptacanego przez wspélnika wynoszacego obecnie jedynie 5.000 ztotych (ok. 1100 euro).

Organy sp6tki z o.o.

Obligatoryjnymi organami spétki z 0.0. sg zgromadzenie wspélnikébw oraz zarzad, dodatkowo umowa spotki
moze przewidywac istnienie np. rady nadzorczej, ktéra utatwia kontrole dziatalnosci spétki przez inwestora.
Zgromadzenie wspdlnikéw jest organem wiascicielskim (na zgromadzeniu gtosujg wspodlnicy spotki).
Zgromadzenie m.in. powotuje zarzad spotki, zatwierdza roczne sprawozdania finansowe spétki oraz udziela
zgody na dokonanie przez spétke niektérych czynnosci.

Zarzad odpowiedzialny jest za prowadzenie spraw spétki oraz jej reprezentacje w czynnosciach z podmiotami
zewnetrznymi (np. przy zawieraniu umoéw handlowych). W sktad zarzgdu powotywane sg osoby fizyczne, przy
czym nie ma przeszkdd, zeby do zarzadu zostali powotani obcokrajowy, nawet w przypadku jezeli nie mieszkajg
oni w Polsce.
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Payment of profit of a limited liability company

The possibility of paying out the profit of a limited liability company to a shareholder requires the
fulfilment of formal conditions. It should be stressed that any payment cannot lead to violation of the
prohibition of return of the company's share capital, also in the case, when the return would be the
return of a loan granted by a shareholder.

The most common titles of payment of the profit generated by the company for the benefit of the
shareholder are dividend, advance payment of dividend, return of a loan previously granted, or
remuneration for benefits received by the company from the shareholder. However, the payment of
profit from a limited liability company is each time associated with the obligation to meet the conditions
specified by law and the company’s financial situation.

Termination of a limited liability company.

Termination of a limited liability company's activity is a formalized process
which takes at least seven to eight months.

Source/Zrédto: Crido
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Wyptata zysku spétki z o.o.

Mozliwos$¢ wyptaty zysku spotki z 0.0. wspélnikowi wymaga spetnienia warunkéw formalnych. Nalezy
podkresli¢, ze jakakolwiek wyptata nie moze prowadzi¢ do naruszenia zakazu zwrotu kapitatu
zaktadowego spotki, takze w przypadku, gdy tytutem zwrotu bytby zwrot pozyczki udzielonej przez
wspdinika.

Najczesciej stosowanymi tytutami wyptaty wypracowanego przez spétke zysku na rzecz wspolnika sa
dywidenda, zaliczka na poczet dywidendy, zwrot wczesniej udzielonej pozyczki czy wynagrodzenie za
Swiadczenia otrzymane przez spétke od wspdlnika. Przy czym wyptata zysku z spétki z 0.0. wigze sie
kazdorazowo z obowigzkiem spetnienia warunkéw okreslonych przez prawo i sytuacji finansowej spotki.

Zakonczenie dziatalnosci spé6tki z o.0.

Zakonczenie dziatalnosci spotki z 0.0. jakkolwiek jest procesem
sformalizowanym i trwajgcym minimum 7-8 miesiecy.

WALTER HERZ 2020
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SPOLKA KOMANDYTOWA

General information

Business activity undertaken in the form of a limited partnership is also commonly used by large international
corporations operating in Poland. A limited partnership, unlike a limited liability company, is not a legal person,
but a separate entity which may be the subject of rights and obligations.

A limited partnership must have at least two partners:

At least one partner is liable for the company's obligations without
limitation (general partner);

At least one partner is liable only up to the amount specified in the Articles
of Association (limited partner), however, it should be borne in mind that
the amount of a limited partner's liability may be very low, e.g. PLN 500.

Due to the obligation of the existence of at least one partner (general partner), who is responsible for the
company's obligations without any limitations, the most common structure used by investors is a limited
partnership, whose partner responsible for the company's obligations without limitations is a limited liability
company. Such a solution allows to maintain the benefits resulting from conducting business activity through a
limited partnership (which is more flexible in terms of, for example, profit distribution to the partner than a
limited liability company), while maintaining security for the partner's assets resulting from the properties of a
limited liability company.

Establishment of a limited partnership

Limited partnership, similar to a limited liability company, can be established in two ways. The first one requires
concluding the Articles of Association before a notary public. The second way consists in concluding the Articles
of Association through an online platform.

Source/Zrédto: Crido
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Podstawowe informacje

Prowadzenie biznesu w formie spotki komandytowej stosowane jest powszechnie takze przez duze
miedzynarodowe koncerny dziatajgce w Polsce. Spétka komandytowa, w odréznieniu od spétki z 0.0. nie jest
osobg prawng, jest natomiast osobnym podmiotem, ktéry moze by¢ podmiotem praw i obowigzkdw.

Spétka komandytowa musi mie¢ co najmniej dwéch wspélnikéw, przy czym:

co najmniej jeden wspdlnik odpowiada za zobowigzania spétki bez
ograniczen (komplementariusz);

co najmniej jeden wspoélnik odpowiada wytgcznie do okreslonej w umowie
spotki kwoty (komandytariusz) nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze kwota
odpowiedzialnosci komandytariusza moze by¢ bardzo niska, np. 500 ztotych.

W zwigzku z obowigzkiem istnienia co najmniej jednego wspélnika (komplementariusza), ktéry odpowiada za
zobowigzania spotki bez ograniczen najczesciej stosowanym przez inwestoréw potgczeniem jest spétka
komandytowa, ktérej wspélnikiem odpowiadajacym za zobowigzania spétki bez ograniczen jest spétka z .0.0.
Rozwigzanie takie pozwala na zachowanie korzysci wynikajagcych z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
poprzez spéte komandytowg (ktora jest bardziej elastyczna w kwestii np. wyptaty zysku do wspélnika niz spotkg
z 0.0.) z zachowaniem bezpieczenstwa dla majatku wspdlnika wynikajacego z whasciwosci spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscia.

Zawigzanie sp6tki komandytowej

Podobnie jak spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, spétka komandytowa moze zosta¢ zawigzana na dwa
sposoby. Pierwszy wymaga zawarcia umowy spoétki przed notariuszem. Drugi sposéb natomiast polega na
zawarciu umowy spotki poprzez portal teleinformatycznym dostepny online.
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Limited partnership, unlike a limited liability company, does not exist in the organization state. This means that
in order for a limited partnership to establish any legal relations on its own behalf, it must be registered by the
registration court. The registration process takes about two to three days in case of a partnership established via
an online platform, or about four weeks for a partnership established before a notary public.

Financing of a limited partnership by partners

The partners make contributions to the company as specified in the Articles of Association, however,
contributions made by the partners are not subject to such far-reaching protection as contributions to the share
capital made by a shareholder of a limited liability company.

Liability of partners of a limited partnership

As already indicated above, a limited partnership must have at least two partners, including at least one
limited partner and one general partner.

The liability of a general partner for the obligations of the partnership is not subject to limitations, whereas the
liability of a limited partner may be completely excluded if he/she makes a contribution to the partnership which
will exceed the amount to which such partner is responsible for the obligations of the limited liability company.
As already indicated above, the amount of the limited partner's liability may be specified in the Articles of
Association in a symbolic manner, e.g. at the level of PLN 500 (approx. EUR 110).

In the case of a popular solution, where a limited partnership is general partner of a limited partnership, a
limited liability company established especially for this purpose can be achieved, which is an advantageous form
from the investor's point of view, as the limited partner (investor) is responsible for obligations up to a small
amount, while the limited partnership is responsible for the obligations of the limited partnership without any
limitations, and the partner (investor or a related partnership) is not responsible for the obligations of the limited
partnership.

Source/Zrédto: Crido
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W odroéznieniu od spétki z 0.0., spétka komandytowa nie istnieje w tzw. fazie organizacji. Oznacza to, ze aby
spotka komandytowa mogta we wirasnym imieniu nawigza¢ jakikolwiek stosunki prawne konieczna jest jej
rejestracja przez sad rejestrowy. Proces rejestracji trwa ok 2-3 dni w przypadku spétki zawigzanej poprzez system
teleinformatyczny lub okoto 4 tygodni w przypadku spétki zawigzanej przed notariuszem.

Finansowanie spétki komandytowej przez wspélnikow

Wspdlnicy wnosza do spoétki wktady okreslone w umowie spoétki, przy czym wniesienie wktadéw przez wspélnikow
nie podlega tak daleko idacej ochronie jak wniesienie wktadéw na pokrycie kapitatu zaktadowego przez
wsp6lnika spotki z 0.0.

Odpowiedzialno$¢ wspdlnikéw spétki komandytowej

Jak juz wskazano powyzej, spétka komandytowa musi mie¢ co najmniej dwéch wspélnikéw,
w tym co najmniej jednego komandytariusza i jednego komplementariusza.

Odpowiedzialno$¢ komplementariusza za zobowigzania spétki nie podlega ograniczeniom, natomiast
odpowiedzialno$¢ komandytariusza moze zosta¢ catkowicie wytgczona w przypadku, gdy wniesie on do spotki
wktad, ktéry bedzie przewyzszat kwote, do ktérej taki wspoélnik jest odpowiedzialny za zobowigzania sp.k.. Jak juz
wskazano powyzej, kwota odpowiedzialnosci komandytariusza moze zosta¢ okreslona w umowie spotki
w sposéb symboliczny, np. na poziomie 500 ztotych (ok. 110 euro).

W przypadku zastosowanie popularnego rozwigzania, gdzie komplementariuszem spétki komandytowej jest
specjalnie utworzona w tym celu spétka z 0.0., mozna osiggnac¢ korzystny z punktu widzenia inwestora efekt,
polegajacy na tym, ze komandytariusz (inwestor) odpowiedzialny za zobowigzania do niewielkiej kwoty,
natomiast bez ograniczen za zobowigzania spétki komandytowej odpowiada spétka z o.0., ktérej to wspélnik
(inwestor lub powigzana z nim spoétka) nie odpowiada z kolei za zobowigzania sp. z 0.0.
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Management of a limited partnership

The limited partnership has no legal bodies. General partners are responsible for handling the partnership’s
obligations and representing the partnership(in certain circumstances, limited partners
may also conduct the company's affairs).

If the general partner of the partnership is a limited liability company, de facto the limited partnership
is represented by the Management Board of the limited liability company.

Payment of profit of a limited partnership

The possibility of distributing funds from a limited partnership is much less formalized than in the case of a
limited liability company, e.g. thanks to much easier payment of advances on profit. Flexibility in this respect
is a great advantage of a limited partnership.

Termination of the limited partnership

Termination of the limited partnership's activity is a much less formalized process than liquidation of a
limited liability company - if the partners decide to terminate the company's activity, they may by resolution
order the liquidation of the company, as well as another way of terminating its viability (the partners have
considerable freedom in this respect). Therefore, the termination of the company's activity usually takes no
longer than one to two months.

Source/Zrédto: Crido
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Zarzadzanie spotka komandytowa

Spoétka komandytowa nie posiada organéw. Za prowadzenie spraw sp.k. oraz jej reprezentacje
odpowiadajg komplementariusze (w pewnych okolicznosciach prowadzi¢ sprawy spétki moze
réwniez komandytariusze).

W przypadku gdy komplementariuszem spotki jest spétka z 0.0.,
de facto spotke komandytowa reprezentuje zarzad spétki z 0.0.

Wyptata zysku spétki komandytowej

Mozliwo$¢ dystrybucji sSrodkéw z spétki komandytowej jest zdecydowanie mniej sformalizowana niz
w przypadku spotki z 0.0., np. dzieki znacznie tatwiejszej wyptacie zaliczek na poczet zysku.
Elastyczno$¢ w tym zakresie, jest duzym atutem spétki komandytowej.

Zakonczenie dziatalnosci sp6tki komandytowej

Zakonczenie dziatalnosci spétki komandytowej jest zdecydowanie mniej sformalizowanym procesem
niz likwidacja spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig - w przypadku gdy wspélnicy podejma decyzje
o zakonczeniu dziatalnosci spétki, moga uchwatg zarzadzi¢ likwidacje spétki jak réwniez inny sposéb
zakonczenia jej dzielnosci (wspdlnicy majg w tym zakresie istotng swobode), w zwigzku

z czym zakonczenie dziatalnosci spétki zwykle nie trwa dtuzej niz 1-2 miesiecy.
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FORMY ZATRUDNIENIA W POLSCE - UWAGI OGOLNE | KLUCZOWE INFORMACJE

The main form of employment in Poland is employment under an employment relationship. Employment
contracts cannot indicate less favorable working conditions than those specified in the Labor Code.

Entrepreneurs wishing to open a workplace in Poland should take into account the obligation to comply with a
number of formalities specific to legal and labor relations, defined primarily in the Labor Code and other legal
acts. The correctness of the employer's actions in the field of labor law can be verified, i.a., by the National Labor
Inspectorate - an entity whose aim is to enforce labor law regulations. The specificity of the labor law is also
evidenced by the fact that issues related to it are considered by specialized labor courts.

A person employed on the basis of an employment contract remains in a relationship of subordination to his/her
employer (he/she is obliged to follow his/her instructions and observe the obligations of employees specified in
the Labor Code).

Other forms of employment can also be distinguished, i.e. on the basis of civil law contracts (service contracts,
contracts of mandate, contracts for specific work, etc.), which are less rigorous as regards the requirements to be
met, respectively - by persons providing services, contractors, accepting orders, etc. These persons are not
formally subordinate to the entity which employs them and have greater freedom in terms of working time, or
the way in which the given tasks are performed. However, this legal relationship is less guaranteed than for
employees.

Zasadniczg formg zatrudnienia w Polsce jest zatrudnienie w ramach stosunku pracy. Umowy o prace nie moga
wskazywaé mniej korzystnych warunkéw pracy niz te, ktére zostaty okre$lone w Kodeksie pracy.

Przedsiebiorcy pragnacy otworzy¢ w Polsce zaktad pracy, powinni liczy¢ sie z obowigzkiem dopetnienia szeregu
specyficznych dla relacji prawno-pracowniczych formalnosci, okreslonych przede wszystkim wtasnie w Kodeksie
pracy a takze w innych aktach prawnych. Prawidtowo$¢ dziatania pracodawcy w zakresie prawa pracy moze by¢
zweryfikowana m.in. przez Panstwowg Inspekcje Pracy - podmiot, ktérego celem jest egzekwowanie przepisow
prawa pracy. O specyfice prawa pracy Swiadczy takze to, ze zagadnienia z nim zwigzane sg rozpatrywane przez
wyspecjalizowane sady pracy.

Source/Zrédto: Crido

Osoba zatrudniona w oparciu 0 umowe o prace pozostaje w stosunku podporzgdkowania wzgledem swojego
pracodawcy (zobowigzana jest wykonywa¢ jego polecenia i przestrzega¢ okreslonych w Kodeksie pracy
obowigzkéw pracowniczych).

Mozna wyrézni¢ takze inne formy zatrudnienia, tj. na podstawie uméw cywilnoprawnych (umowy o $wiadczenie
ustug, umowy zlecenia, umowy o dzieto itp.), ktére cechuje mniejszy rygoryzm jesli chodzi wymogi, ktére musza
spetni¢, odpowiednio - osoby $wiadczace ustugi, zleceniobiorcy, przyjmujacy zaméwienie, itp. Osoby te nie sg
formalnie podporzadkowane podmiotowi, ktéry je zatrudnia i majg wiekszg swobode w zakresie czasu pracy czy
tez sposobu wykonania danych zadan. Ten stosunek prawny cechuje jednak mniejsza gwarancja zatrudnienia
anizeli w przypadku pracownikéw.
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Zrédto:
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Rodzaje umoéw o prace

Pracodawca i pracownik moga zawrze¢ trzy rodzaje umoéw o prace: na okres prébny, na czas okreslony i
na czas nieokreslony.

Umowa o prace na okres prébny stuzy sprawdzeniu przydatnosci pracownika do danej pracy i moze by¢
zawarta w celu sprawdzenia kwalifikacji pracownika i mozliwosci jego dtugofalowego zatrudnienia na
danym, docelowym stanowisku pracy. Okres jej obowigzywania nie powinien przekracza¢ 3 miesiecy.

Umowa o prace na czas okreslony jest zawierana na z gory wskazany okres i rozwigzuje sie z nadejsciem
okredlonego terminu. taczny okres zatrudnienia na podstawie uméw o prace na czas okreslony
zawieranych migedzy tymi samymi stronami stosunku pracy nie moze przekracza¢ 33 miesiecy, a tgczna
liczba tych uméw nie moze przekraczac trzech.

Umowa o prace na czas nieokreslony jest najtrwalszym rodzajem umowy tgczacej pracodawce i
pracownika, ktéra trwa na ogot do czasu jej rozwigzania przez jedng lub obie strony albo do czasu jej
wygasniecia.

Zakonczenie stosunku pracy

Istniejg trzy zasadnicze sposoby rozwigzania stosunku pracy: w drodze porozumienia stron, w drodze
rozwigzania umowy o prace za wypowiedzenia, w drodze rozwigzania umowy o prace bez zachowania
okresu wypowiedzenia.

Zawarcie porozumienia stron jest ugodowym, a przez to najbezpieczniejszym dla pracodawcy sposobem
zakoriczenia stosunku pracy, poniewaz znaczgco minimalizuje ryzyko ewentualnego dochodzenia przez
pracownika roszczen przed sagdem wobec bytego pracodawcy.

Rozwigzanie umowy o prace za wypowiedzeniem oznacza, ze po otrzymaniu o$wiadczenia o
wypowiedzeniu umowy, pracownik nadal wykonuje prace przez z géry okreslony okres, ktérego dtugos¢
jest regulowana w przepisach Kodeksu pracy i uzalezniona od stazu pracy pracownika.
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On the other hand, termination of the employment contract without notice means that the employment
relationship between the employer and the employee is immediately terminated. This is a way of terminating the
legal-employee relationship, usually reserved for the so-called disciplinary dismissal, i.e. when an employee has
committed, through his or her fault, a serious breach of basic employee obligations.

Remuneration for work

An employer is obliged to pay an employee a salary not less than PLN 2,600 gross per month if the work is
performed on a full-time basis. The employer is also obliged to pay social security contributions from the
employee's remuneration.

Working hours and holidays

As a general rule, working time must not exceed 8 hours per day and 40 hours in an average five-day
working week. However, there are a number of exceptions to this rule, depending on which working time
system the employee is employed in. For example, if this is justified by the type of work or its organization,
an equivalent working time system may be used, in which an extension of the daily working time may be
allowed, but not more than 12 hours.

The employer must also provide employees with 20 days' leave if the employee is employed for less than 10

years, or 26 days if the employee is employed for at least 10 years. Importantly, study periods are also taken
into account when calculating the "employment period".

Source/Zrédto: Crido

Natomiast rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia oznacza, ze stosunek pracy pomiedzy pracodawca
a pracownikiem ulega natychmiastowemu rozwigzaniu. Jest to sposéb zakonczenia relacji prawno-pracowniczej
zarezerwowany najczesciej dla tzw. zwolnienia dyscyplinarnego, czyli wéwczas, gdy pracownik dopuscit sie, ze
swojej winy, ciezkiego naruszenia podstawowych obowigzkéw pracowniczych.

Wynagrodzenie za prace

Pracodawca zatrudniajacy pracownika zobowigzany jest wyptaca¢ mu wynagrodzenie w wysokosci nie
nizszej niz 2.600 zt miesiecznie brutto, jesli praca wykonywana jest na petny etat. Pracodawca zobowigzany
jest takze odprowadza¢ od wynagrodzenia pracownika nalezne sktadki na ubezpieczenia spoteczne.

Czas pracy i urlopy

Zasadniczo czas pracy nie moze przekracza¢ 8 godzin na dobe i przecietnie 40 godzin w przecigtnie
pieciodniowym tygodniu pracy. Od tej zasady jest jednak szereg wyjatkéw, w zaleznosci od tego, w jakim
systemie czasu pracy zatrudniony jest dany pracownik. Przyktadowo, jezeli jest to uzasadnione rodzajem
pracy lub jej organizacjg, moze by¢ stosowany system réwnowaznego czasu pracy, w ktérym jest
dopuszczalne przedtuzenie dobowego wymiaru czasu pracy, nie wiecej jednak niz do 12 godzin.

Pracodawca zobowigzany jest takze zapewni¢ pracownikom urlop w wymiarze 20 dni - jezeli pracownik jest
zatrudniony krécej niz 10 lat, lub 26 dni - jezeli pracownik jest zatrudniony co najmniej 10 lat. Co istotne,
przy obliczaniu ,okresu zatrudnienia” bierze sie pod uwage takze okresy nauki.
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ZATRUDNIANIE CUDZOZIEMCOW

The requirements of Polish law related to employment of foreigners in Poland depend on the citizenship of
future employees.

EU citizens do not need to hold a work permit to be able to work in Poland. However, they must obtain certificates
of registration of residence if they are staying in Poland for more than three months. Failure to fulfil the obligation
to register the residence is subject to a fine.

Foreigners from outside the EU Member States must obtain a work permit.
The procedure for obtaining a permit generally consists of the following steps:

Verification and issuing by a Governor (Polish “Starosta”) of information about the inability to satisfy the
employer's personnel needs on the Polish labor market (in some cases, e.g. when foreigners are to perform
specific, scarce types of work or represent a foreign entrepreneur in its branch or representative office
located in Poland, the employer may be exempted from the requirement to obtain the above information),
Submitting an application for a work permit by the employer to the relevant Provincial Office.

The work permit is issued by the Provincial Governor, for a fixed period, not exceeding three years, and may be
renewed. In case of entrusting a foreigner with a function in the Management Board of a legal entity which as of
the date of submitting the application employs more than 25 persons - the permit may be issued for a period not
longer than five years.

The obtained work permit is the basis for a foreigner to apply for a visa to perform work.
Citizens of six countries - Ukraine, Russia, Belarus, Georgia, Armenia and Moldova can benefit from facilitated
access to the Polish labor market. For the period of six months within the next 12 months they can perform work

without the need to obtain a work permit, provided that they have a relevant written statement of the employer
and written agreements.

Source/Zrédto: Crido
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Wymogi polskiego prawa zwigzane z zatrudnianiem cudzoziemcéw w Polsce zalezg od obywatelstwa
przysztych pracownikéw.

Obywatele UE nie muszg posiada¢ zezwolenia na prace, aby méc pracowa¢ w Polsce. Musza jednak
uzyska¢ zaswiadczenia o zarejestrowaniu pobytu, jezeli przebywajg w Polsce dtuzej niz 3 miesigce.
Niedopetnienie obowigzku zarejestrowania pobytu podlega karze grzywny.

Cudzoziemcy spoza panstw cztonkowskich UE musza natomiast uzyska¢ zezwolenie na prace.
Procedura uzyskania zezwolenia zasadniczo sktada sie z nastepujacych etapéw:

zweryfikowania i wydania przez staroste informacji o braku mozliwosci zaspokojenia potrzeb
kadrowych pracodawcy na polskim rynku pracy (w niektérych przypadkach, np. gdy cudzoziemcy
maja wykonywa¢ okredlone, deficytowe rodzaje pracy lub reprezentowac przedsiebiorce
zagranicznego w jego oddziale lub przedstawicielstwie znajdujgcym sie w Polsce, pracodawca
moze zosta¢ zwolniony z wymogu uzyskania powyzszej informacji), ztozenia przez pracodawce
wniosku o wydanie zezwolenia na prace we wtasciwym Urzedzie Wojewddzkim.

Zezwolenie na prace jest wydawane przez wojewode, na czas okreslony, nie dtuzszy niz 3 lata, i moze by¢
przedtuzane. W razie powierzenia cudzoziemcowi funkcji w zarzadzie osoby prawnej, ktéra na dzien
ztozenia wniosku zatrudnia powyzej 25 oséb - zezwolenie moze by¢ wydane na okres nie dtuzszy niz 5 lat.

Otrzymane zezwolenie na prace stanowi podstawe do ubiegania sie przez cudzoziemca o wydanie wizy
w celu wykonywania pracy.

Obywatele 6 panistw - Ukrainy, Rosji, Biatorusi, Gruzji, Armenii i Motdawii mogg korzysta¢ z utatwionego
dostepu do polskiego rynku pracy. Przez okres 6 miesiecy ciggu kolejnych 12 miesiecy moga oni
wykonywac prace bez koniecznosci uzyskania zezwolenia na pracg, o ile posiadajg odpowiednie, pisemne
oswiadczenie pracodawcy oraz pisemng umowy.
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INNE FORMY ZATRUDNIENIA

The provisions of the Labor Code do not apply to civil law contracts, and the
parties to such contracts have a great deal of freedom to enter into and
terminate them. When concluding such a contract, as a rule:

An entrepreneur is not obliged to grant holidays or to comply with the
regulations on working time to persons employed in the non-employee
formula,

The employed person is not in a relationship of subordination to the
entrepreneur with whom he/she concludes a contract and has more
freedom to choose how to perform the tasks,

The parties may terminate the contact at any time, possibly subject to a
notice period to be determined by them at the time of conclusion,

There is no limit of the number of contracts which are concluded.

The most popular forms of non-employee employment are contract of
mandate/contract for the provision of services and contract for specific
work.

Contract of mandate

A contract of mandate and a contract for the provision of services are
the so-called "contracts of careful action", which consist in the
commitment of an employee to perform a specific activity/service.

The amount of remuneration for each hour of work cannot be lower
than the minimum hourly rate, which in 2020 is PLN 17. In the case of a
person performing work on the basis of a contract of mandate or
contract for the provision of services, the issue of being subject to
compulsory social insurance depends on the situation of that person.

The provisions concerning the contract of mandate also apply in the
case of the so-called managerial contracts - contracts under which the
owner of the enterprise entrusts the manager with the management of
the whole enterprise or its part (managerial contracts are not
separately regulated by the provisions of Polish law).

Source/Zrédto: Crido

Do umoéw cywilnoprawnych nie znajdujg zastosowania przepisy Kodeksu
pracy, a strony takich uméw maja duzg swobode w zakresie ich nawigzania
i rozwigzania. Zawierajac tego typu umowe, co do zasady:

przedsigbiorca nie ma obowigzku udzielania osobom zatrudnionym
w formule pozapracowniczej urlopéw tudziez przestrzegania przepiséw
dotyczacych czasu pracy,

osoba zatrudniona nie znajduje sie w stosunku podporzgdkowania
wzgledem przedsiebiorcy, z ktérym zawiera umowe i ma wigkszg swobode
odnosnie wyboru sposobu realizacji zadan,

strony mogg jg wypowiedzie¢ w kazdym czasie, ewentualnie z zachowaniem
okresu wypowiedzenia, ktéry same ustality w momencie jej zawarcia,

nie ma ograniczenia liczby kolejno zawieranych uméw cywilnoprawnych.

Najpopularniejsze formy zatrudnienia pozapracowniczego to umowa
zlecenia/umowa $wiadczenie ustug i umowa o dzieto.

Umowa zlecenia

Umowa zlecenia i umowa S$wiadczenia ustug to tzw. “umowy
starannego dziatania”, ktére polegajg na zobowigzaniu sie osoby
zatrudnionej do dokonania okreslonej czynnosci/ustugi.

Wysoko$¢ wynagrodzenia za kazdg godzine wykonania zlecenia lub
$wiadczenia ustug nie moze by¢ nizsza niz minimalna stawka
godzinowa, ktéra w 2020 r. wynosi 17 z.. W przypadku osoby
wykonujacej prace na podstawie umowy zlecenia lub umowy
$wiadczenia ustug kwestia podlegania obowigzkowym ubezpieczeniom
spotecznym jest uzalezniona od sytuacji tej osoby.

Przepisy dotyczace umowy zlecenia stosuje sie takze w przypadku tzw.
kontraktéw menedzerskich - umdéw, na mocy ktérych wiasciciel
przedsiebiorstwa  powierza menadzerowi  zarzadzanie catym
przedsiebiorstwem lub jego czesdcig (kontrakty menedzerskie nie sg
odrebnie uregulowane w przepisach polskiego prawa).

WALTER HERZ 2020
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Source/Zrédto: Crido

OTHER FORMS OF EMPLOYMENT / INNE FORMY ZATRUDNIENIA WALTER HERZ 2020

Contract for work

A contract for work is the so-called "contract of result". On its basis, the person accepting the order
undertakes to perform the marked work, and the orderer - to pay remuneration. A contract for a
specific task does not constitute a title to social security, nor do legal regulations indicate the minimum
remuneration that should be received by persons employed on the basis of this contract.

Self-employment

A specific form of non-employee employment is also so-called self-employment, which occurs, i.a., when
a business entity enters into a civil law contract with a natural person running an economic activity.

Umowa o dzieto

Umowa o dzieto jest tzw. ,umowa rezultatu”. Na jej podstawie przyjmujgcy zamdwienie zobowigzuje sie
do wykonania oznaczonego dzieta, a zamawiajacy - do zaptaty wynagrodzenia. Umowa o dzieto nie
stanowi tytutu do ubezpieczeh spotecznych, przepisy prawa nie wskazujg takze minimalnego
wynagrodzenia, jakie powinna otrzymac osoby zatrudniona o oparciu o te umowe.

Samozatrudnienie
Specyficzng formga zatrudnienia pozapracowniczego jest takze tzw. samozatrudnienie, ktére wystepuje

m.in. wéwczas, gdy podmiot gospodarczy zawiera umowe cywilnoprawng z osobg fizyczng prowadzacg
jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza.
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NABYWANIE NIERUCHOMOSCI W POLSCE

Zrédto:

WALTER HERZ

W Polsce istniejg dwa gtéwne tytuly prawne do nieruchomosci,
ktére moga by¢ przedmiotem nabycia:

Prawo wtasnosci

(w tym wypadku budynek zlokalizowany na danym gruncie stanowi jego integralng cze$¢
i nie moze stanowi¢ wtasnosci odrebnej od gruntu).

Prawo uzytkowania wieczystego (,,RPU")

- jest to prawo bardzo zblizone do prawa wtasnosci, niekiedy nazywane , quasi-wtasnoscig” i funkcjonuje na
gruntach stanowigcych wtasno$¢ Skarbu Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego; RPU mozna
poréwna¢ do instytucji ,leasehold” funkcjonujacej w anglosaskim systemie prawa. Posiadacze tego tytutu
prawnego , tzw. uzytkownicy wieczysci korzystajg niemal z wszystkich praw przystugujacych wtascicielom
gruntéw, w szczegdlnosci prawa do posiadania, sprzedazy, obcigzania (wtaczajac hipoteki oraz stuzebnosci),
zabudowy (wigczajgc uzyskiwanie wszelkich decyzji zwigzanych z procesem inwestycyjnym) oraz czerpania
korzysci z nieruchomosci w RPU. Uzytkownicy wieczysci korzystajg ze swoich praw bez koniecznosci
uzyskania zgody na poszczegélne czynnosci w stosunku do posiadanych nieruchomosci od whascicieli
tychze nieruchomosci.

RPU cieszy sie podobng ochrong prawng jak wtasnosci. Podstawowe réznice miedzy RPU i prawem wiasnosci
sg nastepujace: (i) RPU jest ograniczone czasowo - jest zwykle ustanawiane na okres 99 lat (w pewnych
okoliczno$ciach okres ten moze by¢ krétszy lecz nie mniej niz 40 lat), przy czym uzytkownicy wieczysci moga
wnosi¢ o wydtuzenie okresu RPU o kolejne 40—99 lat, (ii) z tytutu RPU uzytkownicy wieczy$ci wnoszg do
wiascicieli nieruchomosci optate roczng w wysokosci od 0,3 do 3 % wartosci gruntu (budynki nie sg brane
pod uwage przy kalkulacji optaty; przyktadowo, w przypadku nieruchomosci komercyjnych optata ta wynosi
3 %), (iii) budynki zlokalizowane na gruntach w RPU stanowig wiasno$¢ uzytkownikéw wieczystych tych
gruntéw, przy czym ich wtasnosci nie moze zostac zbyta osobno od gruntu; po wygasnieciu RPU wtasciciel
danego gruntu musi zwréci¢ uzytkownikowi wieczystemu kwote wartosci rynkowej budynku istniejgcego w
dacie wygasniecia RPU.

Warto wskaza¢, ze z perspektywy inwestycyjnej wielu inwestoréw instytucjonalnych (niezaleznie od kraju
pochodzenia, wliczajgc w to USA, Niemcy, Izrael, Koree Potudniowg czy Wielkg Brytanie) postrzegajg
nieruchomosci w RPU za réwnowazne nieruchomosciom we wtasnosci.
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RODZAJE TRANSAKCJI NIERUCHOMOSCIOWYCH

WALTER HERZ 2020

Na polskim rynku funkcjonujg dwa typy transakcji nabycia nieruchomosci. Sg to transakcje polegajace na
bezposrednim nabyciu tytutu prawnego do nieruchomosci (tzw. asset deals) oraz transakcje obejmujgce nabycie
posrednie poprzez nabycie udziatdbw w spétce posiadajacej tytut prawny do nieruchomosci (tzw. share deals).
Historycznie przewazaly transakcje typu asset. Jednakze, z uwagi gtéwnie na kwestie podatkowe lata 2016-2018
przyniosty popularnos¢ transakeji typu share deal. Obecnie obserwuje sie ponownie preferencje dla transakgji
typu asset deal. Ponizsza tabela podsumowuje w skrécie najwazniejsze réznice miedzy tymi formami transakcji
(pomijajac kwestie, ktore sg specyficzne omdwienie w innych czesciach niniejszego opracowania).

Source/Zrédto: Crido
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Subject of the transaction /

| ASSET DEAL
Obejmuje:
(i) bezposrednio sama nieruchomos$¢ (wraz z ew. innymi elementami zwigzanymi z nieruchomoscia, np. gwarancjami
budowlanymi czy prawami autorskimi do projektow budowlanych) lub

(i) przedsigbiorstwo sprzedajgcego w sktad, ktérego wchodzi nieruchomos$¢ - w tym przypadku, poza nieruchomoscia,
przedmiotem transakcji sg inne prawa, roszczenia i wierzytelnosci zwigzane z funkcjonowaniem nieruchomosci (obejmujace
szerszy katalog elementdw niz w przypadku pkt (i).

Buyer responsibility /

W transakgji dotyczacej samej nieruchomosci kupujacy nie przejmuje bezposrednio historycznych ryzyk i innych kwestii prawnych
zwigzanych ze sprzedajacym np. tych podatkowych, chociaz niektére ryzyka dotyczace samej nieruchomosci mogg dotknac
kupujacego po zawarciu umowy.

W przypadku transakcji obejmujacej nabycie przedsiebiorstwa sprzedajgcego kupujacy co do zasady odpowiada solidarnie ze

sprzedajgcym za zobowigzania cywilnoprawne sprzedajgcego zwigzane ze zbywanym przedsiebiorstwem, przy czym
odpowiedzialno$¢ podatkowa moze zosta¢ wytaczona poprzez uzyskanie odpowiednich zaswiadczen.

Zrédto:

RODZAJE TRANSAKC)I NIERUCHOMOSCIOWYCH WALTER HERZ

I SHARE DEAL

Obejmuje nabycie udziatéw w spotce, ktdra jest wtascicielem / uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci.

Kupujacy przejmuje wszelkie historyczne ryzyka oraz inne kwestie prawne dotyczace nabywanej spotki,
w tym podatkowe.
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/ ASSET DEAL

Kupujacy korzysta z ochrony wynikajacej z zasady rekojmi wiary publicznej ksigg wieczystych. Zgodnie z ta zasada, jezeli
kupujacy dziatajgc w dobrej wierze dokonuje nabycia nieruchomosci z podmiotem ujawnionym w ksiedze wieczystej jako
posiadacz tytutu prawnego do tej nieruchomosci, kupujacy nabywa tytut prawny do tej nieruchomos$¢ bez wzgledu na to, czy
ujawniony podmiot faktycznie posiadat ten tytut.

Umowa nabycia nieruchomosci lub przedsiebiorstwa sprzedajacego obejmujacego nieruchomo$¢ musi zosta¢ zawarta
w formie aktu notarialnego.

W przypadku gdy tytut prawny do nieruchomosci obejmuje wiasnos¢ tytut ten przechodzi na nabywce wraz z zawarciem

umowy przenoszacej whasnos$¢. Jedli za$ tytut ten obejmuje uzytkowanie wieczyste, to przejécie tego tytutu na nabywce
wymaga rejestracji w ksiedze wieczystej (o systemie ksigg wieczystych jest mowa ponizej).

Zrédto:

RODZAJE TRANSAKC)I NIERUCHOMOSCIOWYCH WALTER HERZ

I SHARE DEAL

Ochrona kupujacego

Rekojmia wiary publicznej ksigg wieczystych nie ma zastosowania do transakcji typu share deal (gdyz przedmiotem
transakgji nie jest bezposrednio sama nieruchomos¢). Polski system prawny nie przewiduje za$ zblizonej instytucji,
wiasciwej dla nabywania udziatéw w spétkach.

Wymogi formalne transakgcji

Umowa nabycia udziatéw w spétce nie wymaga formy aktu notarialnego; poswiadczenia przez notariusza wymagaja
jedynie podpisy stron umowy.

Tytut prawny do udziatéw przechodzi na kupujgcego wraz z podpisaniem umowy, chyba ze strony uzgodnig inaczej.
Sama rejestracja nowego wspodlnika nabywanej spétki w polskim rejestrze spétek ma charakter wytacznie
deklaratoryjny (cho¢ ztozenie wniosku o ujawnienie nowego udziatowca w tym rejestrze jest obowigzkowe).
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/ ASSET DEAL I SHARE DEAL

Wymogi formalne transakgcji

Wszelkie umowy, ktérych strong jest spétka bedaca przedmiotem sprzedazy, w tym umowy najmu,
umowy kredytu, umowy o $wiadczenie ustug, pozostajg w spétce wiec niejako kupujacy je ,przejmuje”.
Niektére umowy jednak, np. umowy kredytu, mogg przewidywa¢ koniecznos¢ uzyskania
zgody/wystania zawiadomienia o zamiarze przeprowadzania transakgji.

Umowy najmu sg przenoszone na kupujacego z mocy prawa wraz z przejsciem tytutu prawnego do
nieruchomosci (przy czym przejecie zabezpieczen tych uméw najmu moze wymaga¢ pewnych
dodatkowych czynnosci).

Inne umowy (np. z dostawcami ustug i mediéw) nie przenoszg sie automatycznie na kupujacego - ich
przeniesienie wymaga zgody drugich stron uméw. W przypadku zas zbywania przedsiebiorstwa umowy
przenoszone sg z mocy prawa wytacznie w zakresie wierzytelnosci; przeniesienie obowigzkéw wymaga
zgbd drugich stron umoéw.

Co do zasady, decyzje administracyjne wydane w zwigzku z nieruchomoscia, ktére beda niezbedne

kupujagcemu po nabyciu, muszg zosta¢ na niego odrebnie przeniesione lub kupujgcy musi wystapi¢
o ich wydanie na swoja rzecz po nabyciu nieruchomosci.

Zrédto:
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OGRANICZENIA W NABYWANIU NIERUCHOMOSCI

Zrédto:

DLACZEGO WARTO INWESTOWAC W POLSCE?

WALTER HERZ

Nabywanie nieruchomosci w Polsce doznaje pewnych ograniczen niezaleznie od tego czy dana transakcja
jest przeprowadzana w formie share deal, czy tez asset deal. Kluczowe z nich sg wskazane ponizej.

Nabywanie nieruchomosci przez cudzoziemcéw

- zgodnie z polskim prawem nabycie nieruchomosci przez inwestora zagranicznego, ktérego siedziba
zlokalizowana jest poza obszarem EOG lub Szwajcarig, wymaga uzyskania zgody (wydanej w formie decyzji
administracyjnej) Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji. Nabycie nieruchomosci bez uzyskania tej
zgody jest niewazne. Ta sama zasada odnosi si¢ do nabywania udziatéw w spétkach, ktére s whascicielami
lub uzytkownikami wieczystymi nieruchomosci na terenie Polski.

Nabywanie nieruchomosci rolnych

- istniejg pewne istotne ograniczenia w nabywaniu nieruchomosci rolnych. Ogélng zasada jest to, ze
nieruchomosci rolne mogg by¢ nabywane przez rolnikéw indywidulanych (rozumianych jako osoby fizyczne
posiadajgce odpowiednie kwalifikacje). Ta zasada nie odnosi sie jednak do wszelkich nieruchomosci rolnych
- przyktadowo tych nieruchomosci, ktére w MPZP sg przeznaczone na cele inne niz rolne.

Prawo pierwokupu

- jest to prawo do nabycia danej rzeczy z pierwszenstwem, za takg sama cene i na takich samych warunkach
ja te oferowane potencjalnym nabywcom. Zastosowanie prawa pierwokupu do danej transakcji wymaga od
stron zawarcia najpierw umowy sprzedazy warunkowej, a dopiero po nie wykonania prawa pierwokupu
przez uprawionego zawarcia umowy przenoszacej finalnie tytut prawny do rzeczy. Zawarcie umowy
przenoszacej tytut prawny bez umowy warunkowej moze skutkowa¢ albo niewaznoscig transakgji (w
przypadku prawa pierwokupu ustawowego zastrzezonego na rzecz Skarbu Panstwa) albo
odpowiedzialnoécig odszkodowawczg sprzedajacego (w przypadku szczegdlnie umownego prawa
pierwokupu). Prawo pierwokupu moze wynika¢ z ustawy albo mie¢ charakter umowny. Dotyczy ono
zaréwno transakcji typu asset deal jak i transakcji typu share deal. W praktyce najbardziej istotnymi
rodzajami prawa pierwokupu s3: ustawowe prawo pierwokupu gminy w przypadku sprzedazy
nieruchomosci niezabudowanej w uzytkowaniu wieczystym czy tez ustawowe prawo pierwokupu Krajowego
Osrodka Wsparcia Rolnictwa w stosunku do nieruchomosci rolnych lub w stosunku do udziatéw w spétkach
posiadajacych tytut prawny do nieruchomosci rolnych, ktérych powierzchnia wynosi wiecej niz Sha.
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REJESTRY NIERUCHOMOSCI

Nieruchomosci w Polsce sg objete dwoma,
podstawowymi systemami ewidencyjnymi.

Jeden z nich, zwany ewidencjg gruntéw i budynkéw, rejestruje zmiany w stanie
faktycznym nieruchomosci, w tym w zakresie granic, podziatéw, zabudowy.

Drugi system, zwany ksiegami wieczystymi, rejestruje zmiany w stanie
prawnym nieruchomosci. Ksiegi wieczyste prowadzone sg elektronicznie przez
sady rejonowe, jednakze dokumenty stanowigce podstawe wpiséw w tych
ksiegach wptywajg do tych sagdéw w formie papierowej i s zbierane w tzw.
akta ksiegi wieczystej. Przegladanie wpiséw w danej ksiedze wieczystej w
Polsce jest darmowe i mozliwe w formie online.

Zrédto:

WALTER HERZ

PLANOWANIE PRZESTRZENNE, PROCES INWESTYCYJNY
| ZAGADNIENIA SRODOWISKOWE

Warunki zagospodarowania nieruchomosci okreslone sa w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego (,MPZP"), ktére sg prawem
lokalnym uchwalanych przez gminy. W sytuacjach, gdy dla danego obszaru nie zostat przyjety MPZP, przed rozpoczeciem procesu inwestycyjnego
dany inwestor musi uzyska¢ indywidualng decyzje administracyjna tj. decyzje o warunkach zabudowy, ktéra obszarowo pokrywa wytgcznie dang
inwestycje. Decyzje o warunkach zabudowy to niejako ,indywidualny” MPZP uzyskiwany dla danej inwestycji. Pewne projekty inwestycyjne nie moga
by¢ realizowane w oparciu o decyzje o warunkach zabudowy (obiekty handlowe o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m2); w przypadku takich
projektéw nalezy doprowadzi¢ do przyjecia MPZP dla danego obszaru, co stanowi ztozony i dtugi proces.

Co do zasady kazdy podmiot ma prawo do zabudowy wiasnego gruntu, tak diugo jak planowana inwestycja jest zgodna z prawem. Prace
budowlane na nieruchomosci mozna co do zasady prowadzi¢ wytgcznie w oparciu o decyzje o pozwoleniu na budowe, przy czym ta zasada nie
odnosi sie do inwestycji o0 mniejszej skali (wolno stojacy budynek mieszkalny jednorodzinny nie wymaga pozwolenia na budowe) - w przypadku
ktorych co do zasady nalezy jedynie zgtosi¢ zamiar wykonania rob6t budowlanych wtasciwemu organowi.
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PLANOWANIE PRZESTRZENNE, PROCES INWESTYCYJNY | ZAGADNIENIA SRODOWISKOWE

Realizacja niektérych projektéw inwestycyjnych, szczegélnie tych o wigkszej skali moze wymaga¢ zachowania pewnych
czynnosci zwigzanych z ochrong $rodowiska, czy tez wigzac¢ sie koniecznoscig przeprowadzenia pewnych dodatkowych
prac budowlanych na koszt inwestora, dotyczy to miedzy innymi przebudowy drég publicznych lub infrastruktury
technicznej.

NAJEM | DZIERZAWA NIERUCHOMOSCI

W polskim prawie zasadniczo funkcjonujg dwa typy relacji umownych zwigzanych z korzystaniem z nieruchomosci przez
inng osobe. Jest to najem (mozliwo$¢ korzystania z rzeczy za uméwiony czynsz) oraz dzierzawa (mozliwo$¢ korzystania
z rzeczy za umowiony czynsz wraz z prawem do pobierania pozytkéw).

Source/Zrédto: Crido
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WALTER HERZ 2020

SYSTEM PODATKOWY W POLSCE - UWAGI OGOLNE | KLUCZOWE PODATKI

Polski system podatkowy jest stosunkowo mtody (tworzyt sie w poczatkach lat 90tych), przez te lata ulegat jednak
dynamicznym zmianom, zaréwno jedli chodzi o same przepisy jak réwniez aparat skarbowy (kontrole
podatkowe) czy rozwdj orzecznictwa podatkowego.

W szczegdlnosci w ciggu kilku ostatnich lat, przeszedt szereg zmian zmierzajacych do jego uszczelnienia, ale takze
digitalizacji. Cze$¢ wprowadzonych zmian wynikata z koniecznosci implementacji unijnych dyrektyw czy inspiracji
pakietem BEPS w tym wprowadzenia szeregu klauzul antyabuzywnych. Cze$¢ obejmowata natomiast znaczaca
modyfikacje istniejgcych krajowych zasad opodatkowania (jak np. zmiany zasad opodatkowania popularnych dla
inwestycji nieruchomosciowych zamknigtych funduszy inwestycyjnych).

Source/Zrédto: Crido

Istotne zmiany nastgpity réwniez w wyniku reformy aparatu skarbowego a takze digitaliizacji rozliczen zwtaszcza
w obszarze VAT gdzie wprowadzono tzw. Jednolity Plik Kontrolny pozwalajacy na raportowanie do Ministerstwa
Finanséw danych dotyczacych sprzedazy i zakupéw w wystandaryzowanej formie.

Zmiany w zakresie ,uszczelniania systemu” nie ominety réwniez czy to bezposrednio czy posrednio branzy
nieruchomosciowej. Dotyczy to m.in. wspomnianego ograniczenia zastosowania dla inwestycji
nieruchomosciowych zamknigtych funduszy inwestycyjnych, wprowadzenia tzw. podatku minimalnego dla
nieruchomosci komercyjnych, wprowadzenia nowych zasad rozliczania dla celéw podatkowych kosztéw
finansowania, czy wreszcie wprowadzenia nowego rezimu w zakresie podatku u zrédta. W dalszym ciggu trwaja
réwniez prace nad wprowadzeniem w Polsce formy funduszu typu REIT. Aktualnie, ustawa w tym zakresie nie
zostata jeszcze uchwalona.

W niektérych specyficznych przypadkach moga mie¢ réwniez zastosowanie inne podatki jak np. od 19% od
dochodu zagranicznych spétek kontrolowanych (CFC) czy tez tzw. exit tax.
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KLUCZOWE PODATKI W POLSCE

/ PODATEK

PIT

PCC

Podatek od nieruchomosci

Zrédto:

| STAWKA

Co do zasady, ustawa o PIT przewiduje dwa progi dla dochodéw do 85528 PLN - 17%, powyzej 85528 PLN - 14539 PLN + 32% od nadwyzki powyzej 85528 PLN. W przypadku dochodéw
przekraczajgcych 1 min PLN, podatnicy sa dodatkowo obowigzani uisci¢ tzw. podatek solidarnosciowy w wysokosci 4%.

Dla dochodéw z dziatalnosci gospodarczej istnieje mozliwos¢ wyboru liniowego opodatkowania stawkg 19%.

Stawki podstawowe zaleza od przedmiotu czynnosci: dla czynnosci kapitatowych (pozyczki, podwyzszenie kapitatu zaktadowego) - 0,5%, w przypadku sprzedazy nieruchomosci
(jesli transakcja jest poza VAT lub zwolniona z VAT) - 2%. Mozliwe réwniez zwolnienia lub wytaczenia z PCC dla okreslonych typdw czynnosci (np. zwolnienie dla pozyczek od udziatowcéw do spétek
kapitatowych)

Rézne stawki w zaleznosci od powierzchni oraz przeznaczenia nieruchomosci oraz gminy. Maksymalne stawki ustawowe za 2020 r. wynosza:

Grunty zw. z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej - 0.95 PLN / m2

Budynki mieszkalne - 0.81 PLN / m2

Budynki zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej - 23.90 PLN / m2

Budowle - 2% ich wartosci (najczesciej jest to wartos¢ przyjeta dla celéw amortyzacji bez pomniejszania o odpisy amortyzacyjne)

WALTER HERZ
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/ PODATEK | STAWKA

CIT Stawka podstawowa: 19% (mozliwe obnizone stawki: 9% lub 5% dla okreslonych dochodéw, w praktyce jednak stawka 5% nie
znajduje raczej zastosowania w sektorze nieruchomosci).

Podatek minimalny Tzw. podatek od nieruchomosci komercyjnych. Podstawg opodatkowania jest warto$¢ poczatkowa nieruchomosci pomniejszona o tzw. safe harbour w wysokosci 10 min PLN dla jednego podatnika

(niezaleznie od liczby posiadanych nieruchomosci), za$ stawka podatku wynosi 0.035% miesiecznie (0,42% rocznie). Podatek minimalny jest odliczalny od zaliczki na CIT. miesiecznie oraz od CIT
naleznego za caty rok, w rozliczeniu rocznym. Podatek minimalny, nieodliczony w danym roku, moze zosta¢ zwrécony na wniosek podatnika.

Stawka podstawowa: 23%
W niektérych przypadkach stosowane sg stawki obnizone 5% lub 8% (np. sprzedaz niektérych nieruchomosci mieszkalnych) lub zwolnienie (np. w zakresie najmu nieruchomosci mieszkaniowych
na cele mieszkaniowe).

VAT

Podatek u zrédta

(WHT) 19% - stawka podstawowa w przypadku wyptat dywidend oraz innych niektérych innych form dystrybucji zysku;

20% - stawka podstawowa w przypadku wyptat naleznosci licencyjnych, odsetek czy wynagrodzenia za niektére ustugi

Stawki podstawowe WHT mogg by¢ obnizane (takze do ,0") na podstawie przepisow odpowiednich umoéw
o unikaniu podwéjnego opodatkowania lub zwolnione z WHT na podstawie krajowych przepiséw implementujgcych
odpowiednie Dyrektywy UE (vide komentarz w dalszej czesci tekstu)

W niektorych specyficznych przypadkach mogg mie¢ réwniez zastosowanie inne podatki jak np. od 19% od dochodu zagranicznych spétek kontrolowanych (CFC) czy tez tzw. exit tax.

Zrédto:
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PODSTAWOWE FORMY ZABEZPIECZENIA POZYCJlI PODATKOWE]J

I INSTRUMENT

Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw

/ samorzadowych organéw podatkowych

Uprzednie porozumienie cenowe (APA)

Opinia zabezpieczajgca w zakresie WHT

Opinia zabezpieczajaca w zakresie stosowania
GAAR

Zrédto:
92

| CZAS OCZEKIWANA

3 miesigce (aktualnie z uwagi na COVID-19 - 6 miesiecy)

Bez zbednej zwtoki, nie dtuzej jednak niz 6 miesiecy / rok / 18
miesiecy zaleznie od typu porozumienia
(w praktyce jednak te terminy sg dtuzsze)

Bez zbednej zwitoki, jednak nie dtuzej niz w terminie 6 miesiecy

Bez zbednej zwtoki, nie pdZzniej niz w terminie 6 miesiecy

WALTER HERZ

| ZAKRES

Wszystkie podatki; nie jest mozliwe wystepowanie z wnioskiem
w zakresie w jakim zagadnienie dotyczy m.in. zastosowania
przepiséw antyabuzywnych

Warunki stosowane w transakcjach z podmiotami powigzanymi

Zabezpieczenie prawa do zastosowania zwolnienia z WHT na podstawie
przepiséw implementowanych Dyrektyw UE dla wyptat m.in. dywidend,
naleznosci licencyjnych i odsetek.

Mozliwo$¢ wystapienia z wnioskiem o potwierdzenie traktowania
zdarzenia z perspektywy przepiséw antyabuzywnych (GAAR)



93

DLACZEGO WARTO INWESTOWAC W POLSCE?

FINANSOWANIE INWESTY(JI

Forma finansowania

Opodatkowanie CIT

Opodatkowanie PCC

Zrédto:

DLUG

Pozyczki od udziatowcéw, finansowanie od podmiotéw niepowigzanych
Obligacje

Otrzymanie pozyczki jest neutralne w CIT

Koszty finansowania dtuznego (poniesione zaréwno na rzecz podmiotéw powigzanych
jak i niepowigzanych), mogg co do zasady stanowi¢ koszt uzyskania przychodu w
momencie zaptaty do wysokosci nie przekraczajgcej 30% EBITDA podatkowej lub 3
min PLN (wyzsze z dwéch - dyskusyjne jest wcigz czy oba progi mozna sumowac).

Udzielenie pozyczki co do zasady podlega 0,5% PCC, ptatnego przez pozyczkobiorce

Pozyczki od udziatowcéw do spétek kapitatowych s3 zwolnione z PCC,
Inne pozyczki réwniez mogg pod pewnymi warunkami by¢ zwolnione / nie podlega¢ PCC
Emisja obligacji nie podlega PCC

WALTER HERZ

KAPITAL

Wkiad gotdwkowy i niepieniezny
Doptaty

Otrzymanie wkfadu niepienieznego, gotéwkowego i doptat wnoszonych na zasadach okreslonych
w kodeksie spétek handlowych jest neutralne z perspektywy CIT dla otrzymujgcego.

Dla niektérych form finansowania kapitatem, mozliwe jest réwniez skorzystanie z tzw. Notional interest
deduction - tj. zaliczenia do kosztéw podatkowych hipotetycznego kosztu pozyskania kapitatu
kalkulowanego w oparciu o aktualne stopy rynkowe, jednak nie wigcej niz 250 tys. PLN rocznie

Doptaty do kapitatu podlegajg 0,5% PCC od wartosci doptat

Whiesienie i podwyzszenie kapitatu zaktadowego podlega 0,5% PCC od wartosci wniesionego / o jaka
zwiekszono kapitat zaktadowy

Whiesienie wktadu na kapitat zapasowy w spétkach kapitatowych co do zasady nie podlega PCC.
Podniesienie kapitatu zaktadowego w drodze tzw. wymiany udziatéw, potaczenia spétek lub wniesienia
przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci nie podlega PCC
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Return of the invested capital /

Zrédto:

DLUG

Sptata kwoty gtéwnej pozyczki jest neutralna podatkowo za wyjatkiem podatkowych
réznic kursowych

Odsetki od pozyczek, obligacji lub dyskonto od obligacji - co do zasady podlega 20%
podatku u Zrédta.

Mozliwo$¢ obnizenia stawki na podstawie wtasciwej umowy o unikaniu podwdéjnego
opodatkowania lub zwolnienia w ramach wyptaty do kwalifikowanych spétek
powigzanych z UE / EOG / Konfederacji Szwajcarskiej (zobacz komentarz nizej).

FINANSOWANIE INWESTYCJI WALTER HERZ

KAPITAL

Dystrybucja zyskéw poprzez dywidendy / umorzenie udziatéw - co do zasady 19% podatku u
Zrodta.

Mozliwos¢ obnizenia stawki podatku na podstawie wiasciwej umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania (nawet do ,0”) lub w przypadku dywidend - zwolnienia
w  ramach wyptaty do spotek -matek z UE / EOG (zobacz komentarz nizej).

Wycofanie kapitatu, co do zasady neutralne, do wysokosci wktadu
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ROZPOCZECIE INWESTY(CJI

Dwie najczesciej spotykane na rynku formy wejécia w inwestycje obejmuja nabycie udziatu w spétce posiadajacej
nieruchomos¢ (tzw. share deal), lub nabycie konkretnych aktywéw zbywajgcego (tzw. asset deal). W obszarze
asset deal mozemy dodatkowo wyrdzni¢ nabycie konkretnego sktadnika majatku zbywajacego (np. gruntu lub
gruntu z budynkiem) lub nabycie zespotu sktadnikéw majatku przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
(ZCP).

Kazda z opisanych opgji rézni sie co do konsekwencji podatkowych i podjecie ostatecznej decyzji o wyborze
danej metody inwestycji, z reguty poprzedzone jest podatkowo-prawno-biznesowg analizg, w tym dyskusji
o ryzykach i skutkach ewentualnej reklasyfikacji transakcji dla celéw podatkowych i zabezpieczenia pozycji w tym
zakresie pomiedzy stronami.

Source/Zrédto: Crido

WALTER HERZ 2020




1 PODATEK

VAT

PCC

Zrédto:
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I NABYCIE UDZIALOW

Brak VAT

1% PCC od FMV udziatéw w polskiej spotce ptatny przez
Nabywce. W niektérych przypadkach mozliwe jest iz nabycie
udziatéw w spétce zagranicznej réwniez bedzie objete PCC

PCC moze stanowi¢ koszt podatkowy nabywcy przy zbyciu
udziatéw w przysztosci

1 ZCP DEAL (NABYCIE PRZEDSIEBIORSTWA
LUB JEGO ZORGANIZOWANEJ CZESCI)

Poza VAT

2% PCC od FMV nieruchomosci, ruchomosci oraz praw zwiazanych
z nieruchomosciami (np. prawo wieczystego uzytkowania)

1% - inne prawa majatkowe (np. wierzytelnosci)
PCC jest ptatny przez nabywce
PCC moze stanowi¢ koszt podatkowy

ROZPOCZECIE INWESTYCJI WALTER HERZ

I NABYCIE NIERUCHOMOSCI / GRUNTU

Nabycie gruntu niezabudowanego, ale przeznaczonego pod zabudowe opodatkowane jest 23% VAT.
W pozostatych przypadkach nabycie gruntu niezabudowanego jest zwolnione z VAT. Grunt zabudowany
opodatkowany jest wg zasad wiasciwych dla  znajdujgcego sie  na nim  budynku

Mimo ogdlnej zasady iz nabycie budynku jest zwolnione z VAT to w praktyce najczesciej na podstawie
wyjatkéw od tej zasady, nabycie budynku jest opodatkowane 23% VAT lub 8% VAT - dla niektérych
nieruchomosci mieszkalnych - patrz sekcja "wyjécie z inwestycji"

VAT jest co do zasady odliczalny przez nabywce.

Jezeli dostawa nieruchomosdci podlega VAT i nie podlega zwolnieniu z VAT, wéwczas nie podlega ona PCC.

Jezeli dostawa nieruchomosci jest poza lub zwolniona z VAT, wéwczas co do zasady jest opodatkowana 2%

od nieruchomosci.
PCC jest ptatny przez nabywce
PCC moze stanowi¢ koszt podatkowy
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/ PODATEK I NABYCIE UDZIALOW

CIT

Brak zmiany wartosci aktywow
i kontynuacja amortyzacji.

Brak mozliwosci powstania amortyzowanej
dodatniej wartosci firmy

Czasochtonnos¢ Petne due diligence oraz negocjacje ze zbywca.

transakcji
Raczej bez potrzeby wystepowania
o interpretacje podatkowg

Zrédto:

1 ZCP DEAL (NABYCIE PRZEDSIEBIORSTWA
LUB JEGO ZORGANIZOWANEJ CZESCI)

Zaptacona cena, alokowana na poszczegdlne sktadniki
stanowi podstawe do amortyzacji Srodkéw trwatych
(zmiana wartosci aktywow)

Mozliwo$¢ powstania amortyzowanej dodatniej wartosci
firmy

Ograniczone due diligence

Zazwyczaj skutki podatkowe transakcji zabezpieczane
sq interpretacjg podatkowa (czas oczekiwania: 3 m-ce)

ROZPOCZECIE INWESTYCJI WALTER HERZ

I NABYCIE NIERUCHOMOSCI / GRUNTU

Nabywca przyjmuje zaptacong cene jako podstawe do amortyzacji $rodkéw trwatych (zmiana
wartosci aktywow).

Grunt nie podlega amortyzacji stanowi jednak srodek trwaty, za$ wydatki na nabycie gruntu (w tym
naliczone do dnia jego przekazania do uzywania odsetki i réznice kursowe) beda mogty zostac¢
zaliczone do kosztow podatkowych dopiero w momencie zbycia.

Brak mozliwosci powstania amortyzowanej dodatniej wartosci firmy

Ograniczone due diligence

Zazwyczaj skutki podatkowe transakcji zabezpieczane sg interpretacja podatkowa ( czas
oczekiwania: 3 m-ce)
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BIEZACE OPODATKOWANIE

Zrédto:

WALTER HERZ

CIT - Zakres opodatkowania
Podatnikami CIT w Polsce sg w szczegdlnosci:
+ Spéiki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz spotki akcyjne
+ Spétka komandytowo-akcyjna (spétka osobowa)
+ Podatkowa Grupa Kapitatowa

Podatnicy bedacy nierezydentami, polegaja opodatkowaniu w Polsce tylko od osiggnietych na terytorium
Polski dochodéw.

Spotki osobowe (w tym spétka komandytowa) traktowane sg dla celéw podatkowych jako transparentne
podatkowo, co oznacza iz dochody z nich osiggane opodatkowane sg u ich wspélnikéw. Inaczej wygladac
moze sytuacja w przypadku gdy spotka osobowa stanowi tzw. zaktad podatkowy zagranicznego

przedsiebiorcy Wéwczas co do zasady dochody z jej dziatalnosci opodatkowane sg CIT w Polsce na zasadach
ogoélnych (np. w sytuacji gdy spétka osobowa z zagranicznymi inwestorami posiada w Polsce nieruchomos¢).

Stawka podatku

Co do zasady 19%, w niektérych przypadkach mozliwe preferencyjne zasady opodatkowania:

* 9% CIT - w przypadku podatnikéw, u ktérych wartos¢ sprzedazy nie przekroczyta
w roku podatkowym 1,2 m EUR

+ 5% CIT - dla dochodéw z tzw. kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej

+ Zwolnienie z CIT - dla dochodéw generowanych w ramach tzw. specjalnej strefy ekonomicznej
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Zrédto:

DLACZEGO WARTO INWESTOWAC W POLSCE?

BIEZACE OPODATKOWANIE WALTER HERZ

Podatek minimalny

W przypadku niektérych nieruchomosci komercyjnych, spétka bedaca ich wiascicielem, moze by¢
zobowigzana do zaptacenia tzw. podatku minimalnego. Podstawg opodatkowania podatkiem minimalnym
jest warto$¢ poczatkowa nieruchomosci pomniejszona o tzw. safe harbour w wysokosci 10 min PLN (kwota
wolna dla podatnika, niezaleznie od ilosci posiadanych nieruchomosci), za$ stawka podatku wynosi 0.035%
miesiecznie (0,42% rocznie). Podatek nalezny jest od powierzchni budynku oddanej do uzywania .
Odliczalny od zaliczki na CIT. miesigcznie oraz od CIT naleznego za caty rok, w rozliczeniu rocznym Podatek
minimalny, nieodliczony w danym roku, moze zosta¢ zwrécony na wniosek podatnika.

Rozliczenie CIT

Zaliczki na CIT optacane sg w okresach miesiecznych. Dla tzw. matych podatnikéw (sprzedaz w poprzednim
roku podatkowym z uwzglednieniem VAT nie przekroczyta réwnowartosci w ztotych 2 min EUR), oraz
podatnikéw rozpoczynajacych dziatalno$¢, w pierwszym roku, mozliwe jest optacanie zaliczek kwartalnie.
Ponadto, istnieje mozliwos$¢ uiszczania miesiecznych zaliczek uproszczonych, kalkulowanych jako 1/12
podatku obliczonego od dochodu wykazanego w zeznaniu ztozonym w roku ubiegtym lub jezeli w tym roku
nie wykazali podatku naleznego - dwa lata wstecz Ostateczne rozliczenie CIT nastepuje w ciggu 3 miesiecy
po zakonczeniu roku podatkowego.

Zrédta dochodéw

Na gruncie podatku CIT, dochody i koszty z tzw. dziatalnosci operacyjnej (np. najmu nieruchomosci) nie
podlegaja taczeniu z dochodami z tzw. zyskéw kapitatowych (np. ze zbycia udziatéw, dywidend itp.).
Dochéd z kazdej dziatalnosci jest odrebnie opodatkowany wedtug stawki 19%. Do do zasady
opodatkowaniu podlegajg przychody nalezne, chocby nie zostaty faktycznie otrzymane, jednym z wyjatkéw
sg odsetki ktére podlegajg opodatkowaniu dopiero gdy zostang zaptacone. Odsetki zaptacone alokowane
sq do jednego lub drugiego zrddta przychodu w zaleznosci od tego z jakim rodzajem dziatalnosci sa
zwigzane.
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BIEZACE OPODATKOWANIE

Rozliczenie strat podatkowych

Strate podatkowga poniesiong w danym roku podatkowym mozna rozliczy¢ w ramach danego zrédta
przychodéw ,w przéd” w ciggu najblizszych kolejno po sobie nastepujgcych 5 latach, jednak
obnizenie w ktérymkolwiek z tych lat nie moze przekroczy¢ 50% wysokosci tej straty.

W przypadku straty poniesionej w roku podatkowym rozpoczynajgcym sie po 31 grudnia 2018 r. z
danego zrédta dochodéw mozliwe jest alternatywnie jednorazowe obnizenie dochodu z tego Zrédta
w jednym z najblizszych kolejno po sobie nastepujacych pieciu lat w wysokosci nie wyzszej niz 5 min
PLN (nieodliczona kwota podlega rozliczeniu w pozostatych latach tego piecioletniego okresu
jednak kwota obnizenia, w ktérymkolwiek z tych lat nie moze przekroczy¢ 50% wysokosci tej straty).

Koszty uzyskania przychodéw

Za koszty podatkowe mogg by¢ uznane wydatki, ktérych poniesienie byto zwigzane z przychodem i
jest udokumentowane. Istniejg jednak przepisy limitujgce wysoko$¢ niektorych wydatkéw,
niezaleznie od ich zwigzku z przychodem. Dotyczy to przyktadowo kosztéw finansowania diuznego
(maksymalnie 30% EBITDA podatkowej lub 3 mIn PLN (wyzsze z dwdch, wcigz dyskusyjne jest czy
oba progi mozna sumowac), czy - w niektérych przypadkach - wydatkéw poniesionych na nabycie
niektérych ustug (jak np. ustugi doradcze czy zarzadzania) od podmiotéw powigzanych
(maksymalnie do wysokosci 3 min PLN powiekszone o 5% EBITDA podatkowej). Odsetki moga
stanowi¢ koszty w dacie ich zaptaty (naliczone odsetki nie stanowig kosztu).

Zrédto:
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Amortyzacja Srodkow trwatych i wydatki na zakup gruntu

Grunt nie podlega amortyzacji, za$ wydatki poniesione na jego nabycie (w tym naliczone do dnia
przekazania do uzywania odsetki oraz réznice kursowe) stanowig koszt podatkowy w momencie jego zbycia.

Koszty zakupionych lub wytworzonych $rodkéw trwatych (koszty inwestycji) np. budynki, budowle, maszyny,
urzadzenia itp. a takze nabytych wartosci niematerialnych i prawnych (np. licencji, praw do programéw
komputerowych), w tym naliczone do dnia przekazania do uzywania koszty finansowania, podlegajg co do
zasady rozliczeniu poprzez amortyzacje (zaktadajagc ze podatnik zamierza wykorzystywac¢ nabyte /
wytworzone $rodki trwate w dziatalnosci gospodarczej przynajmniej rok).

Stawki amortyzacji réznia sie w zaleznosci od typu $rodka trwatego czy wartosci niematerialnej i prawnej.
Przyktadowo stawka amortyzacji dla budynkéw niemieszkalnych wynosi 2,5%, budynkéw mieszkalnych -
1,5%, za$ dla niektérych obiektéw budowlanych - 4,5%. W okredlonych przypadkach istnieje mozliwo$¢
podwyzszania / obnizania stawek amortyzacji czy wyboru indywidualnych metod amortyzacji.

Source/Zrédto: Crido
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VAT

Zakres opodatkowania

Podatkowi VAT podlegajg w Polsce:

+ dostawa towardéw i $wiadczenie ustug na terenie kraju,
+ import towardw na terytorium kraju,

+ eksport towaréw,

* wewnatrzwspoélnotowe nabycie towaréw za wynagrodzeniem
na terytorium kraju,

+ wewnatrzwspoélnotowa dostawa towaréw

Znaczgca cze$¢ raportowania VAT odbywa sie obecnie poprzez zunifikowane schematy elektroniczne (tzw. JPK).

Stawka podatku

Podstawowa stawka podatku, w tym dla ustug najmu powierzchni komercyjnej wynosi 23%. Istniejg dwie
stawki obnizone 5% i 8%. Stawka 8% stosowana jest w przypadku $wiadczenia ustug lub dostawy towaréw
zwigzanych z budownictwem mieszkaniowym (w tym sprzedazy nieruchomosci mieszkalnych na cele
mieszkaniowe), z kolei wynajem nieruchomosci mieszkalnych na cele mieszkaniowe jest zwolniony z VAT.

Zaptata VAT

VAT uiszczany jest co do zasady miesiecznie, w przypadku tzw. matych podatnikéw (tj. takich podatnikow
VAT u ktérych warto$¢ sprzedazy wraz z VAT nie przekroczyta w poprzednim roku 1,2 min EUR) istnieje
mozliwos¢ rozliczania VAT kwartalnie.

Zrédto:
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Odliczenie i zwrot VAT

VAT jest co do zasady podatkiem obcigzajgcym dopiero ostatecznego konsumenta, podlega odliczeniu po
stronie nabywcy przy zatozeniu, ze prowadzi on dziatalno$¢ opodatkowang VAT.

Co do zasady, prawo do obnizenia podatku naleznego o kwote podatku naliczonego powstaje w
rozliczeniu za okres, w ktérym powstat obowigzek podatkowy po stronie sprzedawcy (co zwykle oznacza
dokonanie dostawy towaru lub wykonanie ustugi), jednak nie wczeéniej niz w dniu otrzymania faktury.
Obnizenia podatku naleznego mozna dokona¢ réwniez w deklaracji podatkowej sktadanej za jeden z
dwoch kolejnych okreséw rozliczeniowych. Przy czym okresem moze by¢ miesigc lub kwartat, zgodnie  z
wybrang forma rozliczen.

W przypadku spétek nieruchomosciowych, VAT jest jednoczesnie najistotniejszym podatkiem z punktu
widzenia procesu budowalnego - najczeSciej bowiem spotka realizujgca inwestycje, do czasu
komercjalizacji budynku nie prowadzi dziatalnosci opodatkowanej VAT i w efekcie kumuluje naliczony VAT.

Podatnik, posiadajgcy nadwyzke VAT naliczonego moze ubiegac sie o jego zwrot. Podstawowy termin do
zwrotu VAT wynosi 60 dni (jedli podatnik generuje sprzedaz opodatkowang VAT), za$ w niektérych
przypadkach - 180 dni (np. gdy podatnik nie wykonat w danym okresie rozliczeniowym czynnosci
opodatkowanych VAT). Niemniej jednak mozliwe jest uzyskanie zwrotu VAT w terminie przyspieszonym tj.
25 dni przy spetnieniu okreslonych warunkéw.

Mechanizm split payment

W przypadku niektérych ustug lub dostawy niektérych towaréw (obecnie okoto 150 grup towaréw / ustug,
w tym szeroko rozumiane ustugi budowlane), ktérych warto$¢ przekracza 15 tys. PLN, konieczne jest
stosowanie dla zaptaty podatku VAT tzw. mechanizmu split payment (w pozostatych przypadkach
stosowanie split payment jest dobrowolne, przy czym o jego zastosowaniu decyduje nabywca). Zgodnie
z mechanizmem split payment , nabywca regulujac naleznos$¢ powinien jg odprowadzi¢ na dwa rachunki:
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+ warto$¢ netto - na rachunek bankowy dostawcy ;

. VAT - na specjalny rachunek VAT dostawcy - tam kwota zostaje zatrzymana
i moze by¢ wykorzystana do obstugi tego podatku.

Podmiot decydujacy sie na ptatnos¢ metoda split payment zabezpiecza swoje transakcje (i tzw. nalezytg
staranno$¢) minimalizujac ryzyko trafienia na oszusta wytudzajgcego VAT. Jednoczeénie jednak stosowanie
split payment jest przedmiotem dyskusji w zakresie wptywu na ptynnos¢ finansowa przedsigbiorcéw.

Biatla lista podatnikéw VAT

Od 1 wrze$nia 2019 r. w Polsce obowigzujg przepisy o tzw. biatej liScie podatnikéw VAT. Jest to
ogoélnodostepny wykaz zawierajacy informacje o podmiotach, ktére zostaty zarejestrowane jako podatnicy
VAT badz zostali wykresleni lub przywréceni do rejestru podatnikéw VAT. Wykaz prowadzony jest w formie
elektronicznej przez Szefa Krajowej Administracji Skarbowe;j .

Co istotne podatnicy CIT dokonujacy ptatnosci ktérej jednorazowa warto$¢ przekracza 15 tys PLN na
rachunek spoza biatej listy, nie bedg mogli - o ile nie ztoza w terminie stosownego zawiadomienia - zaliczy¢
zaptaconej kwoty do kosztéw podatkowych (dotyczy to réwniez kosztéw podatkowych rozliczanych przez
amortyzacje).

Zrédto:
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Source/Zrédto: Crido

VAT / VAT WALTER HERZ 2020

Ceny transferowe

W Polsce obowiazujg rozbudowane przepisy dotyczace stosowania
cen rynkowych (w tym mozliwosci zastosowania safe harbors) a takze
obowigzkéw dokumentacyjnych z nimi zwigzanych. W zaleznosci od
progu wartosci oraz kategorii transakcji, podatnicy dokonujacy
transakcji z podmiotami powigzanymi moga by¢ zobowigzani do
sporzadzania tzw. dokumentacji lokalnej (local file), a w przypadku
przekroczenia okreslonego progu przychodéw na poziomie
skonsolidowanym - réwniez master file. Podatnicy zobowigzani do
sporzadzenia dokumentacji lokalnej sg réwniez obowigzani do
ztozenia nowej formy raportowania o cenach transferowych (tzw.
TP-R). Roéwniez transakcje krajowe zwolnione z obowigzku
dokumentacyjnego bedg raportowane, ale zakres danych bedzie
wezszy. Za posrednictwem raportu TP-R podatnik bedzie obowigzany
do wskazania miedzy innymi ogélnych informacji finansowych, danych
odnoszacych sie do realizowanych transakcji oraz rezultatow
przeprowadzonych analiz danych poréwnawczych (tzw.
benchmarkoéw)

Na gruncie obowigzujacych przepiséw, organy maja réwniez prawo do
uwzglednienia catoksztattu warunkéw, na jakich prowadza dziatalno$¢
podmioty powigzane poprzez uznanie, ze w okreslonych warunkach
dana transakcja kontrolowana nie zostataby zawarta (ang.
non-recognition) lub zostataby zastapiona inng transakcja - tj.
transakcjg whasciwg (ang. recharacterization). Organ okresla w takich
sytuacjach dochéd podatnika bez uwzglednienia transakgji
kontrolowanej lub, gdy jest to uzasadnione, dochdéd z transakgji
wiasciwej.
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Podatek u Zrédta - zasady ogéine

Podatek u Zrédta naktadany jest od niektérych wyptat dokonywanych na rzecz nierezydentéw (nie
majgcych w Polsce zaktadu podatkowego). Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje na temat
rodzajéw przychodéw podlegajacych WHT oraz stosowanych stawek z uwzglednieniem mozliwosci ich
obnizenia na gruncie uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania (UPO) oraz przepiséw dotyczacych
wyptat naleznosci pomiedzy podmiotami powigzanymi w ramach UE.

Source/Zrédto: Crido
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RODZAJ PRZYCHODU STAWKA MOZLIWOSC OBNIZENIA
PODSTAWOWA 1 ZWOLNIENIA NA GRUNCIE UPO?
dywidendy oraz inne dochody 19 % Tak - stawki 0%, 5 %, 10% lub 15%

w zaleznosci od tresci UPO

z udziatéw w zyskach oséb A
z danym krajem

prawnych (np. dochody
z umorzenia udziatéw, likwidacja
spotki)

Zrédto:

VAT WALTER HERZ

MOZLIWOSC ZWOLNIENIA DLA SPOLEK Z UE / EOG / KONFEDERACJI SZWAJCARSKIEJ?

Tak - pod pewnymi warunkami, w szczegélnosci:

- min. 10% (dla spétek podlegajacych opodatkowaniu w kraju UE/EOG) lub min. 25% (dla spotek
podlegajacych opodatkowaniu w Szwajcarii) bezposredni udziat w kapitale polskiej spotki
zaleznej;

- udziaty powinny by¢ posiadane nieprzerwanie przez okres 2 lat (warunek mozna spetni¢ po
wypfacie);

Mozliwo$¢ zwolnienia dotyczy tylko dywidend i niektérych innych form udziatu w zyskach oséb
prawnych (nie dotyczy np. wyptaty zysku w drodze umorzenia udziatéw czy tez w drodze
likwidacji spotki)
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RODZAJ PRZYCHODU POI:;:X:’I\II(:WA /zwgfrﬁ;m:ii ZBR:I:EINEITJPO7 MOZLIWOSCE ZWOLNIENIA DLA SPOLEK Z UE / EOG / KONFEDERACJI SZWAJCARSKIEJ?
dsetki 20 % Tak - stawki 0%, 5 %, 10% lub 15% Tak - pod pewnymi warunkami, w szczegélnosci:
odsetki, AP e
naleznosai licencyine w zaleznosci od tresci UPO
Y z danym krajem - polska spétka wyptacajgca naleznosci posiada min. 25% udziat w kapitale spétki - odbiorcy naleznosci
Yy J
podlegajgcego  opodatkowaniu ~ w  kraju UE / EOG / Konfederacji  Szwajcarskiej,  lub
- spétka - odbiorca naleznosci podlegajacy opodatkowaniu w kraju UE / EOG / Konfederacji Szwajcarskiej posiada
min. 25% udziatéw w kapitale polskiej spotki, wyptacajacej naleznosci lub
- spétka polska wyptacajgca naleznosci i spétka odbiroca naleznosci podlegajgcy opodatkowaniu w kraju UE / EOG
/ Konfederacji Szwajcarskiej posiadajg wspdlnego min. 25% bezposéredniego udziatowca podlegajacego
opodatkowaniu w kraju UE / EOG / Konfederacji Szwajcarskiej
Udziaty powinny by¢ posiadane nieprzerwanie przez okres 2 lat (warunek mozna spetni¢ po wyptacie), a odbiorca
naleznosci musi by¢ ich rzeczywistym wtascicielem co powinien poswiadczy¢ odpowiednim o$wiadczeniem.
Niektére ustugi 20% Co do zasady na podstawie typowej UPO, Nie
(np. doradcze, ksiegowe (dla wybranych wynagrodzenie za takie ustugi nie podlega
' ’ ’ ustug - 10%) efektywnie WHT w Polsce (tzw. zysk

zarzadzania) przedsigbiorstwa

Zrédto:
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Podatek u Zrédta - reforma z 2019 r.

0Od 1 stycznia 2019 r. do polskich przepiséw o CIT zostaly wprowadzone nowe zasady przyznawania
preferencji w WHT tj. niepobrania podatku, zwolnienia lub stosowania obnizonej stawki WHT.

W szczeg6lnosci:

+ Konieczno$¢ weryfikacji prawa do preferencji w WHT przez ptatnika, niezaleznie od typu ptatnosci, z tzw.
nalezytg starannoscig

+ Nowa definicja rzeczywistego wiasciciela (BO) ptatnosci do ktérej wprowadzono warunek, aby odbiorca
ptatnosci prowadzit tzw. rzeczywistg dziatalno$¢ gospodarcza. Analiza w tym zakresie powinna bra¢ pod uwage
m.in. zaangazowane aktywa, zasoby ludzkie, proces podejmowania decyzji itp.).

Nowe przepisy w praktyce skutkujg wzmozonym obowigzkiem dokumentacyjnym po stronie polskich

spétek -ptatnikéw zanim zastosujg one obnizong stawke WHT lub zwolnienie.

Niezaleznie, reforma z 2019 r. zmienita system preferencji w podatku u Zrédta, na system ,pay and refund”.
Zgodnie z nowym mechanizmem, ptatnosci, ktérych warto$¢ w ciggu roku na rzecz danego kontrahenta
przekracza 2 min PLN podlegatyby obowigzkowemu poborowi WHT (19% lub 20%) od nadwyzki (nawet
gdyby byty spetnione warunki do zwolnienia lub nizszej stawki). Nastepnie podatnik (lub niekiedy ptatnik)
mogliby wystapi¢ o zwrot podatku. Czas na zwrot podatku przez organ wynosi 6 miesiecy i poprzedzony
jest przedstawieniem do analizy rozlegtej dokumentacji potwierdzajacej prawo do zwrotu WHT.
Zastosowanie preferencji w WHT (bez obowigzkowego poboru podatku) mozliwe bytoby jedynie w
przypadku podpisania przez zarzad ptatnika stosownego oswiadczenia (obarczonego rygorem surowej
odpowiedzialnosci karno-skarbowej i finansowej), lub - w przypadku ptatnosci ktére mogg podlegac
zwolnieniu z WHT na podstawie przepiséw Dyrektyw UE - stosownej opinii zabezpieczajacej.

Obecnie, z uwagi na duza niejasnos¢ i kontrowersyjnos$¢ przepiséw, stosowanie mechanizmu ,pay and
refund” jest odroczone do 31.12.2020 r. Jednak wspomniane powyzej zmiany w zakresie nalezytej
starannosci ptatnika czy tez definicji rzeczywistego wtasciciela ptatnosci majg zastosowanie od 1 stycznia
2019r.
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Raportowanie schematéw podatkowych (MDR)

Od 1 stycznia 2019 r. w Polsce obowigzujg przepisy dotyczace raportowania tzw. schematéw podatkowych
stanowigce implementacje Dyrektywy UE tzw. DAC 6. Polskie przepisy, sg jednak znaczgco szersze niz
Dyrektywa DAC6 jedli chodzi o zakres raportowania i obejmujg nie tylko schematy transgraniczne, ale
réwniez krajowe Zakresem raportowania objete sg tzw. uzgodnienia dotyczgce m.in. zaréwno podatkéw
dochodowych, VAT (w zakresie uzgodnief krajowych) oraz innych podatkéw (z wytgczeniem cet).
Uzgodnienie moze podlega¢ raportowaniu jesli spetnia chociazby jedng z ogélnych lub szczegélnych
przestanek a w przypadku uzgodnier transgranicznych: tzw. kryterium transgraniczne w powigzaniu
z innymi wybranych cechami. W przypadku schematéw krajowych, podlegajg one raportowaniu jezeli
spetnione sg kryteria dotyczgce podmiotu korzystajacego ze schematu lub podmiotu powigzanego z nim
(m.in. jego lub podmiotu powigzanego przychody, koszty lub aktywa przekraczajg 10 min euro lub schemat
dotyczy rzeczy, lub praw o wartosci rynkowej powyzej 2,5 min euro).

Niektérzy podatnicy moga by¢ zobowigzani do przyjecia i wdrozenia specjalnej procedury MDR.
Obowigzek raportowania schematéw podatkowych moze cigzy¢ réwniez na wewnetrznych doradcach
podatkowych (in-house)

Schematy co do zasady podlegaja raportowaniu w ciggu 30 dni od dnia ich udostepnienia do wdrozenia, za$
niedopetnienie obowigzku ich zaraportowania bgdz brak procedury MDR (jesli byta wymagana) obarczony
jest ryzykiem istotnych kar finansowych, zaréwno dla spétki jaki i oséb odpowiedzialnych za podatki (w tym
MDR) - do 24 mIn PLN w 2020 r. w przypadku naruszenia obowigzkéw raportowania.
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WYJSCIE Z INWESTYCJI

PODATEK

VAT

PCC

Zrédto:

SPRZEDAZ UDZIALOW

Brak VAT

1% PCC od FMV udziatéw w Polskiej spétce ptatny przez
Nabywce

PCC moze stanowi¢ koszt podatkowy nabywcy przy zbyciu
udziatéw w przysztosci

ZCP DEAL (ZBYCIE PRZEDSIEBIORSTWA
LUB JEGO ZORGANIZOWANEJ CZESCI)

Poza VAT

2% PCC od FMV nieruchomosci, ruchomosci
oraz praw zwigzanych z nieruchomo$ciami
(np. prawo wieczystego uzytkowania)
1% - inne prawa majgtkowe (np. wierzytelnosci)

PCC jest ptatny przez nabywce

WALTER HERZ

ZBYCIE NIERUCHOMOSCI

Mimo ogdlnej zasady iz dostawa budynku jest zwolniona z VAT to w praktyce najczesciej na podstawie
wyjatkéw od tej zasady, sprzedaz budynku  jest opodatkowana 23% VAT Ilub 8% VAT
- dla nieruchomodci mieszkalnych. za wyjgtkiem budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych, ktérych
powierzchnia uzytkowa przekracza 300 m2, oraz lokali mieszkalnych, ktérych powierzchnia uzytkowa
przekracza 150 m2. W takich przypadkach tylko cze$¢ nieruchomosci bedzie podlega¢ opodatkowaniu
obnizong stawka VAT.

VAT jest co do zasady odliczalny przez nabywce.

Jezeli dostawa nieruchomosci podlega VAT i nie podlega zwolnieniu z VAT,
woéwczas nie podlega ona PCC.

Jezeli dostawa nieruchomosci jest poza lub zwolniona z VAT, wéwczas co do
zasady jest opodatkowana 2% PCC od FMV nieruchomosci.

PCC jest ptatny przez nabywce

PCC moze stanowic koszt podatkowy
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Jesli zbywca ma siedzibe w Polsce:

19% CIT x (FMV udziatow
- historyczne koszty nabycia udziatow
(gotowkowe / wartos¢ wktadu)

Jesli zbywca nie ma siedziby w Polsce:

1. brak opodatkowania w Polsce
- jesli Polska ma zawartg UPO z krajem rezydencji zbywcy i ta UPO
nie zawiera klauzuli nieruchomosciowej

2. opodatkowanie w Polsce na zasadach okreslonych w punkcie 1
- jesli Polska nie ma zawartej UPO z krajem rezydencji zbywcy lub UPO zawiera
klauzule nieruchomosciowg

WYJSCIE Z INWESTYCJI

ZCP DEAL (ZBYCIE PRZEDSIEBIORSTWA
LUB JEGO ZORGANIZOWANEJ CZESCI) ZBYCIENERUCHOMOSCH

19% CIT x (FMV aktywoéw - podatkowa warto$¢ netto aktywdw)

WALTER HERZ
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Labour market in Poland

)~ e people

working together

| ,

4 ‘ \\\\ T[NLT
it

’ \\\ [r[

A TR e

/e

.

s

L

Lucyna Plesniar

People

PEOPLE

W 2019 roku polska gospodarka, jak podaje
Polska Agencja Inwestycji i Handlu w
oparciu o dane Miedzynarodowego

Funduszu Walutowego ,rozwijata sie w tempie 4%,
a wiec znacznie szybciej niz wynosito $rednie tempo
wzrostu w strefie euro i catej Unii Europejskiej”.

I cho¢ koronawirus z pewnosciq zweryfikuje
prognozowany  dalszy  wzrost  polskiego  PKB,
diugoterminowa sytuacja makroekonomiczna w naszym
kraju wcigz pozostaje sprzyjajagca pod wzgledem
potencjatu  inwestycyjnego. Na  dobre  warunki
inwestycyjne w Polsce bez watpienia wplyw ma
wyjatkowo korzystna dla pracodawcéw sytuacja na
rynku pracy.

Wedtug danych zaprezentowanych w kwietniu 2020 roku
przez Eurostat warunki zatrudniania pracownikéw nad
Wista, w poréwnaniu do innych krajéw europejskich sa
niezwykle atrakcyjne. Koszt zatrudnienia pracownika w
Polsce w 2019 roku wynosit zaledwie 10,7 EUR / godz.,
podczas gdy Srednia w EU to 27,7 EUR / godz. Natomiast
w poréwnaniu do krajow takich jak Dania czy
Luksemburg, koszty zatrudnienia w Polsce s3 $rednio
czterokrotnie nizsze. Tym samym, w 2019 roku Polska
uplasowata sie na 6. miejscu pod wzgledem najnizszych
kosztéw zatrudnienia w Europie.
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RYNEK PRACY W POLSCE

Expected savings in this area are not all that there is to it, though. The
increasing level of education also plays an important part. Data from Education
at a Glance 2019 show the education level of young adults in Poland grown by
12 percentage points (from 32% to 44%), now being almost equal to the OECD
average. Interestingly, the number of international students is also on the rise,
having increased from 1% to 3% in the 2010-2017 span.

The growing interest in Poland among young people abroad is a testimony to
the high quality of the country's education system. This is especially true for
hard science, as confirmed among others by Poles’ third position in HackerRank
Which Country Would Win in the Programming Olympics? No wonder Polish IT
specialists, engineers and mathematicians have piqued foreign investors’
interest for many years now. What also distinguishes Poles in the international
labour market is a wide range of soft skills, such as the historically and
traditionally underpinned creativity and flexibility in the professional field.
Poles’ quick and successful adaptation to remote working could be a good
example here.

As compared to other countries, even those with similarly attractive costs of
employment, Polish employees have embraced this new mode of operation
with both more speed and more success, despite the lack of a pre-existing
remote-working culture. It is also from our innate flexibility that the
multifunctionality of Polish employees crops up. This could be a particularly
important trait to employers in a day of increasing uncertainty, with multiple
activity areas needing to be covered by a smaller number of employees.

Nor is it without significance that Poles are perceived as one of the most
hardworking people in the world, for according to the OECD report Poles work
approximately 60 more hours annually than the average of all countries in the
survey.

Jednak perspektywa oszczednosci w tym obszarze to nie wszystko. Bardzo
istotng role odgrywa tutaj réwniez rosngcy w Polsce poziom edukacji. Dane
z raportu ,Education at a Glance 2019" wskazuja, ze w przeciggu dekady
poziom wyksztatcenia mtodych dorostych nad Wistg wzrést o 12 punktéw
procentowych (z 32% do 44%) i obecnie jest niemal réwny Sredniej panstw
OECD.

Co ciekawe, w Polsce systematycznie rosnie takze liczba studentéw
cudzoziemcéw - w latach 2010-2017 ich odsetek wzrést z 1% do 3%. Coraz
wieksze zainteresowanie Polska mtodych oséb zza granicy $wiadczy o wysokim
poziomie polskiej edukacji. Dotyczy to szczegoélnie kierunkéw Scistych, czego
potwierdzeniem moze by¢ m.in. trzecie miejsce Polakéw w globalnym rankingu
programistéw, opublikowanym przez HackerRank w artykule ,Which Country
Would Win in the Programming Olympics?”. Nic wiec dziwnego, ze polscy
specjalici z branzy IT, inzynierowie i matematycy od lat cieszg sie tak duzym
zainteresowaniem zagranicznych inwestoréw.

To, co réwniez wyréznia Polakéw na miedzynarodowym rynku pracy to szeroki
wachlarz  kompetencji miekkich, w tym wynikajgce z historycznych
uwarunkowan i tradycji kreatywnos¢ i elastyczno$¢ w obszarze zawodowym.
Przyktadem moze by¢ m.in. to, w jak szybki i efektywny sposéb Polacy
przystosowali si¢ do pracy zdalnej. W poréwnaniu do innych krajéw, réwniez
atrakcyjnych pod wzgledem kosztéw zatrudnienia, polscy pracownicy znacznie
szybciej i skuteczniej wdrozyli sie w nowy tryb dziatania, mimo de facto
wczesniejszego braku kultury pracy zdalnej.

Z naszej rodzimej, wrodzonej elastycznosci wynika tez multifunkcjonalnos¢
polskich pracownikéw. Dla pracodawcéw moze byc¢ to cecha istotna szczegdlnie
w dobie wigkszej niepewnosci, gdy pojawia sie potrzeba zagospodarowania
kilku obszaréw dziatalnosci mniejszg liczbg pracownikéw. Nie bez znaczenia
pozostaje réwniez fakt, ze Polacy uchodza za jeden z najbardziej
pracowitych narodéw na $wiecie - wedtug raportu OECD Polacy pracujg rocznie
0 60 godzin wigcej niz $rednia we wszystkich badanych krajach.

PEOPLE 2020
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It is worth noting, however, that Poles also have certain expectations of their employers, and the relatively high
employee-turnover ratio shows they are not afraid to seek change if those are not met. Doubtless the ‘employee’s
market’ has contributed to this. By nature, Poles like novelty and are not inclined to stay with one organization
until retirement.

The ever-improving economic situation of the statistical Pole has also promoted experimentation in the
employment area. The latter, however, has primarily been a trend among young people, trying new things and
avoiding stabilization at the very onset of their professional careers. It should be borne in mind that the current
global developments such as especially the pandemic situation with its macro-economic effects will undoubtedly
impose a slowdown on this trend.

We can already observe more employee attachment to the workplace and significantly less inclination to change.
The inevitable rise in unemployment globally, including Poland, will certainly contribute to reducing non-salary
benefit expectations. Poles, until now disposed to changing employers frequently and often guided in their
decisions by factors such as free gym tickets or modern office equipment, will now take a more long-term and
rational approach to change.

Warto podkresli¢ jednak, ze Polacy majg pewne oczekiwania wobec swoich pracodawcéw, a stosunkowo wysokie
wskazniki rotacji pracownikéw wskazuja, ze dotychczas nie mieli oni obiekcji przed zmianga, jedli firma nie byta
w stanie im sprostac. Niewatpliwie wplyw na to miato zjawisko okreslane mianem ,rynku pracownika”. Polacy
z natury lubig nowosci i nie majg sktonnosci do pozostawania w jednej organizacji do emerytury.

Zawodowym eksperymentom, szczegélnie na przestrzeni ostatnich lat, sprzyjata coraz lepsza sytuacja
ekonomiczna przecigtnego Polaka. Jednak w znacznej mierze byt to trend wsréd ludzi mtodych, ktérzy,
wkraczajgc na $ciezke zawodowa, chcieli prébowaé nowych rzeczy i unikali stabilizacji. Nalezy natomiast
pamietac, ze obecne wydarzenia na $wiecie, w tym przede wszystkim sytuacja epidemiologiczna i wynikajgce
z niej skutki makroekonomiczne, z pewnoscig wptyna na czesciowe wyhamowanie tego trendu.

Juz teraz mozemy zaobserwowa¢ wieksze przywigzanie pracownikéw do miejsca pracy i znacznie mniejszg
sktonnos$¢ do zmian. Jednoczesnie nieunikniony na catym Swiecie, w tym takze i w Polsce, wzrost bezrobocia
niewatpliwie wplynie na zmniejszenie oczekiwar pracownikéw odnosnie benefitéw pozaptacowych. Polacy,
dotad sktonni zmienia¢ prace z duzg czestotliwoscia, a w podejmowaniu decyzji nierzadko kierujacy sie
czynnikami takimi jak bezptatne karnety na sitownie czy nowocze$nie wyposazone biuro, teraz zaczng patrze¢ na
kwestie zmiany pracy bardziej dtugofalowo i racjonalnie.
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Hence, building the image of a stable company, appreciating its employees and providing them with a sense of
safety, should be a key component in employer branding. In the nearest years, these values will also have
a marked influence on existing employees and significantly facilitate new hires.

| am also deeply convinced that the changes currently happening in the employment market are favourable to
the creation of a new type of relationship between employers and employees in Poland. Employers have already
realized that a satisfied and appreciated employee brings more efficiency to the entire organization, while
employees just realize that employer stability translates into employment security.

This means that after years of tug-o'-war battles and mutual rivalry, both employees and employers in Poland
have come to understand that, in business, and especially in an hour of uncertainty, both sides are on the same
team.

Dlatego budowanie wizerunku firmy stabilnej, cenigcej swoich pracownikéw i dajacej im poczucie
bezpieczenstwa powinno stanowi¢ jeden z istotniejszych elementéw employer brandingu. To te wartosci
w najblizszych latach bedg mie¢ znaczacy wptyw na lojalno$¢ oséb juz zatrudnionych, a takze znaczaco utatwig
pozyskanie nowych pracownikéw.

Mam tez gtebokie przekonanie, ze zachodzace obecnie na rynku pracy zmiany sprzyjajg ksztattowaniu sie
w Polsce nowego rodzaju stosunkéw miedzy pracodawcami i pracownikami. Ci pierwsi dostrzegli juz, ze
zadowolony i doceniony pracownik to wieksza efektywno$¢ catej organizacji, ci drudzy natomiast uswiadomili
sobie wtasdnie, ze stabilna sytuacja pracodawcy to poczucie bezpieczenstwa zatrudnionych przez niego oséb.

Oznacza to, ze po latach przeciggania liny i wzajemnego konkurowania, zaréwno Polscy pracownicy, jak
i pracodawcy zrozumieli, ze w biznesie, szczegélnie w chwilach niepewnosci, obie strony ,grajg do jednej
bramki".

LABOUR MARKET IN POLAND / RYNEK PRACY W POLSCE

h'//

PEOPLE 2020
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Hence, building the image of a stable company, appreciating its employees and providing them with a sense of
safety, should be a key component in employer branding. In the nearest years, these values will also have
a marked influence on existing employees and significantly facilitate new hires.

| am also deeply convinced that the changes currently happening in the employment market are favourable to
the creation of a new type of relationship between employers and employees in Poland. Employers have already
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, and especially in an hour of uncertainty, both sides are on the same team.

Dlatego budowanie wizerunku firmy stabilnej, cenigcej swoich pracownikéw i dajgcej im poczucie
bezpieczefstwa powinno stanowi¢ jeden z istotniejszych elementéw employer brandingu. To te wartosci
w najblizszych latach bedg mie¢ znaczacy wptyw na lojalno$¢ oséb juz zatrudnionych, a takze znaczaco utatwig
pozyskanie nowych pracownikéw.
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Mam tez gtebokie przekonanie, ze zachodzace obecnie na rynku pracy zmiany sprzyjajg ksztattowaniu sie
w Polsce nowego rodzaju stosunkéw miedzy pracodawcami i pracownikami. Ci pierwsi dostrzegli juz, ze
zadowolony i doceniony pracownik to wieksza efektywnos¢ catej organizacji, ci drudzy natomiast uswiadomili
sobie wiasnie, ze stabilna sytuacja pracodawcy to poczucie bezpieczeristwa zatrudnionych przez niego oséb.
Oznacza to, ze po latach przeciggania liny i wzajemnego konkurowania, zaréwno Polscy pracownicy, jak
i pracodawcy zrozumieli, ze w biznesie, szczegdlnie w chwilach niepewnosci, obie strony ,grajg do jednej
bramki".
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SPRZEDAZ, MARKETING, E-COMMERCE

Media i Reklama

Digital & E-commerce

Sprzedaz:

Retail

FMCG

Motoryzacja

Asystent

(1-2lata
do$wiadczenia)

4000 -

4500 -

3000 -

3500 -

3200 -

6000

6200

3800

5500

5000

WARSZAWA
Specjalista Ekspert / Manager
(2-5lata (5+ lat

doswiadczenia)

6000 -9 500

6500 - 12 000

4000 - 6 500

6000 - 11000

5000 - 10 000

doswiadczenia)

10 000 - 20 000

12000 - 22 000

6500 - 17 000

9000 - 20 000

11000 - 20 000

Dyrektor

18 000 - 32 000

20000 - 35 000

17 00 - 24 000

20000 - 38 500

18 000 - 32 000

KRAKOW, WROCLAW, TROJMIASTO, £ODZ

Asystent
(1-2lata
dos$wiadczenia)

4000 -5 500

4200 -6 000

3000 -3800

3500 - 5000

3000 -5 000

Specjalista
(2-5lata
dos$wiadczenia)

5500 - 9 500

6000 - 12 000

4000 - 6 000

5500 - 8 500

5500- 10 000

Ekspert / Manager
(5+ lat
doswiadczenia)

10000 - 18 000

12000 - 20 000

6000 - 15000

8500 - 20 000

9000 - 18 000

Dyrektor

18 000 - 30 000

20000 - 34 000

14 000 - 22 000

18 000 - 35 000

18 000 - 30 000

Asystent
(1-2lata
doswiadczenia)

3000 -4 200

3500-5000

2800-3500

3000 -4 000

2900 -4000

Specjalista
(2-5lata
dos$wiadczenia)

5000 - 8 000

5500 - 8 500

3500- 5000

4200 -7 500

4500 -7 000

Ekspert / Manager
(5+ lat
doswiadczenia)

10000 - 13 000

10000 - 18 000

5500 - 9 500

7000 - 13 000

7000 - 14 000

PEOPLE

Dyrektor

15000 - 28 000

18 000 - 29 000

10000 - 17 000

14 000 - 28 000

12000 - 20 000
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RAPORT WYNAGRODZEN

Ksigga gtéwna - GL

Ksiega naleznosci
/ zobowigzan - AP/AR

Obstuga klienta

Payroll

Procurement

Bankowos¢ - AML/KYC

Asystent
(1-2lata
do$wiadczenia)

5200 -6 500

4700 - 6000

4000 - 5500

5200 -6 000

5000 - 6 500

4500 - 6 000

WARSZAWA
Specjalista Ekspert / Manager
(2-5lata (5+ lat

doswiadczenia)

6500 - 10 000

6 000 - 8 500

5500 -7 500

6200 - 10 500

6500 -9 500

6000 -9 000

doswiadczenia)

10000 - 15 000

9200 - 13 000

7500 - 11 500

11000 - 15 000

10000 - 17 000

9500 - 14 000

/ Dyrektor

15000 - 23 000

14 000 - 20 000

12 000 - 18 000

1500 - 21 000

17 000 - 25 000

15 000 - 20 000

KRAKOW, WROCLAW, TROJMIASTO, £ODZ

Asystent
(1-2lata
dos$wiadczenia)

4500 - 6 000

4500-5700

4000 -5500

4000 - 5000

4500 - 6 000

4000- 5500

Specjalista
(2-5lata
dos$wiadczenia)

6000 -9 000

6000 - 8 500

5500 -6 500

5000 -9 000

6000 - 9500

6 500- 8 500

Ekspert / Manager
(5+ lat
doswiadczenia)

9500 - 14 500

9000 - 13 000

8000 - 11500

9000 - 15000

9500 - 16 000

9500 - 12500

/ Dyrektor

15000 - 22 000

13 000 - 20 000

12000 - 18 000

15000 - 20 000

16 000 - 22 000

14 000 - 22 000

Asystent
(1-2lata
doswiadczenia)

3500 -5 000

3200 -4 200

3500 -5 000

3700-5000

3500 -5 500

4000 - 5000

Specjalista
(2-5lata
dos$wiadczenia)

5000 - 8 500

4500 - 6 500

5000 -6 000

5000 - 6 500

5500 -6 500

5000 - 6 000

Ekspert / Manager
(5+ lat
doswiadczenia)

8500-12 000

7500 - 11000

6000 - 9500

7000 - 10 000

6500 - 9500

6000 - 9000

PEOPLE

Dyrektor

12000 - 16 000

1100 - 15000

10000 - 15 000

710000 - 16 000

10000 - 17 000

10000 - 13 000
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RAPORT IT

Zarzadzanie projektami
Bezpieczenstwo IT
Testowanie
Administracja
Programowanie

Linie wsparcia

Analiza

DLACZEGO WARTO INWESTOWAC W POLSCE?

Asystent
(1-2lata
doswiadczenia)

6000 -7 000

6500 -9 000

3000 - 6000

5000 -7 000

5000 -8 000

3000 -5500

4500 - 6 500

WARSZAWA

Specjalista
(2-5lata
doswiadczenia)

7000 - 14 000

10 000 - 16 000

7000 - 14 000

8000 - 13000

9000 - 16 000

6000 -9 000

7000 - 14 000

Ekspert / Manager
(5+ lat
doswiadczenia)

15000 - 20 000

17 000 - 23 000

15000 - 19 000

14 000 - 20 000

16 000 - 23 000

10 000 - 15 000

15000 - 20 000

Dyrektor

20000 - 30 000

24000 - 40 000

20000 - 30 000

20000 - 30 000

24000 - 34 000

15000 - 25 000

20000 - 30000

KRAKOW, WROCLAW, TROJMIASTO, LODZ

Asystent
(1-2lata
doswiadczenia)

6000 -7 000

6500 -9 000

3000 -6 000

5000 -7 000

5000 - 8 000

3000-5500

4500 -6 500

Specjalista
(2-5lata

| Ekspert / Manager Dyrektor

(5+ lat

enia)

5500 - 9 500

6000 - 12 000

3000 -6 000

4000 - 6 000

5500 - 8 500

5500 - 10 000

5500 - 10 000

enia)

18 000 - 30 000

20000 - 34 000

3000 -6 000

14000 - 22 000

18 000 - 35 000

18 000 - 30 000

18 000 - 30 000

15000 - 20 000

17 000 - 23 000

15000 - 19 000

14 000 - 20 000

16 000 - 23 000

10 000 - 15 000

15000 - 20 000

Asystent
(1-2lata
dos$wiadczenia)

5000 - 6 000

5500 -8 000

3000 -5000

3500 -6 000

4000 - 8 000

3000-55

4500 - 6 500

Specjalista Ekspert / Manager
(2-5lata (5+ lat
swiadczenia) swiadczenia)
6000 - 12 000 14 000 - 19 000

10 000 - 16 000

7000 - 14 000

8000 - 13000

9000 - 16 000

6000 -9 000

7000 - 14 000

17000 - 23 000

15000 - 19 000

14000 - 20 000

16 000 - 23 000

10000 - 15 000

15000 - 20 000

PEOPLE

Dyrektor

20000 - 28 000

24000 - 40 000

20000 - 30 000

20000 - 30 000

20000 - 30 000

15000 - 25 000

20000 - 30000
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PRODUKCJA, LOGISTYKA, NIERUCHOMOSCI

Najem (biura/retail/magazyny)

Utrzymanie Techniczne

Zarzadzanie
nieruchomosciami

Logistyka

Zakupy

Produkcja

Asystent
(1-2lata
doswiadczenia)

3000 -5000

3000 -5000

3000 -5000

3300-4500

3600 -4 000

3000-4200

WARSZAWA

Specjalista
(2-5lata
do$wiadczenia)

5000 - 12 000

5000 -9 000

5000 -9 000

4200 - 6 000

4600 - 6 400

4500 - 6 500

Ekspert / Manager
(5+ lat
dos$wiadczenia)

12000 - 20 000

9000 - 16 000

9000 - 16 000

8000 - 13000

9000 - 13 000

7800 - 11000

Dyrektor

20000 - 30 000

16 000 - 25 000

16 000 - 25 000

16 000 - 22 000

14 000 - 21 000

7800 - 11000

KRAKOW, WROCLAW, TROJMIASTO, LODZ

Asystent Specjalista Ekspert / Manager

(1-2lata (2-5lata (5+ lat
$ enia) doswiadczenia) doswiadczenia)
3000 -4 500 4500-10000 10000 -18 000
3000 -4 500 4500 - 8 000 8000 - 14 000
3000 -4 500 4500 - 8 000 8000 - 15000
2700-3300 3400-5200 6800 - 12000
2900 -3500 3700 -4 600 6500 - 13 000
2500-3500 3700-5200 6800 - 10 000

Dyrektor

18 000 - 25 000

14 000 - 22 000

15000 - 24 000

12000 - 18 000

13000 - 18 000

10 000 - 15 000

Asystent
(1-2lata
dos$wiadczenia)

2500-3500

2500-3500

2500-3500

2500-3000

2500 -3000

2600 - 3000

Specjalista
(2-5lata

Ekspert / Manager
(5+ lat

doswiadczenia)

3500 -7 000

3500 -7 000

3500-7000

3900 -5500

3500 -5700

3500-5700

doswiadczenia)

7000 - 10 000

8000 - 10 000

8000 - 10000

6300 - 8 000

6700 -7 800

6300 -9 000

PEOPLE

Dyrektor

10 000 - 16 000

10 000 - 16 000

10000 - 16 000

8000 - 12000

8500 - 16 000

9000 - 12 000
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FINANSE | KSIEGOWOSC, PRAWO | PODATKI, HR

Ksiggowosé

Kontroling

Finanse

Podatki

Prawo

Kadry i ptace

Rekrutacja

Compensation & Benefits

Administracja

WARSZAWA
Asystent Specjalista Ekspert / Manager
(1-2lata (2-5lata (5+ lat
$ enia) doswiadczenia) doswiadczenia)
4200-5000 5000 - 6 500 7500 - 15000
6 000 - 7 000 7000-10000 10000 - 20000
5500 - 6 500 6500 -9 500 9500 - 20 000
4500-5200 5500 -7 000 8000 - 15000
4200 -5 500 5500 - 8 500 8500 - 16 000
4000 -5 000 5000 -7 000 7000 - 15000
4500 - 5500 5500 -7 500 7500 - 15 000
4200 -5500 5500 -7 500 7000 - 14000
4000 - 6000 6000 - 8 000 8000 - 12000

Dyrektor

18 000 - 25 000

20000 - 25 000

20000 - 35000

18 000 - 25 000

18 000 - 35 000

18 000 - 22 000

18 000 - 20 000

15000 - 20 000

14000 - 21 000

KRAKOW, WROCLAW, TROJMIASTO, £LODZ

Asystent Specjalista Ekspert / Manager  Dyrektor
(1-2lata (2-5lata (5lat
doswiadczenia) doswiadczenia) doswiadczenia)
FINANSE | KSIEGOWOSC
4000 - 4 500 4500 - 6 000 6500-13500 16 000 - 23 000
6000 - 7 000 7000 -9 000 9000-18000 18 000 - 23 000
5000 - 6 000 6000 - 8 000 8000-18000 18 000 - 25 000
PRAWO | PODATKI
4500 - 5000 5000 - 6 500 7000-15000 17 000 - 23 000
4000 - 5000 5000 -7 000 7500-15000 16 000 - 25 000
HR | ADMINISTRACJA
4000 - 5000 5500 - 6 500 6500-13500 15 000 - 20 000
4000 - 5000 5000 -7 000 7000-12000 14 000 - 18 000
4200 - 5500 5500 - 6 500 6500-12500 13 000 - 18 000
3800-4500 4500 -7 000 7000-10000 12 000 - 18500

Asystent
(1-2lata
doswiadczenia)

3500 -4 200

5000 - 6 500

5000 - 6 000

4000 -4 800

3500 -4 800

3500 -4 500

3800 -4 800

3500 -4 500

3000 -4 000

Specjalista

(2-5lata

doswiadczenia)

4200 -6 000

6500 -8 000

6000 -7 500

4800 - 6 000

4800 -7 000

4500 - 6 000

4800 -6 000

4500 - 6 000

4000 - 5500

Ekspert / Manager

(5+ lat

doswiadczenia)

6000 - 12 000

8500 - 14 000

8000 - 14 000

6000 - 13 000

7000 - 13 000

6000 - 11 000

6000 - 10 000

6000 - 12 000

5500 -9 000

PEOPLE

Dyrektor

14 000 - 20 000

15000 - 22 000

15000 - 22 000

14 000 - 20 000

15000 - 22 000

12000 - 18 000

11000 - 15 000

12000 - 16 000

10 000 - 12 000
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BANKOWOSC, UBEZPIECZENIA | USLUGI FINANSOWE

Ryzyko

Restrukturyzacja i windykacja

Sprzedaz korporacyjna

Sprzedaz detaliczna

Likwidacja szkod

Audyt wewnetrzny
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Asystent
(1-2lata
doswiadczenia)

5500 - 6 500

4000 -5000

5000 - 6 000

4500 - 5500

4000 -5000

4500 - 6 000

WARSZAWA

Specjalista
(2-5lata
doswiadczenia)

6500 -9 000

5000 -7 000

6 000 - 10 000

5500 - 6 500

5000 -7 000

6000 -9 000

Ekspert / Manager
(5+ lat
doswiadczenia)

9000 - 16 000

7000 - 12000

10 000 - 18 000

6500 - 11 000

7000 -12000

9000 - 18 000

Dyrektor

16 000 - 22 000

14000 - 19 000

18 000 - 22 000

14000 - 18 500

14000 - 18 000

18 000 - 24 000

KRAKOW, WROCLAW, TROJMIASTO, £LODZ

Asystent
(1-2lata
doswiadczenia)

5000 - 6 000

4000 - 5000

4800 - 5800

4200 - 5000

4000 - 5000

4500 - 5500

Specjalista
(2-5lata
doswiadczenia)

6000 - 8 000

5000 - 6 500

5800 -9 000

500 -6 500

5000 -6 500

5500 -6 500

Ekspert / Manager
(5+ lat
doswiadczenia)

8000 - 15000

6500 - 11 000

9000 - 15 000

6500 - 10 000

6500 - 10 000

6500 - 16 000

Dyrektor

15 000 - 20 000

12000 - 18 000

15 000 - 20 000

13 500 - 17 000

12 000 - 16 000

16 000 - 20 000

Asystent
(1-2lata
doswiadczenia)

4500 -5 500

3500 -4500

4000 -5 000

3500 -4500

3500 -4500

3500-5000

Specjalista
(2-5lata
doswiadczenia)

BANKOWOSC, UBEZPIECZENIA | USLUGI FINANSOWE

5500 -7 000

4500 - 6 000

5000 -7 500

4500 - 6 000

4500 -5 500

5000 - 6 500

Ekspert / Manager
(5+ lat
doswiadczenia)

7000 - 13 000

6000 - 11 000

7500 - 13 000

6000 - 10 000

5500 - 9 000

6500 - 11 000

PEOPLE

Dyrektor

13000 -17 000

11000 - 15 000

13000 - 16 500

11000 - 15 000

10 000 - 24 000

12000 - 17 500
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SLOWO ZAKONCZENIA

Barttomiej Zagrodnik

se@ Walter Herz
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Drodzy Panstwo,

Serdecznie dziekujemy za zainteresowanie i zapoznanie sie z raportem. Polska jako blisko 40 min kraj potozony w
Europie srodkowo-wschodniej stwarza wiele mozliwosci inwestycyjnych w wielu sektorach i obszarach. Zapraszamy do
bezposredniego kontaktu by moéc przedstawi¢ Panstwu wszystkie mozliwosci jakie mozna uzyska¢ z naszym
kompleksowym wsparciem.

Zapraszamy
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KONTAKT

Barttomiej Zagrodnik Andrzej Szymczyk

Walter Herz Walter Herz

+48 602 513 365
bartlomiej.zagrodnik@walterherz.com

+48 533 803 423
andrzej.szymczyk@walterherz.com

T

se® Walter Herz g

!

n

%
www.walterherz.com

Walter Herz

JesteSmy wiodgcg, polska firma doradczg dziatajagcqa w sektorze nieruchomosci l T !
komercyjnych. Zapewniamy strategiczne doradztwo najemcom, inwestorom i T T !
wiascicielom nieruchomosci. Doradzamy w zakresie wynajmu powierzchni biurowych, T y

projektéw inwestycyjnych, projektéw hotelowych oraz magazynowych. S i !

5, ‘ ‘
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Jan Kamoji-Czapinski Monika Grzelak

PAIH PAIH

N
.
+48 692 497 823 + 48 885 860 020 :
jan.kamoji@paih.gov.pl monika.grzelak@paih.gov.pl o
B PAIH
Grupa PFR Bl "MHHH V.
b il
www.paih.gov.pl PAIH
Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) jest instytucjg doradcza wchodzgcg w sktad T ’
Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR). Jej misjg jest zwiekszenie zasiegu SR = i
i dynamiki umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw oraz naptywu s : 2 .
bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju. Dziata zaréwno w Polsce, jak i 7'7 “
poprzez Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH) na catym Swiecie _— 3 ‘
o ‘ ‘
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Anna Wrzesniak Justyna Gabryszewska-Szewczuk
People People N
.
+48 721 404 242 +48 601 511 449 :
anna.wrzesniak@people.com.pl justyna.gabryszewska@people.com.pl g

)~ @ people

working together

!

%
www.people.com.pl

PEOPLE

Juz od 1998 roku z powodzeniem tgczymy pracownikéw i pracodawcédw. Sukcesy = !
zawdzieczamy naszemu podejsciu, zgodnie z ktérym Human Resources - ’ s :
przeksztatcamy w Human Relations. Dlaczego? Bo w naszej branzy profesjonalizm to me= T
odnajdywanie wspélnego mianownika miedzy pracownikami a pracodawcami. ¥
Osiggamy to, w petni skupiajac sie na celach, aspiracjach i potrzebach obu stron. £
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