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Robotom dziekujemy: Zasoby ludzkie rozwigzaniem na Rewolucje Umiejetnosci



Jestesmy swiadkami Rewolucji Umiejetnosci. Kompetencje, jakie w danym
momencie sq pozadane na rynku pracy zmieniajq sie dynamicznie, a firmy majq
problem ze znalezieniem pracownikow o wtasciwych umiejetnosciach. Osoby
dysponujgce poZadanymi cechami, ktére wciaz doksztatcaja sie i dostosowujg do
nowej sytuacji mogq przebiera¢ w ofertach zatrudnienia. Natomiast ci, ktorzy
posiadajg powszechnie spotykane umiejetnosci muszg liczy¢ sie ze stagnacja
ptac i niepewna przysztoscia.

Wiemy rowniez, Ze procesy cyfryzacji i automatyzacji odbywaja sie w réznym
tempie, wptywajac na poszczegdlne regiony, sektory i organizacje w réznych
momentach i na rézne sposoby. W przesztosci transformacja zajmowata cate
dekady, a nawet wieki. Jednak dzisiaj odbywa sie ona w niespotykanym dotychczas
tempie, a jej wynik jest trudny do przewidzenia. Pomystowosc i preferencje beda
kluczowe dla tego, jak wykorzystamy technologie w naszym Zyciu i biznesie.
Pomaganie ludziom w podnoszeniu ich kwalifikacji w tym szybko zmieniajagcym
sie Swiecie pracy bedzie tym, co zapewni im szanse na zatrudnienie.

Kompetencje i dostep do zatrudnienia bedq rozwigzaniem dla Rewolucji
Umiejetnosci. Niezbedne sa programy przekwalifikujgce, ktore zapewnia
szybsze i krétsze praktyczne szkolenie na danych stanowiskach. Konieczne jest
tez przesuniecie wielu osob z branz schytkowych do sektorow wzrostowych.

Musimy takZze poméc ludziom zmienic¢ ich sposob myslenia. W tym cyfrowym
Swiecie, do osiggniecia sukcesu nie zawsze wymagany jest dyplom uczelni
wyzZszej, jednak konieczny jest apetyt na ciagty rozwdj umiejetnosci, co pozwoli
im pozostac atrakcyjnymi dla pracodawcow.

Odpowiednie kompetencje pozwola najlepiej wykorzystac technologie, ktora tym
samym nie bedzie stanowic konkurencji dla cztowieka. Najwiekszym obecnym
wyzwaniem dla nas, jako lideréw, bedzie pomaganie innym w budowaniu
wtasciwych kompetencji oraz w przygotowaniu sie na przysztosc. Okreslenie
poZadanych umiejetnosci i zapewnienie dostepu do zatrudnienia bedzie stanowito
rozwigzanie na Rewolucje Umiejetnosci.

Jonas Prising,
Prezes i Dyrektor Generalny ManpowerGroup
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SPYTALISMY 20 000 PRACODAWCOW
W 42 PANSTWACH o To:

» Jak automatyzacja wptynie na liczbe zatrudnianych pracownikéw w ich firmach
W ciggu najblizszych dwach lat

» Na ktore stanowiska w ich organizacji automatyzacja bedzie miata najwiekszy wptyw

» Jakie umiejetnosci u pracownikéw i kandydatow cenia najbardziej, a jednoczes$nie
znalezienie os6b wykazujacych sie tymi cechami jest wyzwaniem

CZYNNIK LUDZKI A REWOLUCJA UMIEJETNOSCI:
KOMPETENCJE MIEKKIE + TECHNICZNE + UMIEJETNOSCI
CYFROWE = NAJLEPSZE POLACZENIE

Prognozy dla rynku pracy w perspektywie dtugoterminowej przewidujg réwniez radykalne

scenariusze: technologia zabierajgca nasze miejsca pracy, roboty zastepujace kierowcow,

a nawet prawdopodobienstwo swiata bez pracy." W najblizszej przysztosci bedziemy

jednak swiadkami powstawania nowych miejsc pracy i nowych kompetenciji. Juz drugi

rok z rzedu 86% pracodawcoéw na catym swiecie deklaruje, ze w wyniku automatyzacji 8 6%

w ciggu najblizszych dwoch-trzech lat, liczba zatrudnionych pracownikow wzrosnie

lub pozostanie na zblizonym poziomie. Poniewaz zapotrzebowanie na poszczegoine

umiejetnosci zmienia sie dynamicznie, to pracodawcy nie zawsze wiedzg, jakich

kompetencji beda potrzebowac nawet w ciagu najblizszego 1,5 roku. praCOdaWCO’W

> . . ) B N w wyniku
Niniejszy raport przedstawia wptyw automatyzacii i cyfryzacji na pracownikow — nie

7a pieé lub dziesieé lat, ale teraz, w najblizsze] perspektywie. Pokazuie, ktre funkcje automatyzacjl -
W przedsiebiorstwach zyskajg lub stracg na znaczeniu. Publikacja przedstawia réwniez planuje Utrzymac
wartos¢ kompetenciji miekkich, ktére sa najbardziej pozadane przez pracodawcow, lub ZWie kszyé

a jednoczesnie znalezienie 0sob z takimi cechami sprawia firmom najwieksze problemy. l i CZbe

W skali roku znajdujemy zatrudnienie dla 3 000 0000 ludzi, a nasi pracownicy doradzaja zatr UdnionyCh
400 000 klientow w zakresie decyzji kadrowych i rozwijania umiejetnosci pracownikow. oséb

Dobrze wiemy, jakie kompetencje sa najwazniejsze w dobie Rewolucji Umiejetnosci.

Niniejszy raport prezentuje dane sumaryczne dla Polski, Butgarii, Czech, Stowenii, Stowacii
i Wegier.

@Q |

4 O CZYNNIK LUDZKI

@ To miedzy innymi dobrze znane kompetencje miekkie, takie jak
komunikacja, umiejetnos¢ wspdtpracy i kreatywnosc, a takze
wyjatkowe cechy, takie jak empatia, budowanie relacji, zdolnosci
poznawcze, ciekawosc¢ i che¢ uczenia sie. To jednoczesnie
umiejetnosci, ktére posiadaja wytagcznie ludzie. Dzieki

nim mozliwe jest zwiekszenie korzysci oferowanych
przez technologie oraz ograniczenie ryzyka zastgpienia
cziowieka przez automatyzacje.

(o )
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GLOBALNY WPtYW CYFRYZACJI

AUTOMATYZACJA MOZE
BYC KORZYSTNA DLA

4% 0SOB POSZUKUJACYCH

Nie wiem

) PRACY: POD WARUNKIEM,

10% . ZE DYSPONUJA
ODPOWIEDNIMI
UMIEJETNOSCIAMI

18k Wiekszosc d Sw deklaruje, z '
Brak zmian ekszos¢ pracodawcodw deklaruje, ze cyfryzacja
bedzie korzystna dla wskaznikow zatrudnienia.
8% Tylko 10% przedsigbiorstw spodziewa
Wzrost sie redukcji liczby etatéw w wyniku

automatyzaciji.

CYFRYZACJA: FENOMEN NA SKALE SWIATOWA

Zaden kraj nie uniknie cyfryzacji. Poszczegdine branze wybierajg bardziej zaawansowane, zautomatyzowane procesy,
a pracodawcy potrzebujg dodatkowych rgk do pracy — szczegdlnie osob z umiejetnosciami z obszaru IT, ktore beda
motorem ich transformacji. W 34 z 42 krajoéw objetych badaniem, wiekszos¢ firm oczekuje, ze cyfryzacja
doprowadzi do zwiekszenia, a nie zmniejszenia liczby zatrudnionych pracownikéw.

Wptyw automatyzacji na liczbe zatrudnionych pracownikéw w ciagu najblizszych dwéch lat

Odsetek pracodawcow przewidujacych
zwigkszenie liczby pracownikow

41 —50 Gwatemala 25% firm w USA ' ) .
spodziewa sie Firmy z paristw nordyckich
e zwiekszenia i Europy Wschodniej
atrudnienia spodziewajg sie zmniejszenia

Panama

Peru, Holandia, USA, RPA,

21-30 . .
Belgia, Wtochy ‘b sity roboczej ze wzgledu na
Kostaryka, Meksyk, Portugalia, Izrael, ' automatyzacje g
11-20 . . .
Tajwan, Hiszpania, Kanada ¢
Wielka Brytania, Nowa Zelandia, Brazylia, !
Australia, Turcja, Niemcy, Japonia, Argentyna, ~—
0—10 Kolumbia, Czechy, Irlandia, Chiny, Szwajcaria,
Singapur, Grecja, Polska, Wegry, Francja,
Szwecja
1--10 Norwegia, Stowenia, Rumunia, Stowacja, v
e Finlandia, Hongkong, Butgaria Najwiekszy optymizm
11 —-20 Austria wykazujg pracodgwcy
w Gwatemali,
Odsetek pracodawcéw przewidujacych Panamie i Peru

zmniejszenie liczby pracownikéw
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ROBOTY WYKONUJA ZADANIA, NIE ZAJMUJA MIEJSC PRACY:

Wiekszos¢ pracodawcow spodziewa sie, ze w wyniku cyfryzacii
ogdlna liczba pracownikéw wzrosnie. Wptyw automatyzacii jest jednak
zroznicowany w zaleznosci od funkcji w organizacii.

Sposréd umiejetnosci cyfrowych najbardziej pozadane sa
kompetencje z obszaru IT, a zaraz za nimi plasuja si¢ funkcje
zwigzane z pierwszym kontaktem z klientem.

Natomiast najwieksze spadki zatrudnienia spowodowane
automatyzacja spodziewane sg w zakresie stanowisk
administracyjnych i biurowych.

Wzrost konsumpcjonizmu oraz nacisk, jaki ktada firmy

na jakosc¢ obstugi klienta staja sie w cyfrowym Swiecie
coraz bardziej widoczne. Automatyzacja stanowi
najwieksze zagrozenie dla zadan, ktére sa rutynowe
lub oferuja mniejsza wartos¢ dodana dla klientow.

-
e

Stanowiska, ktore w ciagu najblizszych dwach lat czeka najwiekszy spadek lub wzrost zatrudnienia

+3%
-9%
[ +5% +8%
17 4%
4%
\{ 5/
2
1 1
' » S — A S
Administracja Finanse HR Produkcja Obstuga klienta IT

i biuro i ksiegowosc

M Wzrost zatrudnienia M Spadek zatrudnienia

Najwiekszy wzrost zatrudnienia spodziewany jest w przypadku
stanowisk z zakresu IT, najwiekszy spadek zatrudnienia moze
dotyczy¢ stanowisk administracyjnych i biurowych.
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PRODUKCJA PIERWSZA LINIA KONTAKTU
PRZEMYSLOWA: | OBSLUGA KLIENTA:

Pracodawcy sektora e Wiekszos¢ spotek oczekuije, ze liczba osdb zatrudnionych na
produkcji przemystowej stanowiskach zwigzanych z obstugg klienta pozostanie stabilna.
przewiduja, ze w wyniku ’ Prognoza zatrudnienia w tym obszarze, w wyniku automatyzacii,
Rewolucji Umiejetnosci \ szacowana jest na poziomie +5%. W miare jak organizacje
pojawig sie nowe beda wdrazac¢ nowe technologie i dostosowywac kadry
kompetencje, a inne odejda oraz kompetencje, stanowiska zwigzane z obstuga klienta
W zapomnienie. beda odkrywaé coraz wigeksza role w procesie cyfrowej
transformaciji.

Przedsiebiorstwa w tej branzy prognozuja

najwieksze zmiany kadrowe — zaréwno ’ fir m, ktore zadeklar: Owaty

w kontekscie zwigkszenia (28%) jak ieil 1 1
i zmniejszenia (252/0) zatruo(lnier:i)aj. Powstanie 32% zmn’els'zen’e SM.IO’Ch s

T zespotow HR to jednoczesnie
Przemystu 4.0 stanowi site napedowa o ) )
zaawansowanej odnowy produkcii. przedsiebiorstwa, ktore w wyniku

automatyzacji spodziewajg sie
ogdlnego wzrostu liczby
pracownikow.

UMIEJETNOSCI KLUCZOWE W PROCESIE CYFRYZACJI:

Bg Wspétpraca 30% 60%

Rozwigzywanie
? probleméw 31% 55%

@ Komunikacja 29% 53%
V Organizacja 29% 50%

D Obstuga klienta 11% 35%
~== Zarzadzanie 16% 29% M Najtrudniej znalez¢
= . .. .
)A Przywoédztwo 13% 25% M Najbardziej cenione
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W CENTRUM UWAGI:
KOMPETENCJE MIEKKIE | CYFROWE NAJBARDZIEJ
POZADANYMI CECHAMI W DOBIE REWOLUCJI UMIEJETNOSCI

Potaczenie cyfrowego know-how i kompetencji miekkich jest szczegdlnie wazne zaréwno dla firm jak i dla
pracownikow oraz kandydatow. Ponad potowa przedsiebiorstw deklaruje, ze zdolnos$¢é wspétpracy to
jedna z najcenniejszych kompetencji migkkich, zaraz za nig plasuje sie umiejetno$¢ rozwigzywania
problemoéw oraz komunikaciji.

Znalezienie 0sob dysponujgcych wtasciwg kombinacjg umiejetnosci jest nie lada wyzwaniem: wedtug

pracodawcow, najwieksze trudnosci sprawia im znalezienie osdb o takich zdolnosciach jak rozwigzywanie
problemdw, komunikacja, organizacja i wspotpraca.

§oo ) A d | #

administracyjne Finanse .
i biurowe i ksiegowosé HR Produkcja Obstuga klienta IT

Najbardziej wartosciowe kompetencje miekkie wedtug funkcji

. e . T - Rozwiazywanie
. - . Rozwiazywanie . 2

2 Obstuga klienta Wspétpraca Wspétpraca Wspétpraca
e Rozwiazywanie r . e Rozwiazywanie T

Najtrudniejsze do znalezienia kompetencje miekkie wedtug funkcji

e Rozwiazywanie N . Rozwigzywanie - Rozwiazywanie
Rozwigzywanie y . ) Rozwiazywanie o
3 Wspétpraca Wspotpraca Wspétpraca Wspétpraca

€

Zmniejszenie zatrudneinia Zwiekszenie zatrudnienia

Umiejetnos¢ komunikaciji jest szczegdlnie istotna na
stanowiskach zwigzanych z IT, gdzie pracownicy coraz czesciej
wspotpracuja z wieloma zespotami. Czasy, gdy dziat IT byt
odizolowanym, samodzielnym dziatem odchodza do

lamusa - obecnie to kluczowy element transformaciji ﬁl'm, ktdre ,Dl an Uja zwiekszyé l iCZbe
biznesowej organizaciji. Firmy cenig pracownikéw, ktorzy .z - -
pracownikow petnigcych funkcje

potrafig sie komunikowac, rozwigzywac problemy oraz

66%

rozumieja nowe technologie i systemy zapewniajace jeszcze Zz zakresu IT twierdzi, ze najbardziej
lepsza jakosc¢ obstugi klienta i wartos¢ dodang w obszarach cen iona wsrod kom pete ani m iekkiCh
' iej ceni h Klientéw. . .. 'y, . .
najbardziej cenionych przez klientow. jest umiejetnodc¢ rOZWIQZYWHHIH
problemoéw

Robotom dziekujemy: Zasoby ludzkie rozwigzaniem na Rewolucje Umiejetnosci | 7



OKRESLENIE POZADANYCH UMIEJETNOSCI

.]:I PRZEKWALIFIKOWANIE

PRACOWNIKOW ZE
SCHY£KOWYCH BRANZ DO
SEKTOROW WYKAZUJACYCH
TENDENCJE WZROSTOWA

- PRZYKLAD RYNKU
WLOSKIEGO

Automatyzacja zmienia sposob wykonywania pracy i rozwija u pracownikdw nowe umiejetnosci.
Jednoczesnie, rodzi to potrzebe znalezienia rozwigzania dla oséb zatrudnionych w schytkowych
branzach, ktérych kompetencje nie sg pozadane na rynku pracy, a ktorzy szukajg dla siebie
nowego migjsca. To partnerstwo publiczno-prywatne, kierowane przez pracodawcow.
Oferuje ono rozwigzanie umozliwiajagce zmiane kwalifikacji, przeksztatcajac

zapotrzebowanie na pracownikéw oraz ozywiajac cate spotecznosci.

We wioskim regionie Emalia Romagna, najbardziej zaawansowani producenci z branzy
motoryzacyjnej — Ferrari, Maserati, Lamborghini i Dallara — mieli trudnosci z pozyskaniem
wykwalifikowanych pracownikow, ktorzy wytwarzaliby silniejsze, Izejsze komponenty
wykorzystywane w samochodach o wysokich osiagach. Wspéipracujac z lokalnymi
politechnikami, uniwersytetami i rzagdem, zesp6t Experis ManpowerGroup otworzyt
Laboratorium i Akademicki Osrodek Szkoleniowy. \Wykorzystujac unikalny program
nauczania, Laboratorium Experis przekwalifikowato zmagajacych sie z bezrobociem lokalnych
pracownikdw branzy tekstylnej. Umozliwito im to prace na materiatach zaawansowanych
technologii, takich jak wtokna weglowe, wykorzystywanych w pojazdach o wysokich osiggach.

To format, ktéry moze zosta¢ zaadoptowany réowniez w innych branzach.?

W dobie Rewolucji Umiejetnosci wszyscy pracownicy beda

potrzebowac umiejetnosci cyfrowych oraz zdolnosci
rozwigzywania problemow i wspotpracy, ktére beda
niezbedne dla przeprowadzenia procesu digitalizacji.
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PRZEKWALIFIKOWANIE AMERYKANSKICH
WETERANOW WOJENNYCH NA POTRZEBY
ZAAWANSOWANEJ PRODUKCJI

Pracodawcy z sektora produkciji przemystowej w USA zmagajg sie

z niedoborem talentow na rynku pracy. Chodzi o roznice pomiedzy
pozadanymi a oferowanymi przez kandydatéw i pracownikdw
umiejetnosciami. Szacuje sie, ze do 2020 roku nawet 2 miliony
stanowisk w tej branzy moze by¢ nieobsadzonych. Aby temu
przeciwdziata¢, wraz z instytutem z Chicago, Digital Manufacturing
Design Innovation Institute, ManpowerGroup okreslit 165 stanowisk
pracy w sektorze zaawansowanej produkcji, zwigzanych z cyfryzacja.
Pozwala to na okreslenie najbardziej potrzebnych kompetencii

— dzisiaj oraz w najblizszej przysztosci.t

We wspdtpracy z Rockwell Automation oraz Akademia Zaawansowanej Produkcii
(Academy of Advanced Manufacturing), ManpowerGroup uruchomit 12-tygodniowy program
szkoleniowy. kaczyt on nauke w warunkach szkolnych z praktycznymi doswiadczeniami
w laboratorium i doradztwem zawodowym, jednoczesnie ktadac nacisk na rozwaj
umiejetnosci miekkich.

Program szkoleniowy skierowany byt do amerykanskich weterandw wojskowych, ktérzy
jednoczesnie posiadali doswiadczenie inzynierskie. Byty to osoby wykazujace sie checig ciggtego
doskonalenia umiejetnosci i otwarte na podjecie nowych rél zawodowych.

Pierwsza grupa ukonczyta kurs w listopadzie 2017 roku, a wszyscy absolwenci otrzymali atrakcyjne
oferty zatrudnienia od najlepszych pracodawcow. Okreslenie umiejetnosci, na ktdre jest coraz
wieksze zapotrzebowanie i uwolnienie niewykorzystanego potencijatu uczestnikow pozwolito
rozwina¢ cenne talenty.®

\uu-l-l
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KOMPETENCJE MIEKKIE W DOBIE REWOLUCJI

UMIEJETNOSCI

Kroki, jakie pracodawcy moga podjac, aby udoskonali¢ swojg strategie
zatrudnienia przygotowujgc sie na cyfrowg transformacije:

free-spirit

ZATRUDNIAJAC, ZWRACAJ @ 0O @
UWAGE NA ZDOLNOSC
UCZENIA SIE S

Pracodawcy nie majg juz pewnosci, czy na rynku pracy uda

im sie znalez¢ pracownika z pozgdanymi kompetencjami.
Potrzeba ludzi, ktérych cechuje zdolnos¢ uczenia sie oraz chec
i mozliwos¢ doskonalenia umiejetnosci. W dzisiejszym swiecie
w zatrudnianiu mniej istotne jest to, co pracownik wie. Znacznie
wazniejsze jest to, czego moze sie nauczyc.

Learnability thrill-seeker
Quotient™
traditionalist “ doer

explorer

scholar thinker

Atmosfera firmy wspierajaca dzielenie si¢ wiedza

i zdoInos¢ uczenia sie, pozwoli utrzymac i przyciagnaé
osoby o najlepszych kompetencjach:
www.learnabilityquotient.com/

0 O@

A

OKRESL GRUPE POZADANYCH
J UMIEJETNOSCI

Pozwdl ludziom odnies¢ sukces. Okresl, jakie umiejetnosci sg potrzebne, a nastepnie ocen i wytypuj kandydatow na
pracownikow, ktorzy dysponuja pozadanymi cechami. Buduj zespoly skitadajace sie ze sprawdzonych oséb

i zapewnij im mozliwosci dostosowania ich kompetencji do cyfrowej rzeczywistosci. Zobacz, w jaki sposéb
ManpowerGroup oraz Digital Manufacturing Design Innovation Institute opracowali 165 rél w sektorze produkciji:
www.right.com/digitalmanufacturing

ZBUDUJ ZESPOLt. CYFROWYCH LIDEROW

Mimo, ze 80% kompetenciji przywddczych pozostaje bez zmian — zdolnosci adaptacyjne,
wytrzymatosc i motywacja — w dobie cyfrowej ery potrzebny jest nowy styl przywddztwa.
To, co sprawdzato sie kiedys, nie sprawdzi sie w przysztosci. Obecni liderzy musza

L o, L Lo . i X . L, Virtual reality (VR)
mie¢ odwage, by chwyciC za ster i liczyC sie z tym, ze w kazdej chwili mogg ponies¢ technology will never be

used in the workplace

porazke. Muszg wspierac kulture ciagtego uczenia sie, zwigkszy¢ wydajnosc, wspierac
przedsiebiorczosc¢ i uwolni¢ w pracownikach niewykorzystany potenciat. @

DigiQuotient
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A czy Ty jestes gotowy, by zostaé liderem w obliczu ery cyfryzaciji?
digiquotient.io

Podstawowym wyzwaniem naszych czaséw bedzie wspieranie pracownikow

w podnoszeniu kwalifikaciji, przygotowaniu sie na przysztosc¢ i dopasowaniu sie
do szybko ewoluujgcego swiata pracy.

Okreslenie pozgdanych umiejetnosci i zapewnienie dostepu do
zatrudnienia bedzie stanowito rozwigzanie na Rewolucje Umiejetnosci.

O BADANIU

ManpowerGroup zlecit firmie Infocorp przeprowadzenie badan ilosciowych w pazdzierniku 2017 r.,
przeprowadzajgc wywiady z 19 718 pracodawcami w szesciu sektorach przemystu w 42 krajach. Badanie
zostato przeprowadzone w nastepujgcych panstwach: Argentyna, Australia, Austria, Belgia, Brazylia, Butgaria,
Kanada, Chiny, Kolumbia, Kostaryka, Czechy Republika Finlandii, Francja, Niemcy, Grecja, Gwatemala, Hong
Kong, Wegry, Irlandia, Izrael, Wtochy, Japonia, Meksyk, Holandia, Nowa Zelandia, Norwegia, Panama, Polska,
Portugalia, Rumunia, Singapur, Singapur, Stowacja, Stowenii, RPA, Hiszpania, Szwecja, Szwajcaria, Tajwan,
Turcji, Wielka Brytania i USA. Analize danych przeprowadzita firma Reputation Leaders.

W niniejszym raporcie zostaly zaprezentowane sumaryczne dane dla Polski, Butgarii, Czech, Stowenii, Stowadji
i Wegier.

" Martin Ford, Rise of the Robots: Technology and the Threat of a Jobless Future, (New York, NY: Basic Books, 2015).
2 Wiecej informaciji znajdziesz na: http://www.right.com/digitalmanufacturing

8 Wiecej informacji znajdziesz na https://doingwellbydoinggood.manpowergroup.com/skilling-up/rockwell-automation/
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ManpowerGroup® (NYSE: MAN) to lider w zakresie zatrudniania pracownikow na catym swiecie,
ktéry pomaga organizacjom przeksztatcac sie w szybko zmieniajgcym sie Swiecie pracy dzieki
odnajdywaniu, ocenianiu, rozwijaniu i zarzadzaniu talentami. Kazdego roku znajdujemy innowacyjne
rozwigzania dla setek tysiecy klientéw, zapewniajac im wykwalifikowanych pracownikow,

a jednoczesnie pomagamy milionom ludzi znalez¢ znaczaca, statg prace w szerokim zakresie
réznych branz i umiejetnosci. Nasze specjalistyczne marki - Manpower®, Experis®, Right
Management® i ManpowerGroup® Solutions - od 70 lat tworzg znacznie wieksza wartosc dla
naszych kandydatéw i klientdw z 80 krajow i terytoriow. W 2018 r. po raz dziewiaty z rzedu
ManpowerGroup zostat uznany za jedng z najbardziej etycznych firm na swiecie oraz po raz
szesnasty znalazt sie w rankingu najbardziej podziwianych organizaciji, przygotowanym przez
Fortune: oba wyrdznienia potwierdzaja pozycje organizacji, ktdra cieszy sie najwiekszym zaufaniem
i szacunkiem w branzy. Wiecej informacji o tym, jak ManpowerGroup™ pomaga wzmocnic
przysztos¢ pracy mozna znalez¢ na stronie: www.manpowergroup.com.
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