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Rekrutacja i budowanie zespotow
w branzy IT - najwieksze
wyzwania na 2019 rok




Budowanie zréznicowanych, a zarazem zgranych
i zmotywowanych zespotéw, wzmacnianie lojalnosci
i utrzymywanie zaangazowania - to zdaniem eksper-
tow najwazniejsze wyzwania, przed ktérymi stang pra-
codawcy w nadchodzgcym roku.

Deficyt talentéw i rosngcy popyt na ustugi IT sprawiaja,
ze specjalista ds. IT ma bardzo mocng pozycje na ryn-
ku pracy, a takze moze liczy¢ na warunki zatrudnienia
i wspotpracy zdecydowanie atrakcyjniejsze niz w in-
nych sektorach i obszarach. Wedtug szacunkéw Komi-
sji Europejskiej, w catej Europie do 2020 roku bedzie
brakowac¢ co najmniej 800 tys. fachowcow IT. Rosngce
zapotrzebowanie odzwierciedlajg procesy rekrutacyj-
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ne. Na polskim rynku przybywa ogtoszen i ofert dla
programistow , testerdw, architektéw IT itd. Jak poka-
zuje raport Pracuj.pl ,Rynek Pracy Specjalistow”, firmy
pochodzace z branz IT oraz internet/ telekomunikacja
zamiescity tacznie niemal co dziesigte (9%) ogtoszenie

na Pracuj.pl w Il kwartale 2018.

Zapraszamy do zapoznania sie z opracowaniem,
w ktérym staraliSmy sie uchwyci¢ najwazniejsze trendy
rekrutacyjne i wyzwania stojgce przed osobami, odpo-
wiedzialnymi za budowanie zespotéw IT w 2019 roku.

O komentarz poprosilismy ekspertéw branzowych
z: Sabre, Randstad Polska, Grupy Pracuj, Picodi, Chal-
lengeRocket.com i Biura Teleinformatyki CBA.
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Gtdwne zagadnienia:

m Szukanie firmowych wyréznikéw B Presja na pensje, nowe inwestycje...co dalej?
- klucz do dtugofalowej wspétpracy
m Skrécona sciezka edukacji programistéow
m Kontroferty dla swoich pracownikéw - wyzwanie dla catego zespotu
- spos6b na zatrzymanie talentow?
m Kompetencje przysztosci - na co stawia IT?
m Uwazna obserwacja i elastycznos¢
- wyzwanie dla menedzeréw IT B Ponadczasowy przepis na zgrany zespot

B Nowe metody komunikacji, automatyzacja
procesow HR - sposoby, by szybciej dotrzec
do grupy docelowej
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Wysoka poprzeczka dla rekrutera

Profesjonalny, dobrze przygotowany, szybko podej-
mujgcy dziatania i decyzje - taki niewatpliwie powinien
by¢ kazdy rekruter, ale w przypadku branzy IT szybkos$¢
dziatania moze okazac sie bardzo waznym czynnikiem
decydujgcym o tym, czy dany kandydat przyjmie ofer-
te, czy skorzysta z propozycji konkurencji. Zwtaszcza,
ze znaczna czes¢ 0s6b pracujgcych w IT nie podejmuje
samodzielnie zaawansowanych préb szukania nowe-
go pracodawcy. Tak wazna jest wiec w tym przypadku
inicjatywa, aktywnos¢ oraz poszukiwanie i probowa-
nie ré6znych metod docierania do odbiorcéw. Warto
wzmacnia¢ swoje kompetencje miekkie i umiejetnosci
interpersonalne, ale istotna jest tez wiedza i znajomos¢
branzy IT, poszczegdlnych specjalizacji, specyfiki pracy
na wybranych stanowiskach, jak réwniez oczekiwan
i potrzeb kandydatéw oraz pracownikéw. Dla specja-
listobw IT liczy sie merytoryczna, konkretna rozmowa.
W komunikacji z firmg i aplikowaniu na oferte pomoze
natomiast dalsza automatyzacja proceséw HR-owych
np. rozwigzania mobilne czy platformy rekrutacyjne
napedzane przez sztuczng inteligencje.
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Jednym z najwiekszych wyzwan, kté-
rym rekruterzy muszg stawié¢ czo-
to w nadchodzacym roku jest nie-
watpliwie czas i koszty poswiecane
na pozyskanie jednego kandydata.
Tutaj z pomoca przychodzg nowe roz-
wigzania, ktére nie tylko utatwiajg
i przyspieszajg procesy rekrutacyjne
dla obydwéch stron, ale réwniez po-
zwalajg rekruterom budowa¢€ i po-
prawia¢ doswiadczenia kandydata.
Hackathony rekrutacyjne zdobyty
juz swoich statych fanéw, z takich
rozwigzan regularnie korzystajg
m.in. Facebook, Google czy PayPal.
Kandydat w dowolnym miejscu,
w dowolnym czasie moze rozwigzac
zadanie rekrutacyjne, dzieki czemu
pokazuje swoje realne umiejetnosci
techniczne i przy okazji czerpie przy-
jemnosé z wyzwania, ktére stawia
przed nim firma.

Tomasz Florczak,
wspotzatozyciel oraz CTO,
ChallengeRocket.com
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Big Data, machine learning i presja na pensje

Jak zauwaza Michat Jarzgbek, Branch Manager Techno-
logies w Randstad Polska, niektore zjawiska - juz te-
raz mocno widoczne na rynku pracy - bedg w nowym
roku przybiera¢ na sile i jeszcze bardziej dominowac.
- Na topie jest Big Data, machine learning, jezyki skryp-
towe i technologie cloudowe. Nie nalezy jednak spo-

dziewac sie spadku zainteresowania pracodawcow
programistami Java i .NET oraz programistami two-
rzgcymi aplikacje. Podaz bedzie wzrastata razem z po-
pytem, wiec mozna zatozy¢, ze wzrost wynagrodzen
bedzie réwnomierny, choc trudno przewidziec¢ jak wy-
sokie bedq podwyzki w IT - analizuje Michat Jarzgbek.
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To, czego mozna sie obawia¢, to tzw.
przegrzanie rynku. Jesli zatozymy
scenariusz, wedtug ktérego w Polsce
pojawia w tym samym czasie kilka
duzych inwestycji i zapadajg decyzje
o utworzeniu jednoczesnie na przy-
ktad 5 tysiecy nowych miejsc pracy,
to moze sie okaza¢, ze zasoby rynku
zostaly wyczerpane. Patrzac jednak
na realia, raczej nie spodziewamy sie,
ze nagle powstanie dziesie¢ nowych
centrow deweloperskich. Prawdopo-
dobne jest natomiast, ze istniejace
juz zespoty beda nadal sie rozwijac
i powiekszac. | to na pewno bedzie
wyzwanie dla rekruteréw, ktérzy
beda musieli szukaé¢ innowacyjnych
metod docierania do kandydatéw.
Przysztos¢ nalezy do technologii, wiec
mozna sie spodziewaé, ze na przy-
ktad dzieki machine learning réwniez
specjalisci ds. HR znajdg rozwigzania
sprzyjajace szybkiej i skutecznej ko-
munikacji z kandydatami.

Michat Jarzabek,
Branch Manager Technologies,
Randstad Polska
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Kontroferta - to jest wyzwanie!

Kandydat jest zainteresowany ofertg, przeszedt po-
mysinie wszystkie etapy rekrutacji, finalne rozmowy
sg juz bardzo zaawansowane i wydaje sie, ze pozostaty
juz tylko formalnosci typu podpisanie umowy... a tym-
czasem okazuje sie, ze obecny pracodawca kandyda-
ta wystgpit z kontrofertg i przekonat go do pozostania
w firmie. Taki scenariusz brzmi znajomo rekruterom
specjalizujgcym sie w obszarze IT.

- Mysle, ze w nowym roku to zjawisko jeszcze bardziej
przybierze na sile, co stanie sie jeszcze wiekszym wyzwa-
niem dla specjalistow ds. HR. Czesc¢ osob bierze udziat w
rekrutacjach tylko po to, by mie¢ argument do negocjacji
Z wiasnym pracodawcg, ale jest tez wiele takich, ktére na
powaznie myslq o zmianie miejsca zatrudnienia, ale ich
przetozony ,podbija” stawke i proponuje nowe udogod-
nienia, zadania itp. - mowi Agata Dzierlinska, specjalista
ds. rekrutacji IT w Grupie Pracuj. Jej zdaniem - podob-
nie jak innych ekspertéw - nie tylko dotarcie do specja-
listdbw z tego obszaru i ich zatrudnienie jest trudne, ale
takze utrzymanie jakosciich pracy i wysokiej motywacji.
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Jezeli pracodawca nie moze zapro-
ponowaé¢ konkurencyjnego  wy-
nagrodzenia, to powinien szuka¢é
czego$S innego, co bedzie stano-
wi¢ wyréznik wsréd innych ofert.
To moze by¢ na przyktad praca zdal-
na, krétszy tydzien pracy albo cos, co
dodatkowo zwiekszy komfort pracy
specjalisty ds. IT. Programisci cze-
sto przyznaja, ze chcag zmienic prace,
zeby pracowa¢ na nowszych tech-
nologiach. Firmy musza wiec cze-
Sciej zatrzymywac sie i zastanawiaé,
co stanowi ich przewage.

Agata Dzierlinska,
specjalista ds. rekrutacji IT,

Grupa Pracuj
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Motywatory nie tylko ptacowe

Jak przyciggnac talenty i na dtuzej utrzymac ich uwa-
ge? Z obserwacji Michata Jarzgbka z Randstad Polska
wynika, ze tym, co szczegdlnie wptywa na decyzje kan-
dydatéw i pracownikdéw, sg pienigdze. - Juz teraz wy-
nagrodzenia w IT sq wysokie, a presja caty czas rosnie.
Nie oznacza to jednak, ze kazdy specjalista IT, podejmu-
jgc decyzje o zmianie miejsca zatrudnienia, kieruje sie
wytqcznie kwestiami finansowymi - zaznacza przed-
stawiciel Randstad i dodaje, ze niektérzy wolg odejs¢
z duzej miedzynarodowej korporacji po to, by podjg¢
sie nowych projektow np. w startupie. Technologie,
nowe mozliwosci rozwoju, ambitne wyzwania, inno-
wacyjne narzedzia, szansa, zeby nauczyC sie czegos
nowego i Swiezego - to aspekty, ktére réwniez majg
istotne znaczenie. - Dla czesci programistow liczy sie
tez czas przeznaczony na szukanie wtasnych rozwig-
zan, prébowanie czegos nowatorskiego. Od kilku lat
w wielu firmach stosowane sq tez zwinne techniki tworze-
nia oprogramowania, popularna jest metodyka Scrum.
Odejscie od tradycyjnego stylu zarzgdzania i komunika-
¢ji na rzecz agile moze byc interesujgce dla kogos, kto nie
miat wczesniej z tym stycznosci, ale nie jest to nowe zjasko,
ktore miatoby zawazyc¢ na decyzji wiekszosci — méwi Mi-
chat)arzgbek.

Firmy przescigajg sie w propozycjach benefitéw i roz-
maitych Swiadczen. Gadzety, chillout roomy, stylowe
wyposazenie wnetrz, oferta sportowa, zdrowotna,
kulturalna, szkoleniowa - to wszystko juz teraz mozna
znalez¢ zaréwno w duzych, jak i w matych przedsiebior-
stwach. Benefity moga by¢ istotnym aspektem branym
pod uwage podczas szukania nowej pracy, ale jesli wa-
runki zatrudnienia, mozliwosci nauki, rozwoju i awansu
nie beda satysfakcjonujace, to dodatkowe udogodnie-
nia typu salka do gry w ping ponga, karnet na sitownie
czy darmowe $niadania okazg sie niewystarczajgcym
argumentem.
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Firmy starajg sie dociera¢ do kandy-
datéow nowymi kanatami, sponso-
ruja eventy niezwigzane z branza IT
oraz ujawniajg rosnagce stawki wyna-
grodzen, ale te dziatania nie zawsze
przektadajg sie na bezposredni suk-
ces rekrutacyjny.Wcigz najwieksza
popularnoscia cieszg sie firmy oce-
niane jako liderzy technologiczni,
oferujacy mozliwosé pracy z nowymi
technologiami i rozwigzywania am-
bitnych probleméw biznesowych. In-
formowanie rynku o projektach, naj-
lepiej przez ekspertéw pochodzacych
z firmy, daje mozliwos¢ przyciggnie-
cia ambitnych, zdolnych i lojalnych
pracownikéw. Utrzymanie programi-
stow to ciaggle stawianie im wyzwan,
a z drugiej strony zapewnienie kom-
fortowych warunkéw pracy - nie tyl-
ko przez bogate benefity i jedzenie
dostepne w kuchniach, ale tez ogra-
niczenie biurokracji i angazowanie
pracownikéw w podejmowane decy-
zZje.

Karolina Milbrandt,
TA Manager,
Sabre Poland
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Na nieco inny rodzaj oferowanych benefitow stawia
z kolei sektor publiczny, ktéry w ostatnich latach zwiek-
szyt liczbe rekrutacji do dziatéw IT.

Ciekawym przyktadem jest Centralne Biuro Antyko-
rupcyjne, ktére prowadzi obecnie najwiekszy nabor
pracownikéw od czasu powstania stuzby w 2006 roku.
Poszukiwani sg m.in. kierownicy projektéw, admi-
nistratorzy systeméw, programisci, specjalisci po-
mocy technicznej.

Naszym programistom zapewniamy prace na pefen etat
lub stuzbe w Warszawie, dofinansowanie do studiow pody-
plomowych, dodatkowy urlop szkoleniowy dla studentdw,

szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne, a przede wszystkim
ciekawq i stabilng prace w zespole ztozonym z ekspertéw,
starszych i mtodszych developerow. Ponadto, funkcjona-
riuszom oferujemy dofinansowanie do wynajmu mieszka-
nia w Warszawie oraz przywileje emerytalne. Kandydatow
przycigga do nas réwniez status funkcjonariusza stuzby
specjalnej. Bez wzgledu na charakter realizowanych za-
dan, kazdy agent CBA, w tym programista, jest szkolony
w zakresie sztuk i sportow walki oraz postugiwania sie
broniq palng - komentuje Grzegorz Skolimowski z Biu-
ra Teleinformatyki CBA.

)]

Grzegorz Skulimowski,
Biuro Teleinformatyki CBA

Zarobki programistéow w Biurze Teleinformatyki CBA mieszcza sie w przedziale od
okoto 3 i p6t do okoto 9 tysiecy ztotych netto i nie sg gtbwnym powodem wstepo-
wania do stuzby. Jest nim przede wszystkim poczucie patriotyzmu i cheé¢ wykorzy-
stania swoich umiejetnosci w stuzbie dla Polski. Aplikacje tworzone przez naszych
programistéw to narzedzia, z ktérych agenci zwalczajacy dziatalnos¢ zagrazajaca
interesom ekonomicznym panstwa korzystajg na co dzien.

=
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Kandydaci bez dyplomu uczelni

Na rynku brakuje m.in. programistow, testeréw i in-
nych specjalistow IT, dlatego firmy intensyfikujg dzia-
tania, ktére majg stuzy¢ promowaniu mozliwosci pracy
w tym sektorze. Duze zapotrzebowanie na kadre spra-
wia, ze na Sciezke programistyczng wchodzg réwniez
osoby, ktére nie ukonczyty studidw kierunkowych, sci-
stych, technicznych albo byly zwigzane z zupetnie inng
branzg lub profesjg, np. humanistyczng, ekonomiczng

)

To dobrze, Ze jest trend przebranza-
wania sie i zdobywania nowych kwa-
lifikacji, to szansa dla wielu kandy-
datéw i pracodawcéw, ale réwniez
wyzwanie dla HR-owcéw. Wazne jest
bowiem, Zzeby juz na etapie rekruta-
cji rzetelnie weryfikowa¢ motywacje
takich oséb, sprawdzac ich przygoto-
wanie do pracy w zespole, znajomosé
narzedzi.

Agata Dzierlinska,
specjalista ds. rekrutacji IT,

Grupa Pracuj

Jak zauwaza Karolina Milbrandt z Sabre Poland, fir-
my w réznym stopniu s3 przygotowane na popula-
ryzacje skroconej sciezki edukacyjnej programistow.
- Czes¢ organizacji zwieksza inwestycje w edukacje
i doszkalanie pracownikéw bez wyksztatcenia kierun-
kowego, inni podnosza wynagrodzenia i naktady na
rekrutacje doswiadczonych ekspertéw - méwi przed-
stawicielka Sabre.

Warto dobrze przemysle¢ i przeanalizowaé rdézne
mozliwosci, metody i narzedzia stuzace podnoszeniu
i uzupetnianiu kwalifikacji pracownikéw. Jesli planuje-
my szkolenie wewnetrzne w firmie, dobrze jest juz na
samym poczatku okresli¢ cel, jaki chcemy osiggnac.

- Inaczej podejdziemy do przebranzowienia pracownikdw,
ktdrzy docelowo bedq u nas pracowac jako programisci,
a inaczej do 0séb, ktdre potrzebujq jedynie poszerzenia
pewnych kompetencji technicznych, zeby tatwiej im sie
wspofpracowato z programistami - radzi Joanna Zanie-
wicz, Country Manager w Coders Lab - najwiekszej
szkole IT w Polsce, oferujgcej intensywne kursy pro-
gramowania. - Cele najlepiej okreslic sobie w sposéb mie-
rzalny, fatwy do zweryfikowania, np. ,,Co najmniej 50%
uczestnikow szkolenia po jego zakoriczeniu zacznie pra-
cowac w firmie jako junior .NET developer”.Kto wezmie
udziat w szkoleniu? Jaki poziom kompetencji prezen-
tujg potencjalni uczestnicy? Warto odpowiedzie¢ sobie
na tego typu pytania. By¢ moze bedzie istniata koniecz-
nos¢ zorganizowania dwoch lub trzech grup ze wzgle-
du na zréznicowany poziom zaawansowania. - Innym
rozwigzaniem moze by¢ wyréwnywanie poziomu wie-
dzy. Uczestnicy otrzymujg materiaty i zadania przygo-
towawcze, ktére musza przerobié jeszcze przed rozpo-
czeciem szkolenia - méwi przedstawicielka CodersLab.
- W trakcie samego szkolenia, zwtaszcza jesli jest ono
roztozone w czasie, wazne jest biezgce monitorowanie
postepow uczestnikéw. Cykliczne egzaminy praktyczne,
sprawdzajgce poziom opanowanych umiejetnosci, z jed-
nej strony dziatajqg motywujgco na uczestnikéw i zmusza-
jg do systematycznosci, z drugiej - pozwalajg na obiek-
tywnqg ocene i w razie potrzeby na interwencje mentora.
Decydujqgc sie na wspotprace ze szkotq programowania,
warto przede wszystkim zwrdci¢ uwage na jej podejscie
do przygotowania samego szkolenia i dopasowanie pro-
gramu do potrzeb konkretnej firmy. Elastycznosc i indywi-
dualne podejscie sq tutaj kluczowe, bo znacznie skracajg
czas wdrozenia nowego junior programisty.

L«
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Nie tylko twarde kompetencje

Doswiadczenie, wiedza i znajomos¢ technologii s3
oczywiscie bardzo wazne, ale stale ro$nie tez znacze-
nie tzw. kompetencji miekkich oraz inteligencji emo-
cjonalnej. Od specjalistow ds. IT wymaga sie komuni-
katywnosci oraz umiejetnosci wspotpracy z zespotem
i dzielenia sie swojg wiedzg, ttumaczenia kwestii tech-
nicznych w przystepny i zrozumiaty sposob. Wazna jest
tez umiejetnos¢ zarzadzania sobg w czasie, wykazy-
wanie sie inicjatywa, dociekliwoscig i pomystowoscia.
Z pewnoscig bardzo doceniani bedg pasjonaci tech-
nologii, entuzjasci gtodni wiedzy, nowinek i kolejnych
doswiadczen. - W zmieniajgcym sie Swiecie najwazniejszq
umiejetnosciq jest zdolnosc¢ przyswajania nowej wiedzy
i zapominania starych metod dziatania. Branzy IT towa-
rzyszy niekoniczgca sie transformacja i najwiekszy sukces
odniosqg osoby, ktdre sq w stanie szybko odnajdowac sie
w zmieniajgcych warunkach - mowi Karolina Milbrandt
z Sabre Poland, wymieniajqc jako kluczowg réwniez umie-
jetnosc inspirowania i zachecania do rozwoju lub wyboru
danego rozwiqzania.

o)

)

Liczy sie autentycznos$é, szczere za-
interesowanie swoja praca. Praco-
dawca moze oferowaé szkolenia
z rozwijania autoprezentacji czy ko-
munikacji miedzykulturowej, ale
ciekawos¢ i chec cigglego poszerza-
nia wiedzy i kompetencji to jest cos,
z czym kandydat sam wchodzi do
organizacji. Od firm pracownicy
oczekujg Sciezek awansu, planu na
ich kariere, mozliwosci samodziel-
nej eksploracji i eksperymentoéw,
dlatego warto inwestowac nie tylko
w edukacje bezposrednio zwigzanag
z projektami, ale tez w laboratoria
i mozliwos¢ samodzielnego kierowa-
nia swoim rozwojem.

Karolina Milbrandt,
TA Manager,
Sabre Poland
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Roznorodnos¢, miode pokolenie, praca na

odlegtosc

Zdaniem Agaty Dzierlinskiej rynek rekrutacji obfituje
W wyzwania rowniez ze wzgledu na postawe i oczeki-
wania przedstawicieli najmtodszych pokolen. - Juz na
etapie rozmow kwalifikacyjnych widac réznice w podej-
sciu miedzy specjalistami, ktérzy majq trzydziesci kilka
lat, a ich mtodszymi, dwudziestokilkuletnimi kolegami.
Osoby z pokolenia Z oczekujq, Ze otrzymajq juz na starcie
duze mozliwosci rozwoju i Ze firma w nich zainwestuje,
nawet jesli nie majq jeszcze duzej wiedzy i doswiadczenia.
Menedzerowie powinni uwzglednia¢ zmiany pokolenio-
we | wykazywac bardziej elastyczng postawe, analizowac
potrzeby, aktualizowac pule benefitéw - wylicza Agata
Dzierlinska.

F

Budowanie miedzynarodowego Srodowiska, telepra-
ca i komunikacja online miedzy cztonkami zespotéw,
zarzadzanie réznorodnymi grupami, w ktérych spo-
tykaja sie osoby w r6znym wieku, pochodzgce z réz-
nych kultur i narodowosci - to przyktadowe wyzwania,
przed ktorymi stojg menedzerowie IT. - W kontekscie
wspotpracy zagranicznej istotnym utrudnieniem sq obec-
nie procedury i formalnosci. Aby uzyskac pozwolenie na
prace dla obcokrajowca, musimy czekac kilka miesiecy.
W ten sposob przegrywamy konkurencje globalng o kan-
dydatéw IT spoza Polski. W innych krajach procedury sq
znacznie szybsze - zauwaza Michat Jarzabek.
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Partnerstwo w biznesie

Jak wynika z raportu Deloitte_,ClIO Survey 2018. Pa-
trzac w przyszio$é: poza ere cyfrowa”, technologia,
cyfryzacja, zmieniajace sie potrzeby organizacji i rze-
czywistos¢ biznesowa roéwniez wptywajg na pozycje
dyrektoréw IT. Jakie kompetencje w przysztosci beda
istotne? Jak pokazujg wyniki badania, najwazniejsze
oczekiwania wobec dyrektoréow IT to: dopasowanie do
strategii biznesowej, transformacja proceséw oraz za-
pewnienie efektywnosci operacyjnej IT. Szef IT bedzie
sta¢ przed wyzwaniem tgczenia trzech wzorcéw: zaufa-
nego dostawcy ustug, inicjatora zmian oraz partnera
w biznesie. Szczeg6lnie wazne bedzie m.in. myslenie
perspektywiczne oraz dzielenie sie wiedzg o innowa-
cjach. Kolejne edycje badania pokazujg takze, ze dy-
rektorzy IT dostrzegajg rosngca potrzebe poszerze-

nia posiadanych kompetencji o umiejetnosci miekkie,
niezbedne do wspotpracy z biznesem. Kreatywnos¢,
elastyczno$¢ poznawcza i inteligencja emocjonalna,
to najbardziej pozgdane kompetencje z tego obszaru
w rekrutacji kadry IT.

W skali globalnej zapewnienie szkolerh pracownikom
IT w zakresie nowych umiejetnosci i narzedzi wydaje
sie by¢ wiekszym wyzwaniem niz w Polsce (53 proc. vs
29 proc. odpowiedzi). Z drugiej strony, wyniki wskazu-
ja, ze na polskim rynku utrzymanie obecnego zespotu
jest znacznie trudniejsze niz na Swiecie (41 proc. vs 24
proc. odpowiedzi).
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Skuteczny i zgrany zespo6t - trendy

i ponadczasowe wartosci

Jakie wyzwania stojg przed menedzerami zespotow IT?
Barttomiej Tyranowski, CTO w Picodi, zwraca uwage
na niektére trendy, ktérych dynamike nalezy Sledzi¢
i dobrze rozumie¢, aby zbudowac i utrzymac efektywny
zespot IT: - Wiele obszardw wptywajgcych na prace zespo-
tu podlega cigglym zmianom. Jednym z dos¢ dobrze wi-
docznych trendéw jest dynamicznie rosngca ilos¢ wgskich
specjalizacji u kandydatéw oraz sam fakt, ze zakres tych
specjalizacji mocno zmienia sie w czasie. Na przyktad dzi-
siejsza relacja “Front-end-developer'a” do “Back-end-de-
velopera” jest zupetnie inna niz jeszcze kilka lat temu. To
efekt dynamicznych zmian na rynku narzedzi i technologii
uzywanych w obu obszarach. Innym przyktadem moze byc
“Administrator”. Z uwagi na coraz szerzej stosowane in-
frastruktury cloud’owe, tez czesto jest to inny specjalista
niz ten, ktdry jeszcze pare lat temu montowat i konfiguro-
wat racki w szafie firmowej serwerowni. Kolejnym trendem
Jest samo zarzqdzanie projektami w IT. Od kilku lat przez
wszystkie przypadki odmieniane sq metodologie zwinne
(agile) - mimo ze wbrew pozorom wcale nie ma w nich tak
wielkiej magii i nie do kazdego projektu sie nadajg. Nie-
mniej, to réwniez jest trend, ktéry menedzer odpowiedzial-
ny za budowe zespotu IT musi dobrze rozumiec i umiec
Z niego skorzystac.

Jak podkresla Barttomiej Tyranowski, trendy majg jed-
nak to do siebie, ze sg na chwile, trwajg krocej lub dtu-
zej, ale raczej nie wigza sie z trwatg zmiang, dlatego -
w kontekscie budowania zespotéw - warto skupic¢ sie
na tym, co uniwersalne. O stabilnosci i skutecznosci
zespotu w dtugofalowej perspektywie decydujg zwykle
czynniki ponadczasowe.

*%k*%k

Branza IT zmienia sie bardzo szybko i kojarzy sie
z dynamika. Przeobrazeniom ulega tez caty rynek
pracy. Zmienia swoje oblicze réwniez obszar HR,
a przed rekruterami i menedzerami pojawiajg sie
nowe wyzwania. Wazna jest wiec spéjnos¢, wzajem-
ne poznawanie sie i dopasowywanie do roéznych
potrzeb. Rok 2019 nie przyniesie rewolucyjnych

)]

Z moich doswiadczen wynika, ze
skuteczny i zgrany zespét to taki,
w ktéorym sa wszystkie niezbed-
ne kompetencje (hard skills) na
poziomie przynajmniej solidnym
- wylicza Barttomiej Tyranowski.
- Ludzie muszag tez pasowa¢é do sie-
bie charakterologicznie na zasa-
dzie podobieistwa lub dopeinie-
nia - oba warianty w zespole moga
Swietnie dziata€. To konieczne
dla skutecznej komunikacji i at-
mosfery, ktéra zespét cementuje.
W zespole powinny tez by¢ jasne i do-
brze zdefiniowane cele, wymagania
i obszary odpowiedzialnosci, a pra-
cownicy muszg miec¢ perspektywe
rozwoju oraz méc ja sledzié, a przy-
najmniej czué, ze ten rozwdj naste-
puje.

Barttomiej Tyranowski,
CTO,
Picodi

zmian - raczej kontynuowane bedg pewne trendy,
a wybrane zjawiska jeszcze mocniej zaakcentu-
ja swojg obecnos¢. Spowoduje to, ze zaréwno
pracodawcy, jak i kandydaci i pracownicy beda
musieli konfrontowa¢ sie z nowymi sytuacjami
i reagowac na je w jeszcze bardziej elastyczny sposob.
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https://www.picodi.com/pl/

O Coders Lab

Coders Lab to pierwsza i najwieksza szkota IT w Polsce. Dzieki potgczeniu doswiadczenia edukacyjnego ze zna-
jomoscia rynku pracy Grupy Pracuj, wspieramy firmy w procesie cyfrowej transformacji, umozliwiajgc szybkie
i efektywne zdobycie pozadanych kompetencji, zwigzanych z nowymi technologiami. Nasze rozwigzania biz-
nesowe to odpowiedZ na powiekszajgcy sie niedobdr specjalistow IT i koniecznos¢ systematycznego podno-
szenia kwalifikacji pracownikéw. Organizujemy zaréwno intensywne kursy programowania webowego (m.in.

JavaScript, Python, PHP, C#, Java,) jak i kursy zawodowe UX Digital czy Tester. Dzialamy na terenie Warszawy,
Krakowa, Katowic, Wroctawia, Poznania, Tréjmiasta i todzi.

Zachecamy takze do odwiedzenia naszego bloga ,,Human CaplTal” poswieconego tematyce edukacji, rozwija-
nia kompetencji technologicznych w organizacjach i skutecznej rekrutacji.

Kontakt:

Katarzyna Bartoszkiewicz
Marketing Manager B2B Coders Lab

katarzyna.bartoszkiewicz@coderslab.pl

Q +48 692 832 272
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