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Bank Polski

Zastrzezenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez Powszechng Kase Oszczedno$ci Bank Polski S.A. (,PKO BP S.A”, ,Bank”) wytqcznie w celu informacyjnym na potrzeby klientow i
akcjonariuszy Banku oraz analitykéw rynku i w zadnym przypadku nie moze by¢ traktowana jako cze$¢ zaproszenia lub oferty sprzedazy papieréw warto$ciowych, dokonania inwestycji lub przeprowadzenia
transakcji dotyczqeych takich papieréw warto$ciowych lub proba pozyskania oferty nabycia jakichkolwiek papieréw warto$ciowych lub rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakcji lub
prowadzenia jakiejkolwiek kampanii promocyjnej, w szczegdlno$ci dotyczqcych papieréw wartosciowych PKO BP S.A. . Informacje zawarte w Prezentacji pochodzq z ogélnie dostepnych i zdaniem Banku
wiarygodnych zrédet. PKO BP S.A. nie moze jednak zagwarantowac¢ ich prawdziwosci ani kompletnosci. PKO BP S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie informacji
zawartych w niniejszej Prezentacji.

Informacje zawarte w Prezentacji nie byty poddane niezaleznej weryfikacji i w kazdym wypadku mogg podlega¢ zmianom. Publikowanie przez PKO BP S.A. danych zawartych w Prezentacji nie stanowi
naruszenia przepiséw prawa obowiqzujgcych spotki, ktdrych akcje sq notowane na rynku regulowanym, w szczegolnosci na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A. Informacje w niej zawarte zostaty przekazane do publicznej wiadomosci przez PKO BP S.A. w ramach raportéw biezgcych lub okresowych, albo stanowiq ich uzupetnienie, nie dajgc
jednoczes$nie podstawy do przekazywania ich w ramach wypetniania przez Bank jako spotke publiczng obowigzkéw informacyjnych.

Ponadto, ani PKO BP S.A. ani jego przedstawiciele nie ponoszq pod zadnym wzgledem odpowiedzialno$ci za jakiekolwiek szkody, jakie mogq powsta¢, wskutek niedbalstwa czy z innej przyczyny, w zwiqzku z
wykorzystaniem niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za szkody, ktére mogq powsta¢ w inny sposob w zwiqzku z niniejszq Prezentacjq.

PKO BP S.A. nie zobowiqzuje sie do publikacji zadnych aktualizacji, modyfikacji lub zmian informacji, danych lub o$wiadczen zawartych w niniejszej Prezentacji na wypadek zmiany strategii albo zamiaréw
PKO BP S.A. lub wystgpienia faktéw lub okolicznosci, ktére bedq miaty wptyw na te strategie lub zamiary PKO BP S.A., chyba ze obowiqzek taki wynika z przepiséw prawa.

Niniejsza Prezentacja zawiera informacje dotyczqce sektora bankowego i sektora leasingu w Polsce, w tym informacje na temat udziatu PKO BP S.A, jego podmiotu powigzanego PKO Leasing S.A. oraz
innych podmiotéw dziatajgcych w sektorze leasingowym. Z wyjqtkiem danych, ktére zostaty wskazane jako dane pochodzqce wytqcznie z danego Zrédta, informacje rynkowe, o ktérych mowa powyzej,
zostaty sporzqdzone na podstawie danych pochodzqcych od oséb trzecich, ktére zostaty wskazane w niniejszej Prezentacji, oraz zawierajg dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie wynikajgce z
dos$wiadczenia PKO BP SA. i jego znajomosci sektora, w ktorym prowadzi dziatalno$¢. Poniewaz informacje rynkowe, o ktérych mowa powyzej, zostaty w czesci przygotowane na podstawie danych
szacunkowych, ocen, korekt i opinii oraz nie zostaty zweryfikowane przez niezalezne podmioty, informacje te majq do pewnego stopnia charakter subiektywny, z wyjgtkiem informacji, ktére zostaty oznaczone
jako informacje pochodzqce od osob trzecich z konkretnego zrédta.

Chociaz powyzsze dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie sq uwazane za uzasadnione oraz ze przygotowane informacje rynkowe nalezycie odzwierciedlajq sytuacje w sektorze bankowym oraz na rynkach,
na ktoérych PKO BP S.A. prowadzi dziatalno$¢, nie ma pewnosci, ze takie dane szacunkowe, oceny, korekty i opinie sq najwtasciwszq podstawq do wyciggania wnioskéw dotyczqcych informacji rynkowych,
ani ze informacje rynkowe pochodzqce z innych zrodet nie bedq rézni¢ sie w istotny sposéb od informacji rynkowych zawartych w niniejszej Prezentacji.

PKO BP S.A. zwraca uwage osobom, ktérym przedstawiono niniejszq Prezentacje, ze jedynym wiarygodnym zrédtem danych na temat wynikéw finansowych PKO BP S.A., prognoz, zdarzen dotyczqcych
Banku sq raporty biezqce lub okresowe przekazywane przez PKO BP S.A. w ramach wykonywania obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z prawa polskiego.

Niniejsza prezentacja nie podlega rozpowszechnianiu, bezposrednio czy posrednio, na terytorium albo do Stanéw Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanady oraz Japonii.

Wszelkie stwierdzenia dotyczqce przysztych wynikéw Banku, a w szczegdlnosci stwierdzenia dotyczqce sytuacji finansowej Banku, strategii dziatalnosci, planéw oraz celéw stawianych przez zarzqd w
odniesieniu do przysztej dziatalno$ci sq wewnetrznymi celami finansowymi Banku i nie stanowiq ani nie powinny by¢ odczytywane jako projekcje lub prognozy finansowe Banku. Stwierdzenia te wynikajq z
wielu zatozen dotyczqcych obecnej i przysztej strategii dziatalno$ci Banku oraz otoczenia, w ktérym Bank bedzie funkcjonowat w przysztosci i obejmujq znane oraz nieznane czynniki ryzyka, niewiadome a
takze inne istotne czynniki, ktére mogq sprawic, ze faktyczne wyniki lub osiggniecia Banku bedq w sposéb znaczqcy odbiega¢ od przysztych wynikéw lub osiggnie¢ wyrazonych lub wynikajgcych z
omawianych stwierdzen.
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1. Ogolny opis transakgji



Najwazniejsze korzysci z transakcji dla Grupy é
KD

PKO Banku Polskiego i akcjonariuszy
Bank Polski

* Pozycja lidera rynku leasingu z udziatem na poziomie ponad 13% mierzonym wedtug wartosci
sprzedazy

* Podwojenie dotychczasowego udziatu w dynamicznie rosngcym sektorze leasingowym

* |Istotne wzmocnienie pozycji Grupy PKO Banku Polskiego w perspektywicznym segmencie matych
i Srednich przedsiebiorstw

* Wzrost przychodow i rentownosci dziatalnosci leasingowej dzieki komplementarnosci sieci
sprzedazy oraz modeli biznesowych obu spotek leasingowych

» Oczekiwane zwiekszenie wskaznika EPS PKO Banku Polskiego o ok. 4% poczqwszy od 2018 roku



Podsumowanie transakgji é
KD

Bank Polski
Parametry « 100% akcji Raiffeisen-Leasing Polska S.A. (“RLPL"), spotki $wiadczqcej ustugi finansowe w zakresie
transakgji leasingu oraz pozyczek wraz ze wszystkimi spotkami zaleznymi
Struktura « PKO Leasing S.A. (“PKO Leasing”) nabedzie 100% akcji RLPL od Raiffeisen Bank International (“RBI”)

transakgji * Po sfinalizowaniu transakcji nastgpi potgczenie PKO Leasing oraz RLPL

 Ustalona cena nabycia - 850 min PLN
Cena nabycia * W momencie zamkniecia transakcji PKO Bank Polski zastgpi obecne finansowanie udzielone przez Grupe
RBI

 Pozycja lidera rynku leasingu z udziatem na poziomie ponad 13% mierzonym wedtug wartosci sprzedazy
Uzasadnienie » Podwojenie dotychczasowego udziatu w dynamicznie rosngcym sektorze leasingowym

transakcji »  Wzrost przychodow i rentowno$ci dziatalnosci leasingowej dzieki komplementarnosci sieci sprzedazy oraz
modeli biznesowych obu spotek leasingowych

2 listopada 2016: Podpisanie umowy sprzedazy
NNl « Grudzien 2016: Zamkniecie transakcji
* Potowa 2017: Fuzja prawna




Porownanie modeli biznesowych RLPL i PKO Leasing

Element modelu
biznesowego

Segmenty
klientow (%)

Kanaty

dystrybucji
i obstugi (#)

Dochodowos$¢
(mln PLN)

T

Bank Polski

Raiffeisen -l _
Poréwnywany obszar LEASING @ Leasing
Udziat w wartosci portfela w podziale na segment’ 2015 2015
Strategiczny 7% 8%
Korpo i MSP 39% 51%
porownaniu z okoto 75%

Struktura kanatu sprzedazy \dlo @osing S

Liczba sprzedawcow 296 176
Liczba dealerow 542 3303
Liczba dostawcow 2097 821
Liczba oddziatow 40 15
Przychody? 248 203
Przychody odsetkowe netto 145 139
Zysk netto 71 27

Potqgczenie daje PKO Leasing szanse wykorzystania rozbudowanej sieci sprzedazy i zwiekszenia rentownosci

1 Wg segmentacji PKO Leasing, strategiczny - 100+ miliondw przychodéw rocznie, Korpo & MSP - 5-30 milionow, Mikro <5 milionéw

2 Przychdd odsetkowy netto, przychéd z tytutu optat i prowizji oraz inny przychéd operacyjny
3 Wiqcznie z 30 aktywnymi umowami z dealerami w kanale vendor

Zrodto: RLPL i PKO Leasing



Raiffeisen Leasing Polska

Kluczowe dane finansowe

min PLN 2013 2014 2015 CAGR

Bilans

Naleznosci od klientéw netto 4446 5107 5538 11,7%
Aktywa 5514 6551 7294 9,4%
Zobowiqzania wobec sektora 4807 5147 5167  (2.2%)
finansowego

Wyemitowane instrumenty dtuzne 0 634 1257 n.m.
Kapitat wtasny 596 614 645 5,3%
Rachunek zyskow i strat

Przychody odsetkowe netto 114 138 145 6,7%
Przychody netto z tytutu prowizji i 39 36 40 8.4%

optat

Zysk operacyjny 245 230 248  (0,3%)

Koszty administracyjne (119) (118) (125) 1,8%
Prowizje netto (56) (39) (31) (18,6%)

Zysk netto 53 57 71 7,6%

KPls

Koszty / dochody 48,6% 51,4%  50,5%

Koszt ryzyka 1,3% 0,8% 0,6%

ROAE 9,1% 9,4% 11,3%

Wskaznik NPL 10,3% 9,0% 8,9%

Wskaznik pokrycia’ 51,3% 57,7%  54,0%

Kluczowe dane operacyjne

min PLN 2013 2014 2015 H1'16 CAGR
Nowy wolumen 2589 3294 3532 1731 10,2%
Liczba klientow (‘000) 36,2 41,2 47,4 504 14,2%
w tym detaliczni 28,7 33,0 38,5 41,4 15,8%
w tym korporacyjni 7,6 8,2 8,8 9,0 7,4%

1Z uwzglednieniem prowizji IBNR

Najlepszy

T

Bank Polski

(@

flome&Market ( :

Lider w$réd narodowych Najlepsza firma Firma przyjazna
produkt posrednikéw programéw leasingowa klientowi
wspierajqcy MSP UE (Leasing) Lis 2014 Gru 2014
2015 Gru 2015

Rozpoczecie dziatalnosci w 1998 roku

Jeden z lideréw rynku leasingowego w Polsce z udziatem rynkowym na
poziomie 6,2% w pierwszej potowie 2016 roku (mierzonym wedtug
wartosci sprzedazy)

Silny potencjat wzrostu, potwierdzony 10% $redniq rocznq stopq
wzrostu nowych wolumendw leasingu w okresie 2013 - 1 pot. 2016
Dobrze zdywersyfikowany portfel, z wysokim udziatem rynkowym

i ofertq ukierunkowanq na segment MSP

Doswiadczona kadra menadzerska

Podziat naleznosci od klientow netto (2015)

Nieruchomosci

Osoby
prywatne
Pozostate . 1,8%
14,6% Duze

przedsiebiors

Maszyny 4
i urzqdzenia 30,0% L
14.6% Kl!enu
mikro
Pojazdy 54,0%

62,6% MSP
14,.2%

8,2%

Naleznosci od klientow netto: 5 538 min zt



Dzieki akwizycji PKO Bank Polski stanie sie liderem na
wysoce atrakcyjnym rynku leasingowym w Polsce

Ranking polskiego rynku leasingowego (1-sza potowa 2016)

Leasing tqcznie

w tym pojazdy osobowe

T

Bank Polski

Maszyny i urzqdzenia

Ranking wg wartosci sprzedazy Udziat . Udziat . Udziat . Udziat .
aktywow netto w rynku % Pozycja w rynku % Pozycja w rynku % Pozycja w rynku % Pozycja
L ] . .
flfﬁ Leasing 'f;’fs‘f,':é" 13,3% #1 13,9% #1 15,9% #1 10,1% #3
1 sildealeasing @LEASMG 9,8% #1 11,6% #1 10,9% #2 6,0% #8
CA
» CO2EFL 8,8% #2 8,6% #2 8,2% #4 10,3% #2
3 m Leasing 7.4% #3 7.5% #4 9,7% #3 5.8% #9
L ]
4 ﬁ Leasing 7,1% #4 7,6% #3 8,1% #5 41% #12
5 BEWB" SR 7.1% #5 5,5% #7 5,7% #8 12,1% #1
Grupa Santander
—6 Raiffeisen 6,2% #6 6,3% #5 7,8% #6 6,1% #7
7 Millenlni_um 5,5% #7 5,3% #8 3,3% #10 6,5% #6
easing
g ING 5,4% #8 3,7% #10 2,8% #13 7,6% #4
LEASE
9 #Pekao Leasing 4,4% #9 4.2% #9 3,1% #12 51% #10
10 VOLKSWAGEN LEASING 43% #10 6,0% #6 12,0% #1 0,0% #23

POLSKA

Zr6dto: Zwiqzek Polskiego Leasingu




Przejecie atrakcyjnej platformy leasingowej wzmacnia é[l
w

pozycje Grupy PKO Banku Polskiego w strategicznym dla

niej segmencie MSP Bank Polski

klientow MSP korzysta z ustug tylko
jednego Banku

PKB generujqg MSP

firm korzysta z leasingu jako Zrodta finansowania

wartos$ci rynku leasingu dotyczy klientow
swoich inwestycji

MSP

Wzmacniajgc propozycje wartosci dla klienta MSP .... ... zbudujemy pozytywne doswiadczenie
i umocnimy relacje z klientami

Zwiekszone zaangazowanie klienta
w preferowanych kanatach, umacniajqce relacje
z bankiem

Dostep do Sprawniejszy i szybszy proces kredytowy,
finansowania dopasowanie pricingu do wartosci Klienta

S Zwiekszenie mozliwosci dotarcia do
PRSI klientow MSP, intuicyjne kanaty cyfrowe

Omnichannel Wzmocnienie pozycji wéréd klientow szukajgcych

kompleksowej oferty

]

Poszerzenie oferty produktowej dla klientow
TAs (el Lelp oMt el Gl{elRiel  sektora MSP, dalsza personalizacja oferty

produktowa i obstugi oparta na holistycznej znajomosci |a\\|
potrzeb i historii klienta -

Doradca partnerem biznesowym Klienta, ktéry wspiera
i przewiduje jego potrzeby

Wzmocnienie kompetencji i przejecie . .
najlepszych praktyk oraz ich implementacja ... stajqc sig ...

Profesjonalne
doradztwo na poziomie catej Grupy Nowym Liderem na rynku leasingu

1 Rozumiani jako klienci z rocznym przychodem do 30 min PLN

10



PKO Bank Polski stale umacnia swojq pozycje na rynku é[l
"

finansowym w Polsce
Bank Polski

Stworzenie lidera rynku leasingu i zamkniecie luki w udziale rynkowym

@ @ (Pro forma

po akwizycji RLPL)

+1,5 p.p. +0,5 p.p. +6,7 p.p.
—
17,6% 16.8% 17.3%
16,1% : . 2012
13,3%
@6
e Pozycja
rynkowa

Udziaty rynkowe - kredyty Udziaty rynkowe - depozyty Udziaty rynkowe - leasing

Przejecie Raiffeisen Leasing Polska sprawi, ze PKO Bank Polski stanie sie liderem rynku leasingowego w
Polsce z udziatem rynkowym na poziomie 13,3% mierzonym wedtug wartosSci sprzedazy, co jest spojne ze

strategiq umacniania pozycji Grupy PKO Banku Polskiego na rynku ustug finansowych w drodze akwizycji w
segmentach, gdzie udziat rynkowy jest relatywnie nizszy

Zrodto: NBP, Zwiqzek Polskiego Leasingu, KNF
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Bank Polski

2. Uzasadnienie strategiczne oraz efekt
finansowy
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Rynek leasingu w Polsce przezywa stabilny i szybki wzrost

tgczna wartos$c polskiego rynku leasingu w latach 1995 - 2015

(dane netto w mld zt)

Zdefiniowanie umowy leasingu
w ustawach podatkowych

Zdefiniowanie umowy leasingu
w ustawie o rachunkowosci

Przyznanie pomocy unijnej
na lata 2007 - 2013

Poczqgtek Swiatowego

T

Bank Polski

1,4
48,4

1,2
1,6 41,5
33,7

kryzysu gospodarczego
Zdefiniowanie umowy leasingu Przystgpienie [
w Kodeksie Cywilnym Polski do UE 232) 2;2 » 2;2 2;2
2,0 21257 m B
190 24196 209
1,0 177 1,2 1’4 0,8 1812 12’3 1318
60 30 18 63 75 &
15 25 &0
o o - [v0) an o — ™~ 5y =r [Tp] O - (e8]} an o A o~
e e e e e o o o o o o o o o o oy b oy
an an an an an o o o o o o o o o o o o o
— — — — — (] o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
@ ruchomosci @ nieruchomosci
Wzrost Eqezne .
16.3% polskiej branzy 49,8 fg?(;]nnzzowame 87,8
E ’ leasingowe; midzt | cinaowei mid zt
w2015 r.r/r W201%r )

2013
2014
2015

tgczna wartos¢
aktywnego
portfela branzy
leasingowe;j

na koniec 2015 .
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Polski rynek leasingu na tle Europy nalezy do rynkéw dobrze
rozwinietych ale posiada potencjat do dalszego wzrostu

Leasing
2014, % PKB

Szwecja

Austria

" FaN
w

Wtochy

A
4 B4

Wielka Brytania

A
v,

Belgia
Niemcy

Czechy

«CPh

Polska

Francja
Holandia

Rumunia

Zrdto: Leaseurope; IMF; S&P Capital 1Q

Leasing z
wytgczeniem
nieruchomosci
2014, % PKB

Leasing
nieruchomosci

2014, % PKB

Leasing jako
procent
wszystkich
inwestycji
2014, % PKB

(&

Bank Polski

Wzrost
wolumenoéw

leasingu
CAGR 2011-2014

(6,2)

36,5

14



Transakcja przyniesie wymierne korzysci Grupie PKO Banku é[l
w

Polskiego oraz spotce leasingowej

Bank Polski
Niekwestionowany lider rynku * Udziat rynkowy na poziomie 13,3% wobec 9,8% drugiego najwigkszego gracza
leasingowego w Polsce « Silnigjsza pozycja w segmencie matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP)

“n Leasing

«  Korzysci skali

« Implementacja know-how i najlepszych praktyk z obu spétek na poziomie
indywidualnych kanatéw sprzedazy

«  Dywersyfikacja

Komplementarne sieci sprzedazy

+ 2x wyzsza dochodowos¢ RLPL «  Optymalizacja kosztowa wynikajgca z konsolidacji centrali
PG4TI 22 odmleqnq politykq * Bardziej efektywne procesy sprzedazowe i posprzedazowe
cenowq i strategiq wzrostu *  Wykorzystanie sity Raiffeisen Leasing w pozabankowych kanatach sprzedazy

» Bardziej rentowny model obstugi ubezpieczen poprzez wewnetrzng agencje

Raiffeisen  [ORINATHRTIN  coccoioata G
LEASING P » Potencjat wykorzystania modelu réwniez w banku
Insurance Agency) « Zwiekszenie efektywnoséci sprzedazy poszczeg6lnych produktéw ubezpieczeniowych

zaréwno w PKO Leasing jak i RLPL dzieki transferowi najlepszych praktyk

Implementacja najbardziej
efektywnych rozwigzan »  Przyspieszenie Time-to-Market dla najnowszych rozwiqzan procesowych i
operacyjnych i IT systemowych bez dodatkowych naktadoéw inwestycyjnych

Transakcja pozwoli na osiggniecie istotnych synergii dla PKO Leasing oraz umozliwi udzielenie

dodatkowego finansowania przez PKO Bank Polski

15



W rezultacie transakcji wartos¢ portfela PKO Leasing F
podwoi sie przy zachowaniu jego obecnego profilu i KD
struktury Bank Polski

Struktura portfela nalezno$ci od klientow - obecna oraz po przeprowadzeniu transakcji (czerwiec 2016)’

° S Raiffeisen
ﬁ Leasing ﬁ Leasing + xLEASING

Pozostate Pozostate
Maszyny 1,9% 7,9%
i urzqdzenia Maszyny
23,7% i urzqdzenia
19,4%
—
Nieruchomosci . . .
8,1% Pojazdy Nieruchomosci Pojazdy
66,2% 8,1% 64,5%
Naleznosci od klientow netto: 6,3 mld zt Naleznosci od klientow netto: 11,8 mld PLN'

* Zachowanie obecnego profilu i struktury portfela tgczonych spotek przyspieszy integracje procesow zarzqdczych i operacyjnych

- Zmiana w strukturze klientow wesprze realizacje strategii PKO Banku Polskiego dotyczqcej MSP, co przy jednoczesnej stabilnej
strukturze przedmiotowej nalezno$ci netto oraz wykorzystaniu dosSwiadczen Raiffeisen-Leasing Polska i PKO Leasing pozwoli
na zaoferowanie obecnym klientom dedykowanej, wysokiej jakoSciowo oferty

T PKO Leasing na koniec czerwca 2016, RLPL na koniec grudnia 2015

16



PKO Bank Polski oczekuje, ze transakcja bedzie miata

pozytywny wptyw na wskaznik EPS PKO Banku Polskiego

(&

i przetozy sie na dwucyfrowe ROI od 2017 roku Bank Polski
Prognozowany wptyw finansowy na Grupe PKO Banku Polskiego
é Zysk netto RLPL
bedzie
konsolidowany od
momentu closingu
spodziewanego na
grudzien 2016 r.
2016E 2017E 2018E 2019E
Zysk netto, synergie i koszty
integracji RLPL 62 90 108 121
(mln PLN)
Oczekiwany wzrost / (spadek)
wskaznika +3,4% +3,7% +3,9%
EPS PKO Banku Polskiego
((I)Q%Ie)klwang zwrot z inwestycji 10,6% 12.8% 14,2%

Zrodto: Oczekiwany zysk netto PKO Banku Polskiego zgodny z konsensusem rynkowym wg Bloomberg’a

Jednorazowe koszty integracji wyniosq ponizej 20 min zt

Uwaga: Przedstawione powyzej plany finansowe, sprawozdania za przyszte okresy lub inne prognozy biznesowe powinny by¢ rozumiane jako wewnetrzne cele Banku i nie powinny by¢ rozpatrywane jako
projekcje czy prognozy finansowe. Cele te zostaty przygotowane na podstawie informacji udostepnionych przez analitykdw rynku akeji z wykorzystaniem wytqcznie publicznie dostepnych informaciji.

Prognozy te mogq okaza¢ sie whasciwe bqdz tez nie.
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Transakcja zostanie w catoSci sfinansowana ze Srodkow
wtasnych Grupy PKO Banku Polskiego oraz nie bedzie miata ﬁ
istotnego wptywu na wskazniki kapitatowe Bank Polski

Czerwiec 2016 - wskaznik kapitatow wiasnych (CET1) Grupy PKO Banku Polskiego

13,9% 14,0% + Wskaznik kapitatow wtasnych (CET1) na czerwiec 2016 z
uwzglednieniem efektu transakcji dla Grupy PKO Banku
Polskiego oraz braku wyptaty dywidendy na poziomie 14,0%
oraz wysoka zdolno$c¢ do dalszego akumulowania kapitatu
poprzez generowanie zysku

» Warto$c¢ transakcji odpowiada rownowartos$ci ok. 30% rocznego
zysku netto Grupy PKO Banku Polskiego

« Ograniczony wptyw na jednostkowqg pozycje kapitatowq
PKO Banku Polskiego
*  Wskaznik CET1 na czerwiec 2016 z uwzglednieniem

transakcji na poziomie 14,9% (przy zatozeniu zatrzymania
zysku netto za 2015 r.) vs. 14,7% przed transakcjq

Przed transakcjq Po transakgji

Zawarcie transakcji stanowi formalne niespetnienie jednego z warunkoéw wyptaty dywidendy okreslonych
w uchwale WZ PKO Banku Polskiego z 30 czerwca 2016 r.

Zgodnie z jej treSciq Zarzqd Banku zobowigzany jest podjq¢ uchwate w sprawie stwierdzenia braku spetnienia
warunkow do wyptaty dywidendy najpozniej do 9 grudnia 2016 r.
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Bank Polski

3. Struktura oraz harmonogram transakgji
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Przeglqd struktury transakcji F
KD

Bank Polski

Struktura transakgji

Planowana struktura bezposrednio po zamknieciu Planowana struktura po potqczeniu
é é
Bank Polski Bank Polski
4 100% 1,100%
([ o I [ Raiffe
I Leasin I P Leasin aiffeisen
‘ _“9 o _g_ N KD 9 + LEASING
J, 100%
: Raiffeisen |
LEASING I
* Pomiedzy ogtoszeniem transakcji a zamknieciem * Po zamknieciu, PKO Leasing oraz RLPL zostang potgczone
PKO Bank Polski otrzyma zgody urzedow « Fuzja prawna nastgpi w potowie 2017 r.

antymonopolowych, wynegocjuje zastgpienie finansowania
RLPL oraz dopracuje strategiczny plan integracji

» Zamkniecie spodziewane jest w grudniu 2016
* Rozpoczecie integracji operacyjnej oraz IT tuz po zamknieciu
transakgji
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Orientacyjny harmonogram é
Ky

Bank Polski
Listopad | Grudzien | Styczen | 1 kwartat 2017 r. | 2 kwartat 2017 r. : .
7/
.Podpisanie Umowy Sprzedazy,
! 1
< l o . P
025 Rozpatrywanie wnioskow Zgoda UOKIK
antymonopolowych
g I 1
= ' I . :
o I Spodziewane Spodziewane
I ’zamkniecie zakonczenie
: transakdji fuzji prawnej
|
|

Przygotowania do integracji
operacyjnej i IT

Integracja operacyjna i IT

=
=
E.
jus )
(®]
(@]
—
(D)
a
(@)
(@)
(o)
8
o Implementacja czynnikow determinujgcych osiggniecie synergii
I=

@ Harmonogram - formalnosci wymagane przez regulatora @ Harmonogram - integracja

Uwaga: Powyzszy harmonogram jest najbardziej aktualnym mozliwym do przedstawienia harmonogramem transakcji. Harmonogram moze ulega¢ zmianom wynikajgcym z z decyzji UOKIK lub innych
okoliczno$ci istotnych dla Banku.
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Podsumowanie F
KD

Bank Polski

Korzysci z transakgcji dla Grupy PKO Banku Polskiego i akcjonariuszy:

 Pozycja lidera rynku leasingu z udziatem na poziomie ponad 13% mierzonym wedtug wartosci
sprzedazy

* Podwojenie dotychczasowego udziatu w dynamicznie rosnqgcym sektorze leasingowym

* Istotne wzmocnienie pozycji Grupy PKO Banku Polskiego w perspektywicznym segmencie matych
i Srednich przedsiebiorstw

* Wozrost przychodow i rentownosci dziatalnoSci leasingowej dzieki komplementarnosci sieci
sprzedazy oraz modeli biznesowych obu spotek leasingowych

* Oczekiwane zwiekszenie wskaznika EPS PKO Banku Polskiego o ok. 4% poczqwszy od 2018 roku
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