. Generacja dobrej kariery.
. Pokolenia o pracy w Polsce

: Raport Pracuij.pl




Kariera czwartej generacji

Rafat Nachyna
Dyrektor Zarzadzajacy Pracuj.pl

Swiat pracy w Polsce zmienia sie na naszych oczach. Na rynku spotykajq sie obecnie przedstawiciele
czterech pokolen, z ktorych kazde niesie za sobq inny bagaz doswiadczeri i aspiracji zwigzanych
z zyciem zawodowym. W najnowszym raporcie Pracuj.pl ,,Generacja dobrej kariery” przygladamy
sie tym czterem fascynujgcym grupom, by je lepiej poznac.

Na uczelnie i do firm wkraczajq osoby urodzone w XXI wieku. Nalezq one do generacji Z, dla ktérej
swiat cyfrowy to naturalne srodowisko. Wedtug danych EY ich starsi koledzy z generacji Y juz w 2020
roku stanowic bedq az potowe wszystkich pracownikéw na swiecie. Juz obecnie majq oni bardzo
duzy wptyw na zycie firm - co widac chocby po ich duzej reprezentacji wsréd wypowiadajgcych
sie w raporcie ekspertéw Grupy Pracuj. Generacja X, do ktdrej sam sie zaliczam, zaczynata swoje
kariery niedtugo po przetomie ‘89 roku. Wielu z nas wchodzi w role mentordw dla mtodszych pra-
cownikdw, ale takze chetnie podejmuje nowe wyzwania zawodowe. Najstarszq generacjq sq tzw.
baby boomers - pokolenie rozpoczynajgce kariery w zupetnie innym Swiecie. Mimo zblizania sie
do wieku emerytalnego, czesto wciqz majq w sobie duzo energii i doswiadczenia, bezcennego dla
pracodawcow.

Na rynku nie brakuje badan dotyczqcych karier poszczegdlnych pokolen. Wciqz jednak niewiele jest
opracowan, ktére pozwalajg poréwnac miedzy sobq ich postawy zawodowe. Raportowi ,Genera-
¢ja dobrej kariery” przyswieca cel wypetnienia tej luki. Sprawdzilismy, co najbardziej cenigq sobie
w pracy poszczegdlne pokolenia, co uwazajq za udang kariere i rozwoj zawodowy, czego oczekujg
od pracodawcow oraz jak postrzegajq obecne zmiany na rynku.

Wierze, Zze najnowszy raport Pracuj.pl stanowi wazne Zrédfo wiedzy o postawach czterech generadji,

ktére decydujq o obliczu naszych miejsc pracy.

Zapraszam do lektury.
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NA START

Pokolenia
dobrej kariery

W najnowszym raporcie Pracuj.pl zmierzyliSmy postawy
czterech pokolen na polskim rynku pracy. Wsréd nich
sg: zdobywajgca pierwsze zawodowe szlify generacja
Z, wchodzaca w coraz wazniejsze role generacja Y, bu-
dujgca kariery po '89 roku generacja X oraz najbardziej
doswiadczeni tzw. baby boomers. Przedstawiciele r6z-
nych pokolen majg indywidualne aspiracje i ambicje

Generacja Z
18-24 lat

Wchodzg na
rynek pracy

.................................

W wiekszos$ci zwracajg
uwage na docenianie
efektow ich pracy.

Najczesciej sktonni
poswiecic czas
prywatny dla kariery.

+ Najrzadziej sktonni do
zmiany pracodawcy przy

problemach z podwyzka.

+ Swiadomi rosnacego
tempa zmian na rynku.

...............

GeneracjaY
25-39 lat

Mtodzi, ale
z doswiadczeniem

Pozytywnie nastawieni
do zmian specjalizacji
w przysztosci.

Najrzadziej szukajg
dobrych relacji
z przetozonymi.

+ Czesciej niz Z przyktadaja

wage do prywatnych
pasji, niz kariery.

+ Najczesciej szukaja

regularnych podwyzek.

WEDLUG BADAN PRACUJ.PL

zawodowe. k3czy ich jednak poszukiwanie pracodawcy,
ktéry wyczuje ich indywidualne potrzeby, zapewni im
godziwe zarobki i doceni wykonang prace. Jak dobre zy-
cie zawodowe i kariere postrzegaja najmtodsi i najstarsi
pracownicy w Polsce? Jakiego pracodawcy szukajg? Czy
Czujg sie gotowi na zmiany na rynku pracy? Na te pytania
odpowiadajg eksperci w dalszej czesci raportu.

(R :H )

Generacja X
40-55 lat

Pokolenie
przetomu '89r.

Wysokie zarobki stawiajg
na szczycie priorytetow.

Wysoko cenig stabilnos¢
i bezpieczenstwo.

Stanowig pomost miedzy
mtodszymi generacjami
a baby boomersami.

Sktonni do zmiany
pracy bardziej niz
baby boomers.

................

Baby boomers

>55 |at

Najbardziej
doswiadczeni

...............................

Przyktadajg najwiekszg
wage do stabilnosci
i bezpieczehstwa.

Dobra atmosfera jest
dla nich wazniejsza
od zarobkéw.

* Bardziej sktonni do

przekwalifikowania, niz
do zmiany pracodawcy.

- Swiadomi wptywu zmian

cyfrowych na prace.

........................................................................................................................................
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Co w pracy jest
najwazniejsze

Wynagrodzenie
przede
wszystkim

~Z" chcg by¢
docenieni,
inni - szukaja
atmosfery

,Ktére elementy zycia zawodowego s3 dla Ciebie szczegdl-
nie wazne?" - to pytanie, ktére zadaliSmy przedstawicie-
lom réznych pokolen. Zarobki okazaty sie najwazniejsze
dla wszystkich - oprécz baby boomers, ktérzy cenig sobie
najwyzej dobrg atmosfere wsréd wspoétpracownikéw. Ge-
neracja Z najczesciej ze wszystkich szuka uznania swojej
pracy, generacja Y - przyktada najwiekszg wage do pod-
wyzek. Generacja X - podobnie do baby boomers - wy-
soko ceni sobie bezpieczenstwo i stabilnos¢ zatrudnienia.

Wedtug badan Pracuj.pl, atrakcyjne wynagrodzenie jest
najwazniejszym aspektem zycia zawodowego dla przed-
stawicieli niemal wszystkich pokolen - generacji Z, Y i X.
Jako jeden z pieciu kluczowych elementéw pracy wymie-
nia go ogodtem az 68% badanych. Z tego schematu wy-
tamuja sie najstarsi - baby boomers (56 lat i wiecej): oni
najczesciej wskazywali dobrg atmosfere w firmie (72%).

Co jeszcze szczegolnie cenig pracownicy w Polsce nieza-
leznie od wieku? W czotowej tréjce waznych cech pracy,
ktére wskazywaty osoby w wieku 25-65 (generadji Y, X
i baby boomers), znalazty sie obok atrakcyjnego wyna-
grodzenia takze dobra atmosfera (65%) oraz stabilnosci

i bezpieczenstwo zatrudnienia (48%). Pod tym wzgledem

wyrdéznia sie generacja Z (18-24 lat) - to jej przedstawicie-
le znacznie bardziej niz inne pokolenia przyktadajg wage
do doceniania efektow ich pracy przez przetozonych.
Tylko w tej grupie ten aspekt pracy znalazt sie w TOP 3.

wszystkich badanych uznato atrakcyjne wynagrodzenie za wazny
aspekt pracy. Byt on najwazniejszy dla wszystkich generacji oprécz
baby boomers, gdzie dominowata dobra atmosfera.



Stabilnos¢

i bezpieczenstwo
wazniejsze

z wiekiem

Stabilnos¢ i bezpieczenstwo -
kwestia wieku?

34%

badanych z generacji Z uznato
stabilnosé i bezpieczenstwo za
jeden z pieciu najwazniejszych
aspektow pracy.

Badania potwierdzajg takze, ze znaczenie stabilnosci
i bezpieczenstwa dla pracownikdéw rosnie proporcjonal-
nie do ich wieku. O ile tylko 34% przedstawicieli generacji
Z uwaza ten aspekt pracy za wazny, o tyle zwraca na
niego uwage az 56% baby boomerséw. Z kolei regularne
podwyzki sg wazne dla ,Srodkowych” pokolen (25-55
lat) - wyraznie czesciej, niz Z i baby boomers przyktadaja
one wage do podwyzszania ich wynagrodzenia. Z kolei
mozliwosci awansu sg wazne szczegblnie dla mtodszych
pracownikéw (18-39) - zwraca na nie uwage co czwarty
przedstawiciel generacji Zi Y.

56%

badanych baby boomers uznato
stabilnosé i bezpieczenstwo za
jeden z pieciu najwazniejszych
aspektow pracy.

Zrédto: Badanie Pracuj.pl ,Generacja dobrej kariery”, N = 1520

Co pokolenia wybraty w TOP 5 najwazniejszych
aspektéw zycia zawodowego?

Generacja Z

Generacja Y

Generacja X Baby boomers

18-24 lata 25-39 40-55 56+
Atrakcyjne . 70% 67% 70% 65%
wynagrodzenie
Dobra atmosfera 67% 61% 66% 72%
W pracy
Stabilnosé
i bezpieczeristwo 34% 42% 53% 56%
zatrudnienia

Zrédto: Badanie Pracuj.pl ,Generacja dobrej kariery”, N = 1520

czesc 1.
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Generacja Z

18-24 lata
Bliskosc¢ /
dogodny dojazd 44%
do pracy
Docenianie
)
efektow pracy 51%
Regularne 0
podwyzki 23%
Dobre relacje
. 30%

z przetozonym
Ciekawy zakres

Y 31%
obowiazkéw
Mozliwosé
awans'u 5%
na wyzsze
stanowisko

Przetozony -
priorytet
starszych?

Najmitodsi

I najstarsi chca
miec blisko

i wygodnie

GeneracjaY Generacja X Baby boomers

25-39 40-55 56+
37% 41% 46%
35% 40% 45%

35% 34% 26%
26% 32% 39%
24% 21% 23%
24% 16% 12%

Interesujace jest podejscie pracownikéw w ré6znym wie-
ku do kwestii dobrych relacji z przetozonym. Najczesciej
ich wage podkredlajg zblizajacy sie do emerytury baby
boomersi (39%), najrzadziej - rozwijajaca zawodowe
skrzydta generacja Y (26%). Na relacje z szefem czesciej
zwracajg uwage najmiodsi (30%) oraz generacja X (32%).

Co ciekawe, bliskos¢ pracy i dogodny dojazd do niej oka-
zaly sie szczegdlnie wazne dla dla generacji Z (44%) i baby
boomers (46%) - pokolen znajdujacych sie na dwéch
przeciwnych krancach kariery zawodowej. Ogétem na
ten aspekt wskazywato 41% badanych, co sugeruje duze
znaczenie lokalizacji miejsca pracy dla sporej grupy po-
tencjalnych kandydatow.



TOP 5. Co cenig w pracy
rézne generacje?

atrakcyjne wynagrodzenie
dobrg atmosfere

docenianie efektéw pracy
bliskos¢ pracy i wygodny dojazd

stabilnos¢ i bezpieczenistwo

atrakcyjne wynagrodzenie
dobrg atmosfere

stabilnos¢ i bezpieczenstwo
bliskos¢ pracy i wygodny dojazd

regularne podwyzki

atrakcyjne wynagrodzenie
dobrg atmosfere

stabilnos¢ i bezpieczenstwo
bliskos¢ pracy i wygodny dojazd

docenianie efektéw pracy

dobrg atmosfere

atrakcyjne wynagrodzenie
stabilnos¢ i bezpieczenstwo
bliskos¢ pracy i wygodny dojazd

docenianie efektéw pracy

Generacja Z

70%
67%
51%
44%

34%

Generacja Y

67%

61%
42%
37%
35%

Generacja X

70%
66%
53%
41%

40%

72%
65%
56%
46%
45%

w
m
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<
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o
o
3
o
q
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Zrédto: Badanie Pracuj.pl ,Generacja dobrej kariery”, N = 1520

czesc 1.

Raport Pracuj.pl



Ktore pokolenia oceniaty ponizsze

aspekty pracy jako wazne?

Atrakcyjne
wynagrodzenie

Dobra
atmosfera
W pracy

Stablinos¢ /
bezpieczennstwo
zatrudnienia

Bliskos¢ do pracy /
wygodny dojazd

Docenianie
efektow pracy

Dobre relacje
z przetozonym

Zrédto: Badanie Pracuj.pl ,Generacja dobrej kariery”, N = 1520

czes¢ 1.

Generacja X
Generacja Z

Generacja Y

Baby boomers

Baby boomers
Generacja Z
Generacja X

Generacja Y

Baby boomers

Generacja X
Generacja Y

Generacja Z

Baby boomers
Generacja Z
Generacja X

Generacja Y

Generacja Z
Baby boomers
Generacja X

Generacja Y

Baby boomers
Generacja X
Generacja Z

Generacja Y

70%
7
67%
65%

72%
67%
66%

61%

56%
53%
42%
34%

46%
44%
41%
37%

51%
45%
40%
35%

39%
32%
30%

I I I 2
3

26%
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P h } ,Czy pochwata lub nadanie wiekszej samodzielnosci jest
oc Wa a réownie wazng forma docenienia, co awans i podwyz-

ka"? Z takg opinig zgadza sie mniej niz co trzeci badany

] y &
n Ie rowna (29%). Najrzadziej znak réwnos$ci miedzy nimi stawiajg

° najstarsi pracownicy (baby boomers), najczesciej wage
p o d Wyzce pochwat i dawania samodzielnosci doceniajg natomiast
Jzetki”. Jak pokazujg takze wczesniejsze badania Pracuj.
pl, mozliwos$¢ realizacji ciekawych projektow czy bycie
docenionym sg wazne dla pracownikéw w Polsce, prze-
Pochwata lub nadanie wiekszej grywaja jednak wyraznie z perspektywg awansu i wyz-
samodzielnosci sg ré6wnie wazna forma szego wynagrodzenia.
docenienia przez pracodawce, co awans
i podwyzka. Z tym zdaniem zgadza sie...

Generacji Z
Generacji Y

Generacji X

Baby boomers

Zrédto: Badanie Pracuj.pl ,Generacja dobrej kariery”, N = 1520

P d - k Co interesujgce, badacze nie odnotowali znaczacych
o wyz a' réznic miedzy pokoleniami w ocenie najlepszych form

doceniania pracownika. We wszystkich grupach wieko-

awa n s Czy wych najczesciej wskazywana byta podwyzka - ogdtem

wybrato jg 90% badanych. Na drugim miejscu znalazty sie

p re m ia premie (86%), a na trzecim - awans na wyzsze stanowi-

sko (82%). Jedynie przedstawiciele generacji Z stawiali na
dwa ostatnie wymienione benefity w takiej samej liczbie
przypadkéw (po az 88% wskazan).

Co jest dobrg forma docenienia
pracownika? Pokolenia sa zgodne.

Podwyzka 90%

Premia 86%

Awans na wyzsze
stanowisko

82%

Zrédto: Badanie Pracuj.pl ,Generacja dobrej kariery”, N = 1520
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Konstancja Zyzik
Grupa Pracuj, Talent Acquisition & Capabilities Manager

Atrakcyjne zarobki to atut, ktérym pracodawca moze przyciqgnqc przedstawicieli wszystkich pokolen. Czy jed-
nak rzeczywiscie rekruterom pozostata tylko rywalizacja na wynagrodzenia? Oczywiscie, Ze nie. Jak pokazujq
wyniki najnowszych badari Pracuj.pl, pracodawcy powinni zwracac uwage na inne aspekty pracy wazne dla
poszczegdlnych pokolen. Zwiekszajg one szanse skutecznego dotarcia do kandydatdow z tych grup.

+ Generacje Z przyciggng szczegélnie miejsca, w ktérych doceniane bedq efekty ich pracy. Firmy szukajgce
mtodych, nieoszlifowanych talentéw powinny rozwija¢ mechanizmy grywalizacyjne, dbac o sensowne i war-
tosciowe oceny okresowe, prowadzi¢ komunikacje wewnetrznq angazujgcq mfode talenty.

« Generacja Y bardziej od najmfodszych doceni stabilne i bezpieczne srodowisko pracy, w ktérym bedzie jed-
nak mogta awansowac i otrzymywac regularne podwyzki. Dla tzw. Millenialséw wazne sq przejrzyste sciezki
rozwoju kariery czy wsparcie menedzeréw w zdobywaniu nowych kompetencji umozliwiajqcych awans.

* Generacja X przyktada duzq wage do wynagrodzen, ale bezpieczeristwo zatrudnienia znajduje sie na jej
liscie priorytetow jeszcze wyzej niz u generacji Y. Czesciej od niej szuka takze uznania efektéw swojej pracy.
Szacunek wobec doswiadczenia, zdolnosc jego wykorzystania i wsparcie transferu wiedzy miedzy nimi
a mfodszymi pokoleniami - to duzy atut pracodawcy dla tej generacji.

« Baby boomers to jedyne pokolenie, w ktérym potrzeba wysokich zarobkow jest mniejsza od potrzeby
dobrej atmosfery w zespole. To takze oni najczesciej szukali stabilnosci zatrudnienia. Jak pokazujg takze
dalsze sekcje raportu, pracownicy z tego pokolenia bedq bardzo lojalni dla pracodawcy, ktéry zapewni im
mozliwosc spokojnej realizacji obowiqzkéw w przyjaznym srodowisku pracy.

czesc 1. Raport Pracuj.pl



Kariera
wazna, ale...

Jak wazna jest dla Ciebie kariera?

Doktadnie potowa badanych (50%) twierdzi, ze kariera
jest dla nich wazna - s3 gotowi sie dla niej poswieca¢,
ale przy zachowaniu work-life balance i poszanowaniu
czasu prywatnego. Jednak istotna grupa - wiecej niz co
trzeci (36%) - uwaza prace za mniej wazng. Stanowi
ona dla nich Srodek do realizacji pozazawodowych pasji
i zapewnienia srodkéw bytowych. Tylko 14% responden-
tow deklaruje, ze praca jest dla nich bardzo wazna - co
oznacza gotowos$¢ do poswiecania czasu prywatnego na
zadania zawodowe.

@ Bardzo wazna - jesli trzeba,
poswiecam jej swoj czas prywatny
Wazna - poswiecam sie jej, ale
z poszanowaniem czasu prywatnego

@ Mniej wazna - pozwala mi realizowac
pasje pozazawodowe i zapewnic¢ byt

Zrédto: Badanie Pracuj.pl ,Generacja dobrej kariery”, N = 1520
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M} d H b d S~ Jak bardzo wazna jest kariera dla poszczegdinych po-
o ZI a r ZI ej kolen? Jako bardzo wazng (22%) okreslaja ja najczesciej
przedstawiciele generacji Z, a najrzadziej - baby bo-

(] o
zo rl e n towa n I omers (7%). Odwrotna proporcja jest w przypadku oséb

traktujacych kariere jako mniej wazng, stanowigca tylko

n a ka ri e re narzedzie do realizacji innych celéw - do tej grupy nalezy

az 47% baby boomers i tylko 21% generacji Z.
: Kariera mniej wazna od pasji?
¢ Niedla generacji Z

7% 1%

badanych baby boomers uwaza, badanych z generacji
ze kariera jest mniej wazna - to Z uwaza podobnie.
narzedzie do realizacji pasji,

zapewniajace byt.

2% 7%

badanych z generacji Z jest badanych baby boomers
sktonnych poswieci¢ cze$¢ czasu zajmuje podobng postawe.
prywatnego dla kariery.

Zrédto: Badanie Pracuj.pl ,Generacja dobrej kariery”, N = 1520
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Jak wazna jest dla Ciebie kariera?

Generacja Z
Bardzo wazna 22%
Wazna 57%

Mniej wazna

Bardzo wazna

Wazna
Mniej wazna
Generacja X
Bardzo wazna
Baby boomers
Bardzo wazna

Zrédto: Badanie Pracuj.pl ,Generacja dobrej kariery”, N = 1520
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Sciezka
menedzera

blizsza mtodym

Ktora sciezke rozwoju
zawodowego wolisz
realizowac¢?

Badani przez Pracuj.pl zostali poproszeni o okreslenie,
ktora droga kariery jest im blizsza. Mieli wybor miedzy
Sciezka ekspercka (doskonaleniem kompetencji w jed-
nym obszarze i zwigekszaniem wiedzy) i menedzerskg
(rozwojem w zarzadzaniu innymi osobami). Badani zde-
cydowanie rzadziej wybierali droge menedzera - wskazy-
wat na nig tylko co czwarty (27%). Do zarzadzania innymi
osobami sktonne sg czesciej mtodsze osoby - te Sciezke
wskazywato 33% przedstawicieli generacji Zi Y, tylko 23%
generacji X oraz 19% baby boomers.

Sciezka menedzera Sciezka eksperta

Generacja Z

Generacja Y

Generacja X

Baby boomers

67%

67%

77%

81%

Zrédto: Badanie Pracuj.pl ,Generacja dobrej kariery”, N = 1520

Awans -

z wiekiem coraz

mniej wazny

Awanse nie sg kluczowym
aspektem pracy dla...

5%

badanych z generacji Z

Tylko 5% generacji Z, 15% generacji Y, 26% generacji X
oraz az 38% baby boomers - taka cze$¢ przedstawicie-
li poszczegdlnych pokolen twierdzi, ze awans nie jest
dla nich kluczowy w zyciu zawodowym. Dane pokazuja
wyraznie, ze dgzenie do awansu jest przede wszystkim
domenga mtodszych pracownikéw.

38%

badanych z pokolenia baby boomers

Zrédto: Badanie Pracuj.pl ,Generacja dobrej kariery”, N = 1520

czesc 2.
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P bl Badacze zapytali poszczegbine pokolenia o to, jak zare-
ro e my agowatyby na problemy z awansem w obecnej firmie.
Mtodsze pokolenia czesciej niz starsze byty sktonne do

z awa n s e m — zmiany specjalizacji, by zwiekszy¢ szanse na awans. Zro-

bitoby tak 37% generacji Z i tylko 22% baby boomerséw.

zm ia na szefa Generacja Y jest natomiast najbardziej sklonna w tej

sytuacji do zmiany pracodawcy - deklaruje tak 35% jej

czy s pecja I iza c. i’ przedstawicieli - wiecej niz wsréd najmtodszych (31%)
°

oraz starszych grup pracownikow.

Problemy z awansem - zmiana
specjalizacji zawodowej czy pracodawcy?

Gotowos¢ do zmiany specjalizacji zawodowej

Generacja Z 37%
GeneracjaY 31%
Generacja X 25%

Baby boomers 22%

Gotowos¢ do zmiany pracodawcy

Generacji Z 31%

Generacji Y 35%

30%

Generacja X

Baby boomers 24%

Zrédto: Badanie Pracuj.pl ,Generacja dobrej kariery”, N = 1520
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Problemy

z podwyzkag -
zmiana szefa czy
specjalizacji?

Problemy z podwyzka - zmiana
specjalizacji zawodowej czy pracodawcy?

Mtodzi pracownicy dla podwyzki sg czesciej od starszych
gotowi na wejscie ,w nowe buty”. Rzadziej zdecyduja sie
natomiast na zmiane firmy - pokazujg badania Pracuj.
pl. Generacja Z jest zdecydowanie bardziej od innych
sktonna do zmiany specjalizacji zawodowej, jesli bedzie
mie¢ problemy ze zwiekszeniem wynagrodzenia. Na
taki krok zdecydowatoby sie az 46% badanych w wieku
18-24. Zdecydowanie mniej sktonni byliby oni natomiast
do zmiany pracodawcy (34%) - w odréznieniu od gene-
racji Y, ktorej az 45% przedstawicieli szukatoby nowego
miejsca zatrudnienia, zeby otrzymac podwyzke.

Gotowos¢ do zmiany specjalizacji zawodowej

Generacja Z

Generacja Y

Generacja X

Baby boomers 19%

46%

30%

25%

Gotowos¢ do zmiany pracodawcy

Generacji Z

Generacji Y

Generacja X

Baby boomers

34%

45%

41%

34%

Zrédto: Badanie Pracuj.pl ,Generacja dobrej kariery”, N = 1520
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< tukasz Marciniak
_:sz Grupa Pracuj, Dyrektor ds. Rozwoju Sprzedazy

Kazdy z etapdw zycia zawodowego ma swojq specyficzng dynamike. Oczywiscie, kariery mogq uktadac sie na
rézne sposoby - jedni zaczng piq¢ sie na szczeblach kariery juz od jej pierwszych lat, inni dopiero po latach
odnajdujq odpowiedniq sciezke, zmieniajgc swoje drogi zawodowe np. po 40-tce. Nie przeszkadza to wyciggngc
z danych jednak kilku waznych wnioskéw.

« Starsi powinni wspiera¢ mtodych w drodze na szczyt: Badania Pracuj.pl pokazujq, Zze w wiekszosci wy-
padkdéw to wtasnie przedstawiciele mfodych pokoleri sq bardziej sktonni do poswiecen dla kariery, a piecie sie
po kolejnych jej szczeblach jest dla nich szczegdinie wazne. Starsi natomiast czesciej skupiajq sie na pasjach
pozazawodowych. Bardzo wazne dla rozwoju firm jest, by wykorzystac doswiadczenie i wiedze starszych
pracownikéw do harmonijnego rozwoju mtodszych talentow - czesto az zbytnio skupionych na dgzeniu do
awansu.

« Nauka specjalizacji powinna by¢ dostepna dla wszystkich: Badania pokazujq, ze to wtasnie najmfodsze
generacje stanowiq najwiekszq baze osob, ktdre sq sktonne sie przekwalifikowac, by siegac po wyzsze stano-
wiska lub dostac podwyzke. Starsi pracownicy deklarujq takg gotowosc znacznie rzadziej. W obliczu zmian
na rynku pracy coraz wazniejsze bedzie jednak, by budowac programy szkoleniowe czy edukacyjne, ktére
wesprg w nabywaniu nowych kompetencji wszystkie generacje, oczywiscie z poszanowaniem ich specyfiki.

« Warto doceniac lojalnos¢: Starsze pokolenia sq rzadziej sktonne od mfodszych pracownikéw do zmiany
pracy. Lojalnos¢ generacji X i baby boomersdw to wartosc, ktéra na rynku pracy staje sie coraz mniej
powszechna. W obliczu rosnqcej rotacji kadr warto sie zastanowic, w jaki sposéb promowac ich postawy.
Pracownicy 40+ czy nawet osoby w wieku emerytalnym, ktére sq pracownikami firm od dawna, to czesto
dobre przyktady potencjatu firmy jako miejsca rozwoju zawodowego na wiele lat.
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We wspotczesnych miejscach pracy tempo zmian jest

o o
zm Ia na fl rmy coraz szybsze. Dlatego badacze Pracuj.pl zapytali re-

spondentéw o to, jak zareagowaliby na sytuacje, w ktoérej

® o e
czy kwa I Ifl ka c I? w ich firmie dosztoby do zmian wymagajacych nabycia

nowych kompetencji i kwalifikacji. Mimo funkcjonujace-
go obecnie w wielu branzach rynku pracownika, az 2/3
ogbtu badanych (65%) nie zmienitoby miejsca pracy, tylko
podjeto probe przekwalifikowania sie. Co szczegélnie
interesujace, gotowi do takiego kroku sg czesciej baby

Zmiana kwalifikacji czy zmiana boomers (66%) i generacja X (67%), czyli starsi pracow-
pracy - co wybierasz? nicy, a rzadziej - generacja Z (60%) i generacja Y (63%).
Zmiana miejsca pracy Zmiana kwalifikacji

Generacja Z 40% 60%

Generacja Y 37% 63%

Generacja X 33% 67%

Baby boomers 34% 66%

Zrédto: Badanie Pracuj.pl ,Generacja dobrej kariery”, N = 1520

Doktadna tre$¢ pytania: W Twojej firmie zachodzg zmiany. Masz do wyboru przekwalifikowanie
sie i nauke nowych kompetencji lub zmiane miejsca pracy. Co wybierasz?

czes¢ 3. Raport Pracuj.pl



Czy w ciggu najblizszych pieciu lat bedziemy zmieniac

L] o
N aj m}Od s' prace czesciej niz dzi$? Tak najczesciej sgdzg najmtodsi

uczestnicy rynku pracy (18-24). Az 66% badanych z gene-

o
d o st rzegaj q racji Z spodziewa sie, ze w najblizszych latach staz pracy

w jednym miejscu bedzie sie skraca¢. Podobne zdanie

te m po zm ia n ma 45% badanych z generacji Y, 46% generacji X i 42%

20

baby boomersoéw.

Mtiodsze pokolenia sg przekonane
0 rosngcym tempie zmian na rynku pracy

2/3

badanych z generacji Z uwaza, ze w ciggu najblizszych 5 lat
skréci sie Sredni czas zatrudnienia pracownika w jednym
miejscu. To zdecydowanie wiecej, niz w innych generacjach.

Zrédto: Badanie Pracuj.pl ,Generacja dobrej kariery”, N = 1520

Uwazam, ze w ciggu najblizszych 5 lat ludzie
czesciej, niz dzis bedg zmieniaé prace

GeneracjaZ (3]
Generacja Y

Generacja X

Baby boomers

Zrédto: Badanie Pracuj.pl ,Generacja dobrej kariery”, N = 1520
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Generacje
ZiY gotowe do
zmiany zawodu

: Milodsze pokolenia sg bardziej pozytywnie
m nastawione do zmiany zawodu

50%

badanych z generacji Z odnosi
sie pozytywnie do perspektywy
pracy w przysztosci w innym
zawodzie niz obecny

Jak pokazuja wyniki badan, mtodsi pracownicy czesciej
od starszych deklaruja, ze nie obawiajg sie perspektywy
zmian w karierze. 50% respondentéw z generacji Z i 53%
z generacji Y pozytywnie postrzega perspektywe pracy
w przysztosci w innym zawodzie niz obecny. Podobng
postawe przyjmuje 44% badanych z generacji X oraz
tylko 27% spos$réd baby boomers.

53%

badanych z generacji Y odnosi sie
pozytywnie do perspektywy pracy
w przysztosci w innym zawodzie niz
obecny

Zrédto: Badanie Pracuj.pl ,Generacja dobrej kariery”, N = 1520

: Postrzegam pozytywnie perspektywe pracy
m w przysztosci w innym zawodzie niz obecny

Generacja Z

Generacja Y

Generacja X

Baby boomers

50%

Zrédto: Badanie Pracuj.pl ,Generacja dobrej kariery”, N = 1520
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s Whbrew stereotypowym przekonaniom pracownicy ze
Sta rsze pOkOIen Ia starszych pokolen szczegélnie zdajg sobie sprawe z

wptywu cyfrowych zmian na zycie zawodowe. To wia-

y & o ®
SWI a d o m e z m I a n $nie az 56% baby boomers zgadza sie ze stwierdzeniem,

ze w przysztosci znajomos¢ nowych technologii bedzie

CYfrOWYCh coe wazniejsza na rynku pracy niz pozostata wiedza i umie-

jetnosci. Podobne przekonanie deklaruje wyraznie mniej
mtodych - 46% badanych z generacji Zi 50% z generacji Y.

W przysztosci znajomos¢ nowych

technologii bedzie wazniejsza na rynku

pracy, niz pozostata wiedza i umiejetnosci
Generacja Z 46%
Generacja Y 50%

Generacja X 51%

Baby boomers 56%

Zrédto: Badanie Pracuj.pl ,Generacja dobrej kariery”, N = 1520

~ H Co réwnie interesujace to takze badani ze starszych po-
(X X ] I znaczen Ia koleh nieco czesSciej niz mtodzi uwazajg, ze znajomosc

technologii bedzie miata rosnacy wptyw na decyzje

®e
tec h n o I ogl I p rzy o awansach pracownikéw. Przekonanych jest o tym 64%

ogdétu badanych, w tym az 71% baby boomers i 66%

awansach oredstaniiel generaci .

Znajomos¢ nowych technologii bedzie
w przysztosci coraz wazniejsza przy
wyborze pracownikéw do awansu

Generacja Z 63%
Generacja Y 61%
Generacja X 66%

Baby boomers 71%

Zrédto: Badanie Pracuj.pl ,Generacja dobrej kariery”, N = 1520

22 czesc 3. Raport Pracuj.pl



Automatyzacja
w oczach ,,Z2"
i Baby boomers

: Czy rozwdj technologii sprawi, ze
¢ w przysztosci w wielu dziedzinach
zastgpi prace czlowieka?

Generacja Z

Generacja X

A jak odnoszg sie badani do tematu automatyzacji? Pra-
cuj.pl zapytat respondentéw o to, czy ich zdaniem rozwoj
technologii sprawi, ze w przysztosci w wielu dziedzinach
maszyny zastapig cztowieka. Z tym stwierdzeniem zga-
dzali sie najczesciej... baby boomers - twierdzi tak az
69% z nich. Druga grupa najsilniej przekonang o wpty-
wie automatyzacji na zastepowanie pracownikéw byta
generacja Z (64%).

@ Tak
@® Nie
@ Anitak aninie

GeneracjaY

Baby boomers

Zrédto: Badanie Pracuj.pl ,Generacja dobrej kariery”, N = 1520
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g‘ Mariusz Kuzniewicz
M Grupa Pracuj, Senior Product Strategy Manager

Nowe technologie wkroczyty w Swiat pracy bardzo szybko. Dzis coraz wiecej z nas szuka pracodawcéw przez
aplikacje mobilne, efekty naszych dziatari przetwarzane sq przez systemy informatyczne, coraz czesciej na
réznorodnych stanowiskach mile widziana jest znajomos¢ nowych technologii. Zmiany na rynku pracy, ma-
lejgce bezrobocie, ale takze ewoluujqcy zestaw poszukiwanych kompetencji - wszystkie one napedzajq takze
rotacje pracownikéw. Co pracodawcy mogq wyciggnqc dla siebie z postaw, ktére wobec tych zmian przyjmujq
rézne pokolenia?

Mtodzi sq otwarci na zmiany zawodu: To wiasnie przedstawiciele mtodszych pokoler czesciej niz generacje
Xibaby boomers pozytywnie postrzegajq przysztosc, w ktdrej bedg musieli zmienic wykonywany zawdd. To
pokolenia, ktére sq bardziej przyzwyczajone do ptynnych granic na rynku pracy. Pracodawcy zyskujq tym
samym coraz szersze grono 0s6b, ktére sq gotowe dostosowac sie do nowych wymogéw zawodowych - ale
takze takich, ktére rzadziej od starszych bedq sie kierowac lojalnoscig wobec pracodawcy.

Technologie to nie tylko domena mfodych: Choc przyjeto sie sqdzic, ze to mfodzi sq najbardziej swiadomi
wplywu technologii na prace, badania nie potwierdzajq do korica tej tezy. To wtasnie najstarsi baby boomers
spodziewajq sie, ze kompetencje cyfrowe bedq zyskiwac na znaczeniu w najblizszej przysztosci - kosztem
innej wiedzy. By¢ moze w przypadku czesci z nich wynika to z obserwacji rynku i obaw o znaczenie wtasnych,
wypracowanych przez lata kompetencji. Warto jednak uwolnic sie od myslowych schematéw i wspierac
edukacje technologiczng doswiadczonych pracownikdéw.

Na zmiany warto reagowac wczesniej: Badania wykazaty dos¢ wysokq swiadomosc¢ przedstawicieli
wszystkich pokoleri co do zmian na rynku pracy. Liczne zagraniczne badania potwierdzajq, ze odpowiednio
poprowadzeni pracownicy sq zazwyczaj chetni, by zdobywac nowe kompetencje - niezaleznie od stazu pra-
¢y. Dzis obowigzkiem kazdej firmy jest refleksja nad tym, jak moze wesprzec swoje kadry w obliczu zmian
czekajgcych nas za 5 czy 10 lat.

czesc 3. Raport Pracuj.pl



Okiem naukowca

Dr Paula Pustutka
Socjolog, Uniwersytet SWPS

Analiza pokolen pozwala nam uchwycic tak ciggtosc, jak i zmiane postaw pracowniczych w Polsce. Choc raport
Pracuj.pl dotyczy rynku pracy, pokazuje takze prawidtowosci cyklu zycia jednostek. To kolejne fazy naszych
biografii - od mfodosci, przez wczesng, wtasciwg i sredniq dorostosc, az do starosci. Jest to o tyle wazne, ze
tak zwane doswiadczenie pokoleniowe, czyli wspdlny zestaw kwestii uwazanych za znaczgce dla 0séb uro-
dzonych w okreslonym czasie i miejscu, jest tworzone przez indywidualne aspiracje kazdej jednostki. Sktadajq
sie na nie np. styl Zycia, wzdr zycia rodzinnego, model konsumpcji, sciezki kariery zawodowej. W pewnym
uproszczeniu réznice pokoleri pokazane w raporcie wynikajq z fazy cyklu zycia, w ktdrej znajdujq sie badani
z poszczegdlnych generacji.

Baby boomers (56+)

Zacznijmy nietypowo od najstarszej grupy: baby boomerséw. W wynikach dostrzezemy dosc szybko szereg
potqczeri miedzy postawami w miejscu pracy, a kwestiami spoteczno-historycznymi. Znajdujqc sie w momen-
cie tak zwanej poZnej dorostosci oraz wkraczania w faze starosci, respondenci z tej grupy najsilniej wykazujg
postawy zwigzane z poprzednim systemem. Nieszczegdlnie sprzyjat on indywidualizmowi, byt hierarchiczny.
Do dzis determinuje to oceny najwazniejszych aspektow miejsca pracy. Przyktadowo: 39% baby boomerséw
uznato relacje z przetozonymi za znaczqce. To wyraZnie scheda poprzedniego systemu, w ktorym szef bywat
wyroczniq.

Inng waznq kwestiq jest fakt, ze boomersi zdajq sie juz byc¢ ,w blokach startowych” sprintu do emerytury: to
wfasnie oni (56%) najczesciej pragng zawodowej stabilizacji i bezpieczenstwa, a takze unikajq zmian pracy
nawet kosztem lepszych zarobkow czy awanséw. Na tym etapie zycia respondenci starajq sie minimalizowac
stres zawodowy przez dbatosc¢ o dobrq atmosfere i relacje.

Generacja X (40-55)

Generacja X jest demograficznie fundamentalna na obecnym rynku pracy, ale przez te liczebnosc jest tez
bardzo zréznicowana wewnetrznie ze wzgledu na wyksztatcenie, ptec czy branze. Co jednak ciekawe, wedtug
badari az 77% jej reprezentantéw wybiera kariery eksperckie a nie menedzerskie, wolg takze zmienic specjali-
zacje niz miejsce pracy. Mozna podejrzewac, ze sq do tego sktonni, bo jako pokolenie transformacji korzystali
w znacznym stopniu z nowych mozliwosci dostepnych w latach 90-tych. Dodatkowe szkolenia czy nabycie
nowych kwalifikadji jest dla nich wiec relatywnie proste.

W badaniach Pracuj.pl az 44% respondentow z generacji X uznato prace za ,mniej waznq”. Z jednej strony
mamy tu odzwierciedlenie szerszych deklaracji i trendéw uznawania work-life balance za antidotum na wy-
palenie zawodowe i rutynizacje, bedgce szczegdInym ryzykiem wsréd oséb 40+. Z drugiej strony, te deklaracje
nie zawsze muszq sie pokrywac z rzeczywistosciq. Pokolenie X ciggle statystycznie pracuje bardzo duzo.



Generacja Y (25-39 lat)

Przedstawiciele pokolenia Y biograficznie doswiadczajg tzw. rush hour, czyli zyciowej ,godziny szczytu”. Ozna-
cza ona skumulowanie sie kluczowych wydarzen w réznych obszarach zycia. Generacja Y przezywa obecnie
okres najbardziej dynamicznego rozwoju karier zawodowych. Jednoczesnie wzrasta tempo i dynamika jej
Zycia prywatnego - w wieku 25-39 lat zaktadamy rodziny, mamy mate dzieci. Mtodzi dorosli - szczegdlnie po
30-tce - nagle budzq sie z szeregiem zobowiqzarn finansowych.

Moment cyklu zycia rodziny ttumaczy ich preferencje zawodowe, gdyz jako jedyni w swoim top 5 waznych
aspektéw pracy wymieniali w badaniach Pracuj.pl regularne podwyzki (35%). Niepamietajqcy poprzedniego
systemu pracownicy z pokolenia Y czesciej szukajq ptaskich, niehierarchicznych struktur zarzqdzania, uwazajqc
przetozonych za partnerdw, z ktérymi nie dzielg ich odlegte dystanse spoteczne czy osobiste.

Generacja Z (18-24 lat)

Najmtodsze pokolenie na rynku pracy ciggle jest dla nas pewnq zagadkg. Przedstawiciele pokolenia Z czesto
jeszcze sie uczq, nie posiadajq nieruchomosci, sq singlami lub sq w nieformalnych zwigzkach, majq relatywnie
niskie zarobki i niewielkie doswiadczenie. Dgzq do tzw. tradycyjnych markerdw bycia dorostym - wyprowadzki
z domu, stabilnej pracy, zatozenia rodziny. Nie dziwi wiec, Ze kariera jest nadal dla wiekszosci z nich wazna
(57%) lub bardzo wazna (22%). W dobie rynku pracownika tylko 34% najmfodszych pracownikow szuka sta-
bilizacji. Do gtosu dochodzi tu zndw cykl zycia: mtodzi eksperymentujq, bo nie majq zobowiqzan finansowych
czy rodzinnych.

Jednoczesnie wchodzeniu na rynek pracy towarzyszy pokoleniowa niepewnosc. Widac to w danych dotyczgcych
najsilniejszej wtasnie wsréd generacji Z potrzeby bycia docenionym (51%) oraz najwyzszego odsetka 0séb
cenigcych ciekawe obowiqzki w pracy (35%). Osoby w wieku 18-24 lat cechuje wewnetrzna niezgoda na to, by
nie odczuwac satysfakcji z pracy. Moze sie to wigzac¢ z obawami przed stagnacjq i popadnieciem w rutyne,
a w efekcie skutkuje tzw. job hoppingiem. Swiadomi zmian technologicznych, przedstawiciele generacji Z sq
po prostu otwarci na zmiane pracodawcy, branzy czy specjalizacji.



O badaniu

Badanie , Generacja dobrej kariery”, bedace podstawa raportu, zostato prze-
prowadzone przez ARC Rynek i Opinia na zlecenie portalu Pracuj.pl w sierpniu
2019 roku. Pomiar przeprowadzono metodg CAWI na reprezentatywnej gru-
pie 1500 respondentéw. Celem badania byto zbadanie postaw wobec rynku
pracy, przyjmowanych przez Polakéw reprezentujgcych rézne pokolenia na
rynku pracy.

Na potrzeby raportu jako generacje Z okreslono respondentéw w przedziale
wiekowym 18-24 lat, generacje Y - 25-39 lat, generacje X - 40-55 lat, a baby
boomers - 56 lat i wyzszym. Niniejsze przedziaty wiekowe stanowig kategorie
przyblizone do tych stosowanych w wiekszosci innych opracowan, dotyczacych
badanych generacji.
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