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I.1. Cele badania

W projekcie badawczym zatozono pod-
stawowy cel merytoryczny, obejmujacy
ukazanie na mapie obszaru subregionu
ciechanowskiego (powiaty: ciechanow-
ski, mtawski, ptonski, zurominski, puttuski)
liderow kultury w oparciu o wypracowane
w 2017 roku kryteria uznania danej osoby
za lidera kultury. Natomiast zgodnie z kon-
cepcja badawcza, w obecnym projekcie
zespot nie dokonywat dalsze] weryfikaciji
wypracowanej w 2017 roku metody badaw-
czej - zostata ona poddana testowi w 2018
roku i obecnie starano sie powtorzy¢ te
elementy procesu, ktére okazaty sie najbar-
dziej przydatne dla osiagnigcia gtéwnego
celu merytorycznego.

1.2. Wyjsciowe zatozenia: operacjonaliza-
cja pojecia kultura

Dla operacyjnego zdefiniowania pojecia
lider kultury konieczne okazato sig¢ przy-
jecie okreslonego sposobu definiowania
samego pojecia kultura, jako oczywistego
sterenu dziatania” lidera kultury, co odpo-
wiadato zatozeniom badan z lat 2017 (sub-
region radomski) oraz 2018 (subregion
ostrotecki). Punktem wyjscia dla uformowa-
nia operacyjnej definicji byta definicja kul-
tury pochodzaca ze Stownika Obserwato-
rium Zywej Kultury: ,Kultura to — najogélnie;j
ujmujac — specyficzne srodowisko zycia

1

czlowieka i zarazem federacja subkultur'.
Ze wzgledu na skupienie badaczy na kon-
kretnych osobach i podejmowanych przez
nie dziataniach, ta ogodlna definicja zostata
nastepnie uszczegotowiona poprzez odwo-
tanie do autorskiej definicji zywej kultury
autorstwa Barbary Fatygi: ,wielowymia-
rowe srodowisko (milieu) zycia jednostek
i grup spotecznych oraz funkcjonowania
instytucji spotecznych, w ktérym zachodza
dynamiczne procesy, rozwijaja sie¢ prakty-
ki kulturowe, powstaja mniej lub bardziej
trwate rezultaty (materialne i niematerialne
wytwory) praktyk”2. W efekcie, ze wzgledu
na zatozony przebieg i otwarty charakter
badania, operacyjnie za wtasciwe przyjeto
podejscie szerokie, antropologiczne i defi-
niujace kulture jako catoksztatt duchowego
i materialnego dorobku spoteczenstwa czy
spotecznosci lokalne;.

1.3. Wyjsciowe zatozenia: operacjonaliza-
cja pojecia lider kultury

Na potrzeby badania przyjeto zatozenia de-
finicyjne pojecia lider kultury o charakterze
hipotetycznym — stanowia one punkt wyjscia
dla skonstruowania narzedzi badawczych
majacych na celu zweryfikowanie, na ile sa

1 http://ozkultura.pl/wpis/112/5, dostep: 17 pazdziernika
2019r.

2 http://ozkultura.pl/wpisy/86, dostep: 17 pazdziernika 2019r.
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I. PODSTAWY TEORETYCZNE

one obecne w mysleniu osob badanych.
Tym samym, kontynuujac zatozenia przy-
jete w badaniu pilotazowym badacze po-
szukuja odpowiedzi na pytania dotyczace:

° zasiegu dziatania lidera kultury -
zatozono, ze liderzy kultury intencjonalnie
~tworza kulture” w swoim srodowisku lokal-
nym, ktore stanowi ich naturalne zaplecze
i wzmacnia site oddziatywania, a czynia to
ze wzgledu na mozliwosé dokonania fak-
tycznej (ideowej, mentalnej, edukacyjnej,
spotecznej) zmiany oraz jako spetnienie
postulatu lokalnego dostosowania, przede
wszystkim poprzez odkrycie i wykorzy-
stanie lokalnych zasobow kulturowych?;

. istnienia badz nie instytucjonalnego
,zakotwiczenia” lidera kultury - uznano, ze
nie bedzie ono ani kryterium wykluczaja-
cym, ani zaliczajacym kogokolwiek do gro-
na lideréw kultury, a badacze postanowili

1 por. M. Dudkiewicz, Animacja kultury: trudna, paradoksal-
na i nieprzewidywalna, (w): T. Kazmierczak, M. Rymsza, (red.)
W strone aktywnych stuzb spotecznych, Il zeszyt Laboratorium
Innowacji Spotecznej, ISP i CAL Warszawa 2012, http://www.
isp.org.pl/publikacje,1,555.html. Takie rozumienie terenu dziata-
nia lidera kultury nie oznacza pominigcia 0séb, ktérych dziatania
maja szersze (regionalne, ponadlokalne, glokalne, a nawet — co
przy wspotczesnym poziomie rozwoju technik telekomunikacyj-
nych jest bardzo prawdopodobne - globalne) oddziatywanie.
Jednak warunkiem koniecznym jest podejmowanie przez lide-
ra kultury dziatan w obrebie lokalnej spotecznosci, rozumiane;j
w tradycyjny, geograficzny sposéb — w rozumieniu tego badania
liderem kultury nie jest osoba dziatajaca wytacznie w obszarze
wirtualnej spotecznosci elementarnej powstajacej np. wokot
pewnej wspolnej idei.

dociera¢ zarowno do osob zatrudnionych
lub wspétpracujacych z instytucjami pu-
blicznymi i/lub niepublicznymi (jak organi-
zacje pozarzadowe), ale takze do lideréw
kultury dziatajacych w sieciach, w ramach
realizowanych na rzecz innych podmiotow
projektéw, a nawet indywidualnie: zawo-
dowo, wolontaryjnie lub hobbistycznie;

. rél spotecznych lidera kultury,
czyli sposobow oddziatywania na s$rodo-
wisko spofeczno-kulturowe: w koncepgciji
badawczej zostat skonstruowany ich ka-
talog, obejmujacy nastepujace podejscia:

e animacja kultury zdefiniowana ze
wzgledu na cel, jakim jest ,uspo-
tecznienie” kultury, oznaczajace
zarowno spoteczne jej tworzenie,
jak i spoteczne ,wykorzystywanie”;

* animacja spoteczno-kulturalna, rozu-
miana jako ,sposob oddziatywania ma-
jacy na celu wychowanie i ksztatcenie
jednostek, grup i srodowisk przez kul-
ture i dla kultury (w jej szerokim ujeciu).
Polega na stosowaniu serii zabiegoéw
wyzwalajacych tworcze potencjaly, po-
budzajacych i motywujacych do kre-
atywnych dziatan, integrujacych ludzi
miedzy soba i jednoczesnie z otaczaja-
cym swiatem, wspomagajacych rozwaj
duchowy, autokreacje, pobudzajacych
ciekawos¢ poznawania i potrzebe two-
rzenia kultury, wspierajacych i promu-
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I. PODSTAWY TEORETYCZNE

jacych aktywnos¢ kulturalna i spotecz-
na"";

* tworzenie polityki publicznej w zakresie
kultury, czyli polityki kulturalnej, rozu-
mianej jako ,dziatania i srodki dotycza-
ce kultury, wprowadzone na szczeblu
lokalnym, krajowym, regionalnym lub
migdzynarodowym, bez wzgledu na
to, czy sa one ukierunkowane na kul-
ture jako taka, czy tez maja wywieraé
bezposredni wptyw na formy wyrazu
kulturowego jednostek, grup lub spote-
czenstw, w tym na tworzenie, wytwarza-
nie, rozpowszechnianie i dystrybucje
dziatalnosci, dobr i ustug kulturalnych
oraz na dostep do nich"?

* upowszechnianie kultury, rozumiane
jako ,intencjonalnie organizowane od-
dziatywanie stuzace ksztattowaniu, roz-
wijaniu potrzeb i zainteresowan kultural-
nych oraz stymulowaniu i wspomaganiu
jednostek i matych grup spotecznych
do rozwijania i sublimacji swojej aktyw-
nosci kulturalnej (recepcyjnej, wspot-
tworczej i tworczej, zabawowej i rekre-
acyjnej)™;

1 B. Jedlewska, Animatorzy kultury wobec wyzwan edukacyj-
nych, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej,
Lublin 1999.

2 Konwencja w sprawie ochrony i promowania réznorodnosci
form wyrazu kulturowego z 20 pazdziernika 2005 w Paryzu.

3 D. Jankowski D, Zroznicowane rozumienie upowszechniania
kultury i jego wspotczesna wyktadnia.; w: J. Gajda (red.), Wspot-
czesne dylematy upowszechniania kultury, Lublin 1991.

* edukacja kulturalna, rozumiana jako
.proces przyswajania wartosci, wzor-
cow i potrzeb nie tyle - nie wytacznie
- legitymizujacy i podtrzymujacy trady-
cyjne, czesto anachroniczne przeko-
nania i systemy dziatan, ile wskazujacy
jednostkom i grupom mozliwosci i kon-
sekwencje wyborow (réwniez z rezer-
wuaru tradycji) na drodze dyskusiji i po-
szukiwan, a nie na drodze przemocy
symbolicznej™ oraz edukacja kulturo-
wa, ktora jest procesem przygotowania
do bardziej aktywnego, swiadomego,
czesto tez krytycznego uczestnictwa
w kulturze. Dostarcza narzedzi do:
1) samodzielnego, krytycznego, po-
gtebionego rozumienia senséw po-
szczegolnych wytworéw kulturowych;
2) sprawczego dziatania w sieci spo-
teczno-kulturowych relacji (...) W tym
obszarze edukacja kulturowa jest forma
krytycznej praktyki kulturowej, wzmac-
niajacej i rozwijajacej krytyczne praktyki
kulturowe innych podmiotéw i grup” %

* tworczos¢  kulturalna  (zawodowa
i amatorska), ktéra moze oznacza tak-
ze dostarczanie ustug kulturalnych ro-
zumianych w tym wypadku jako ,0got
wytworow i osiggnie¢ z dziedziny sztu-

4 B. Fatyga, definicja autorska dla Obserwatorium Zywej Kultury-
-Sie¢ Badawcza, http://ozkultura.pl/node/268, dostep: 17 paz-
dziernika 2019r.

5 M. Kosinska, Edukacja kulturowa, http://cpe.poznan.pl/dictio-
nary/edukacja-kulturowa/, dostep: 17 pazdziernika 2019r.



w
=
<
=)
<
m
T
3)
>
o
<
S
N
Z
<
S
x
o
O
—
o
a
wl
o
Z
L
1]
a
<
=
w
N
9
<
N
w
N
%)
ul
=
N
3
<
z

I. PODSTAWY TEORETYCZNE

ki, funkcjonujacych w postaci np. dziet
artystycznych, zwiazanymi z tworczo-
Scia artystyczna (np. o charakterze
literackim, naukowym, plastycznym, mu-
zycznym)';

* mecenat kultury i sponsoring kultury,
czyli dziatanie polegajace na wspiera-
niu, a w ten sposob czesto takze pro-
mowaniu, sztuki i literatury poprzez
prywatne zamowienia lub pomoc finan-
sowa udzielanag przez mecenasa - czyli
osobe fizyczna lub prawna, na przyktad
przez firme?;

* organizowanie wydarzen kulturalnych,
czyli dziatanie polegajace na organizo-
waniu imprez i wydarzen kulturalnych,
takich jak festiwale, koncerty, wystawy,
konferencje itp.;

e zarzadzanie kultura rozumia-
ne jako starania ludzi, ktérzy po-
przez planowana dziatalnos¢ sta-
raja sie odpowiedzie¢ na potrzeby
spotecznosci oraz ,pokierowac twoércza
praca w sposob przynoszacy korzysc
zyciu kulturalnemu danej wspolnoty™ .

1 http://ozkultura.pl/wpis/751/9, dostep: 17 pazdziernika
2019r.

2 por. m.in.: hasto ,Mécénat” w Wikipedii francuskojezycznej, za:
http://ozkultura.pl/node/2481, dostep: 17 pazdziernika 2019r.

3 por. M. Dragicievi¢-Sesié, B. Stojkovi¢, Kultura: zarzadzania,
animacja, marketing, Warszawa 2010, s. 17.

cech charakteryzujacych (wyrdznia-

jacych) lidera kultury* : przyjeto, ze kluczo-

we

jest postrzeganie lidera kultury przez

lokalne otoczenie spoteczno-kulturowe,
co oznacza:

jego silne i systematyczne (nie okazjo-
nalne) zaangazowanie we wzmacnianie
poprzez kulture spotecznosci i tozsa-
mosci lokalnej;

odgrywanie sprawczej roli (co nie za-
wsze, np. w przypadku animatora) musi
oznacza¢ widoczne i formalne przy-
wodztwo w tym procesie. Pod uwage
beda brani zaréwno liderzy formalni, jak
i nieformalni (reputacyjni), a takze oso-
by aktywne w ramach realizacji modelu
tzw. przywodztwa zbiorowego® ;
dostrzegany przez spotecznos¢ lokalna
dorobek, ktéry mozna uznac¢ za wzorco-
tworczy i majacy potencjat implemen-
towania w innych spotecznosciach.

4 Podobnie, jak w odniesieniu do katalogu rél spotecznych maja-
cych charakter hipotetyczny.

5 por. m.in.: B. Lewenstein, Zasoby lokalne: zarys koncepcji, (w:)
P. Glinski, B. Lewenstein, A. Sicinski, Samoorganizacja spote-
czenstwa polskiego: Il sektor i wspdlnoty lokalne w jednoczacej
sie Europie, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 2004, ss. 281-

301.



II. METODY | NARZEDZIA BADAWCZE -
PLANOWANE CZYNNOSCI BADAWCZE
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przeprowadzonym ba-
daniu zastosowano za-
sade triangulacji metod
I technik badawczych, co
stanowi podejscie umoz-
liwiajace uwolnienie sie
od jednego, dominuja-
cego sposobu ogladu
i interpretacji rzeczywistosci, na korzysc
stosowania kilku perspektyw jednocze-
$nie’ oraz zachowanie dystansu wobec
badanych zjawisk, co jest szczegdlnie
wazne podczas badan terenowych, gdy
badacze, chcac nie chcac, pozostaja
w pewnym stopniu uczestnikami anali-
zowanych zjawisk®.. W efekcie mozliwe
jest zwigkszenie pewnosci (reliability),
prawomocnosci (validity) i wiarygodnosci
(credibility) badan®. W oparciu o wnioski
badaczy wynikajace z etapu pilotazowego
przeprowadzonego w 2017 roku zatozono
elastyczne podejscie badawcze taczace
metody ilosciowe i jakosciowe oraz za-
ktadajace elastycznos¢ doboru poszcze-
golnych rozwiazan metodologicznych,
co wynika m.in. z niezadowalajacych efek-
téw zastosowania niektérych metod.

1 M. Hammersley, P. Atkinson, Metody badan terenowych,
Zysk i S-ka, Poznan 2000, ss. 235-238.

2 K. Konecki, Studia z metodologii badan jakosciowych. Teoria
ugruntowana, PWN Warszawa 2000, s. 85; Hammersley, At-
kinson op. cit, s. 115.

3 K. Konecki, op. cit. s. 95.

Zatozono realizacje nastepujacych dziatan
badawczych:

1. Internetowy desk research:

etap wstepny, ktory miat za zadanie dostar-
czy¢ danych do dalszej weryfikacji i tym
samym umozliwi¢ zaplanowanie wifasci-
wych badan terenowych. W poczatkowej
fazie realizacji badania analiza danych
zastanych pozwolita na doprecyzowanie
zakresu poszukiwanych informacji; nalezy
jednak pamietaé, ze diagnozuje ona nie
tyle stan faktyczny, co internetowa widocz-
nos¢ — tym samym metoda ta nie dostarcza
danych do pogtebionych analiz. Desk obej-
mowat strony internetowe instytucji i pod-
miotow kultury z subregionu oraz strony
informacyjne gmin i powiatow. Jednostka
analizy byta jednostka samorzadu terytorial-
nego - gmina i powiat z obszaru objetego
projektem (tacznie 49 JST). Celem tego
etapu badania byto poszukiwanie wszel-
kich aktywnosci w kulturze i wytuskiwanie
informacji o osobach i/lub inicjatywach
o duzym potencjale lokalnym/regionalnym,
za ktorymi moze kry¢ sie lider kultury (do
zidentyfikowania na pozniejszych etapach).

W  ramach kazdej jednostki zostaty
sprawdzone strony internetowe wedtug
ponizszego scenariusza postepowania:

* strona urzedu samorzadowego (gmi-
ny lub powiatu), w obrebie ktorej
sprawdzone zostato istnienie lub nie

10
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podstrony  dedykowanej  kulturze
oraz istnienie linku do podstro-
ny ,kultura” na stronie gtownej;
o ile udato sie ja zidentyfikowac:
zawartos¢ podstrony ,kultura” pod ka-
tem wystgpowania instytucji lub oséb
zajmujacych sie kultura na terenie
gminy; zawarto$¢ podstrony ,wydarze-
nia” (lub ,aktualnosci”) pod katem wy-
stepowania informacji o wydarzeniach
kulturalnych majacych miejsce na
terenie gminy - kazda taka informacja
byta sprawdzana pod katem wskaza-
nych w niej instytucji i osob; istnienie
lub nie kalendarza imprez kulturalnych
i jego dostgpnosé na stronie - jesli
byt dostepny sprawdzano, kto jest
organizatorem poszczegolnych im-
prez (instytucja, cztowiek). Zebra-
ne w ten sposob informacje zostaty
poddane analizie, ktorej celem byto
wyodrebnienie instytucji i/lub oséb
najczesciej pojawiajacych sie w roli
organizatorow/uczestnikow  imprez
kulturalnych lub w kontekscie infor-
macji kulturalnych dotyczacych danej
gminy/powiatu. W efekcie tej wstep-
nej kwerendy dobrane zostaty kluczo-
we dla zycia kulturalnego na danym
terenie podmioty (publiczne i/lub nie-
publiczne) oraz zidentyfikowane:

strony internetowe tych instytuciji
w celu odnalezienia informacji doty-
czacych kluczowych oséb stanowia-
cych o istnieniu danego podmiotu,

Co nie zawsze musi oznacza¢ jego
formalnego szefa (chociaz oczywiscie
moze tak sie wtasnie zdarzy¢, zwtasz-
cza w przypadku instytucji niepublicz-
nych, np. organizacji pozarzadowych).

Nastepnie:

przeprowadzona zostata kwerenda
internetowa na temat zidentyfikowa-
nych osob - zweryfikowano informacje
na ich temat pod katem faktyczne] ak-
tywnosci na terenie analizowanej gminy
i/lub innych gmin z terenu potudniowe-
go Mazowsza. W efekcie:

czynnosci te postuzyty do stworze-
nia listy instytucji/osob i ostatecznie
przygotowania listy osob potencjalnie
uznanych za liderow kultury, ktorych
ze wzgledu na odgrywanie istotnej roli
w powtarzalnej, znaczace] imprezie
odbywajace] sie w danej gminie/po-
wiecie i/lub obecnos¢ (i odgrywanie
istotnej roli) w réznych inicjatywach kul-
turalnych (takze jednorazowych) odby-
wajacych sie w danej gminie/powiecie
zaliczono do jednej lub wigcej opisa-
nych wczesniej kategorii.

1
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EFEKT ZASTOSOWANIA METODY:

W ramach analizy danych zastanych uda-
to sie wykonac¢ petna kwerende i w opar-
ciu o nig zbudowac¢ obszerng tabele
zawierajaca ocene internetowej widocz-
nosci instytucji kultury i wydarzen kultural-
nych. W odniesieniu do osob mogacych
petni¢ funkcje lokalnych liderdw kultury
udato sie zbudowacg ich liste' . Zgodnie
z zatozeniem, dokonano ich kwalifikacji
do konkretnych kategorii liderow kultury
(zostaty oznaczone kodami), ze wzgledu
jednak na brak szczegotowych informa-
cji nie nalezy traktowac¢ tych wskazan
jako w petni wiarygodnych. W niektorych
przypadkach lokalna aktywnosc¢ kultural-
na byta na tyle duza lub na tyle specy-
ficzna, ze uznawano za oczywista obec-
nosé w danej JST lokalnego lidera, ale
brakowato informacji pozwalajacych jed-
noznacznie zidentyfikowac¢ taka osobe.
W takich przypadkach w tabeli pojawia
sie stosowna informacja. Dodatkowo, na
podstawie zebranych informacji dokona-
no oceny widocznosci podejmowanych
w poszczegdlnych JST dziatan kultu-
ralnych w Internecie, a w przypadkach
szczegolnych zamieszczono rdéwniez
uwagi wtasne dotyczace specyficznych
kwestii zidentyfikowanych na terenie po-
szczegolnych JST.

Do oceny widocznosci podejmowanych

w poszczegolnych JST dziatan kultural-
nych w Internecie (sposobu informowa-
nia w Internecie o kulturze) wykorzystano
skale od 1 do 5, przy czym poszczegolne
punkty na skali oznaczaja nastepujace
sytuacje:

1. brak jakiejkolwiek osobnej strony po-
swieconej kulturze (w tym brak stron in-
stytucji kultury), brak informacji o aktyw-
nosci kulturalnej na terenie JST;

2. zidentyfikowano strone poswigcona
kulturze, ale jest ona nieaktualna, nie-
samodzielna (np. pofaczona ze spor-
tem, ktdry dominuje zawartosc strony),
jest mato informacji o aktywnosci kultu-
ralnej na terenie JST;

3. zidentyfikowano strone poswigcona
kulturze (samodzielng lub instytucji kul-
tury), zawiera ona umiarkowana ilosé
informacji o wydarzeniach kulturalnych
na terenie JST;

4. zidentyfikowano strone poswieco-
na kulturze (niekiedy jest ich wiecej niz
jedna, np. osobna na stronie JST oraz
osobne instytucji kultury), zawieraja duzo
informacji o wydarzeniach kulturalnych
na terenie JST;

5. zidentyfikowano strone (lub strony)
poswiecona kulturze, zawieraja wyjatko-
wo duzo informacji o wydarzeniach kultu-
ralnych na terenie JST.

12
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2. Wywiady i ,rozpytki” telefoniczne
lub mailing (zewnetrzne wobec subre-
gionu) - rozmowy z wybranymi ekspertami
zewnetrznymi, kompetentnymi w zakresie
stanu kultury na terenie subregionu ciecha-
nowskiego. Celem dziatan byto uzyskanie
konkretnych informacji o liderach kultury
na terenie subregionu ciechanowskiego.
Rozmowcey pytani byli o konkretne nazwi-
ska i/lub miejsca, w ktérych nalezy szukac
liderow kultury, o role, jaka odgrywaja oni
w organizacji waznych przedsigwzigC i wy-
darzen kulturalnych w subregionie. Celem
byto zgromadzenie wszelkich mozliwych
tropow, nawet zawierajacych czastkowe
informacje, ktdre nastepnie byly uzupet-
niane w oparciu o inne zrodta. Zatozono
realizacje ok. 10 wywiaddéw, miaty one cha-
rakter ekspercko-eksploracyjny, ich celem
byto ustalenie, kim wedtug rozmoéwcy jest
lider kultury (sposob definiowania pojecia,
kryteria identyfikowania - zaliczania kogos
do tej kategorii badz nie).

EFEKT ZASTOSOWANIA METODY:

Udato sig zrealizowa¢ 12 wywiadoéw z wy-
selekcjonowanymi wczesniej osobami
zaangazowanymi w dziatania kulturalne
w regionie. W ramach badania uzyska-
no opinie na temat stanu kultury, uwa-
runkowan prowadzonych dziatan, a tak-
ze kolejnych osdéb, ktére mozna uznac
za lokalnych lideréw kultury. Wywiady
miaty charakter ekspercko-eksploracyjny
I koncentrowaty si¢ wokoét dwoch zagad-
nien:

1. starano sie ustali¢, kim wedtug roz-
mowcy jest lider kultury (sposob definio-
wania pojecia, kryteria identyfikowania
- zaliczania kogo$ do tej kategorii badz
nie). W efekcie uzyskanych informacji
mozliwa stata sie dalsza weryfikacja zato-
zen zawartych w wyjsciowej operacjona-
lizacji pojecia lider kultury.

2. druga cze$¢ wywiadu miata na
celu uzyskanie konkretnych informaciji
o liderach kultury na terenie subregionu
ciechanowskiego. Rozméwcy byli pyta-
ni o konkretne nazwiska i/lub miejsca,
w ktorych nalezy szukac liderdw kultury,
o role, jaka odgrywaja oni w organizaciji
waznych przedsiewzieé i wydarzen kultu-
ralnych w subregionie. Celem byto zgro-
madzenie wszelkich mozliwych tropdw,
zawierajacych nawet czastkowe informa-
cje, ktore nastepnie beda uzupetniane
w oparciu o inne zrodta.

13
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3. Panele eksperckie z ,ludZmi
kultury”: (tworcami, dziataczami, przed-
stawicielami instytucji i grup nieformal-
nych zamieszkatymi i/lub pracujacymi
w subregionie) i/lub specjalne spotkania
przedstawicieli srodowiska w wybranych
instytucjach kultury, ktérzy mieli zostac
poproszeni o skomentowanie konkret-
nych uzyskanych w badaniu wynikow,
ale takze tzw. twardych danych dotycza-
cych regionu, w tym wystepujacych na
jego terenie roznic. Chodzito o dane do-
tyczace uczestnictwa w kulturze, ale tak-
ze np. o wyniki uzyskiwane przez dzieci
i miodziez na poszczegdlnych etapach
edukacji, uczestnictwa w dziataniach spo-
tecznych itd. Wyniki takich dyskusiji to po-
tencjalne zrédto dwoch rodzajow danych:
po pierwsze — czesto w ramach poszuki-
wania przyczyn danego stanu rzeczy po-
jawiaja sie wskazania konkretnych oséb
majacych na to wptyw, ktére moga okazaé
sie wtasnie lokalnymi liderami kultury. Po
drugie zas - warto wiedzie¢, kto na da-
nym obszarze jest zdolny do dokonywania
refleksji na temat stanu kultury, czesto nie
sa to wcale osoby oczywiste i powszech-
nie znane np. z tytutu sprawowanych funk-
cji formalnych. Zaktadano zrealizowanie
2 - 3 takich paneli w roznych osrodkach
miejskich na terenie subregionu (w tym
jeden w Ciechanowie).

EFEKT ZASTOSOWANIA METODY:

Wynikiem dyskusji byly dwa rodzaje da-
nych:

1. Czesto w ramach poszukiwania przy-
czyn danego stanu rzeczy pojawity sie
wskazania konkretnych oséb majacych
na to wptyw, ktére zostaty zakwalifikowa-
ne do kategorii lokalnych lideréw kultury.

2. Narzedzie pokazato, kto na danym
obszarze jest zdolny do dokonywania re-
fleksji na temat stanu kultury; czesto nie
sa to wcale osoby oczywiste i powszech-
nie znane np. z tytutu petnionych formal-
nie funkgji.

Ostatecznie udato sie przeprowadzic tyl-
ko jeden panel z udziatem przedstawicie-
li sektora kultury z powiatu zurominskie-
go. Trudnoscia okazato sie znalezienie
w okresie jesiennym wydarzen o cha-
rakterze konferencyjnym i/lub szkolenio-
wym skupiajacym pracownikow sektora
kultury z subregionu ciechanowskiego.
Jeszcze trudniejsze okazaly sie proby or-
ganizacji i rekrutacji paneli jako osobne-
go wydarzenia.

14
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Zaktadano, ze powyzsze metody badaw-
cze, w ramach zatozonego w koncepgcji
elastycznego podejscia do wyboru naj-
bardziej efektywnych metod, moga w mia-
re mozliwosci i potrzeb zosta¢ uzupetnio-
ne przez:

4, Ankiete internetowa (CAWI), do-
taczang do formularza zgtoszeniowego
(ankiety rejestracyjnej) podczas waznych
wydarzen srodowiskowych w subregio-
nie ciechanowskim (o ile beda one miaty
miejsce w czasie trwania projektu badaw-
czego). Alternatywa jest osobne badanie
CAWI prowadzone na probie uczestni-
kow kultury z danego subregionu. Ankieta
bedzie zawierata pytanie zamknigte z ka-
feteria cech z prosba o uszeregowanie
wg waznosci w brzmieniu: Jakie cechy
powinna miec¢ osoba, ktdra mozna okreslic
mianem lokalnego lidera kultury? oraz py-
tanie otwarte w brzmieniu: Kto (z imienia
i nazwiska) jest lokalnym liderem kultury
w regionie ostroteckim? Prosze podac
jego imie | nazwisko oraz miejSCOWOSC,
w ktdrej dziata najczesciel, ew. wskazac
podejmowane przez niego dziatania.

EFEKT ZASTOSOWANIA METODY:
Ostatecznie zdecydowano si¢ na rezy-
gnacje z przeprowadzenia ankiety inter-
netowej (CAWI), ze wzgledu na staba
responsywnosc¢ po pierwszej wysytce.
Zamiast tego, podczas wydarzen reali-

zowanych w ramach Programu Bardzo
Mtoda Kultura — Mazowieckie w subre-
gionie Ciechanowskim przeprowadzono
ankiety papierowe (PAPI) z uczestnika-
mi. £acznie zebrano 53 ankiety charakte-
ryzujace lideréw kultury.

5. »Rozpytki”, krotkie wywiady prowa-
dzone w trakcie waznego wydarzenia sro-
dowiskowego w subregionie ciechanow-
skim (o ile impreza taka miataby miejsce
w trakcie realizacji projektu): nie podjeto
realizacji dziatan badawczych z wykorzysta-
niem tej metody.
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ubregion ciechanowski obej-
muje 5 powiatow: ciechanow-
ski, mtawski, ptonski, zuro-
minski, puttuski. Analiza stron
internetowych’ wykazata,
ze w wielu przypadkach funk-
cje strony poswieconej kulturze
petnity podstrony prowadzone
przez instytucje kultury podlegte danej
JST (z reguty dotyczyto to podstron do-
mow  kultury i/lub bibliotek gminnych).
Rzadko natomiast strony dedykowane
kulturze byty taczone z innymi obszarami
aktywnosci (jezeli to ze sportem).

Na 49 przeanalizowanych JST z subregio-
nu ciechanowskiego w az 20 nie ma stron
poswigconych kulturze. W kolejnych sze-
sciu podstrony, pomimo wystgpowania
stowa ,kultura” w ich tytule, nie zawieraja
tresci dotyczacych kultury. Oznacza to, ze
w ponad potowie JST z tego subregionu
nie sa zamieszczane informacje o kulturze
na stronach JST. W wiekszosci pozosta-
tych JST podstrony poswiecone kulturze
albo zawieraja linki do stron instytucji
kultury dziatajacych na terenie danej JST,
albo podane sa wytacznie dane adresowe
takich placowek. Jedynie w szesciu przy-
padkach podstrona rzeczywiscie zawiera
jakies tresci kulturalne w szerszym wymia-

1 Por. tabela A1 w Aneksie.

rze (np. omowienia wydarzen, przeglad ak-
tywnosci kulturalnej w gminie itp.). Ogolna
ocena sposobu informowania o aktywnosci
kulturalnej na terenie danej JST wypada ge-
neralnie bardzo zle - dwie najnizsze oceny
otrzymato tacznie cztery piate wszystkich
JST (az 20 JST dostato ocene 1,a 20 - 2).
Kolejnych 6 JST zostato ocenionych w spo-
sob $redni (ocena 3). Oznacza to, ze tylko
trzy sposrod 49 analizowanych JST infor-
muja o wydarzeniach kulturalnych w spo-
sOb ponadprzecigtny. Mozna wigc uznag,
ze kultura jest dla tych gmin i/lub powiatow
naprawde wazna: jako element zZycia co-
dziennego mieszkancow lub jako element
promocji JST (2 JST otrzymato ocene 4,
a tylko jedna ocene najwyzsza - 5). Jedy-
nie w 15 JST zidentyfikowano osoby, kté-
re potencjalnie moga by¢ uznane za /lokal-
nych lideréw kultury i/lub liderow edukacji
kulturalnej/animacyjnej, w przypadku kolej-
nych kilku JST (3) badacze sa przekonani,
ze liderzy tacy funkcjonuja, ale na podsta-
wie danych na stronach JST nie mozna
ich zidentyfikowaé. tacznie znaleziono 30
osob, przy czym 10 osob dziata w instytu-
cjach zlokalizowanych na terenie Ciecha-
nowa. Zdecydowana wiekszos¢ osob (17)
zostata opisana kodem ZK (zarzadzanie
kultura) - sa to po prostu szefowie roz-
nych instytucji kultury dziatajacych na tere-
nie subregionu. Niewiele oséb (9) zostato
oznaczonych dwoma kodami, pozostatym
mozna byto przypisa¢ jedynie jeden typ
liderowania - 17 osob to zarzadzajacy kul-
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turg, 11 osob zostato zaklasyfikowanych
jako animatorzy kultury, 4 osoby uznano
za animatoréw spoteczno-kulturalnych, 3
za edukatorow kulturalnych, 2 to tworcy
kultury, a kolejne 2 to organizatorzy wyda-
rzen kulturalnych.

Warto podkresli¢ kilka charakterystycz-
nych cech analizowanego subregionu:

. brak lokalnej tradycji sprawia,
ze w wielu JST albo kultura nie jest w 0go-
le widoczna, albo zaznacza sie w sposéb
przecietny, nie wyrdzniajac sie w zaden
sposob. W porownaniu do badanych
w poprzednich latach subregionow po-
tudniowego Mazowsza oraz ostroteckie-
go jest to najstabszy subregion pod tym
wzgledem;

. stabos¢ subregionu widoczna jest
rowniez w strukturze oséb uznanych za
potencjalnych /iderdw - dominacja oséb
zaklasyfikowanych jako zarzadzajacy kul-
tura (co odbiega od obu subregionéw
badanych w latach poprzednich) wska-
zuje na niewidocznos¢, przynajmniej na
stronach JST, lideréw tworzacych, animu-
Jjacych kulture lub jej uczacych. Widocz-
nos¢ osob zarzadzajacych kultura moze
by¢ rodzajem liderowania zastepczego,
a czesc¢ tych osoéb wecale nie jest liderami
w swoich srodowiskach lokalnych;

. na tle subregionu wyraznie zazna-
cza sie odrebnosc¢ Ciechanowa - jest to
miejsce, w ktorym kultura jest widoczna,
obecna na co dzien, funkcjonuje tam wie-
le instytucji kultury, zidentyfikowano az 10

0s6b potencjalnie uznanych za liderdw kul-
tury (to ponad jedna trzecia nazwisk ziden-
tyfikowanych w catym subregionie). Byé
moze powodem jest to, ze Ciechanow ma
wiasna tradycje lokalng - tradycje drobnej
szlachty mazowieckiej;

. rozszerzenie kwerendy interneto-
wej na strony lokalnych instytucji kultural-
nych oraz lokalnych portali informacyjnych
potwierdza brak zainteresowania niekto-
rych JST sprawami kultury — okazato sie
bowiem, ze na terenie danej gminy istnieja
np. zespot regionalny, prywatna instytucja
kultury, aktywna jednostka kultury, jednak
oficjalne strony gminy nic o takich inicjaty-
wach nie wspominaja. Wydaje sie zatem,
ze, pomijajac widoczng stabosc¢ inicjatyw
kulturalnych w subregionie, czes¢ lokal-
nych samorzadow nie dostrzega potrzeby
i wartosci w promowaniu inicjatyw kultural-
nych, ktére sa obecne naterenie ich gminy.

Poszukiwanie konkretnych wskazan do-
tyczacych osoéb uznawanych za lokalnych
liderow kultury zaktadaty takze pozostate za-
stosowane metody badawcze. W ich wyni-
ku powstata subiektywna lista 46 osob (31
kobiet i 15 mezczyzn) wskazanych z imienia
i nazwiska . Przy kazdym nazwisku tabela
zawiera takze zrodto wskazan (metode ba-
dawcza, ktora pozwolita zidentyfikowac
dana osobe) oraz przypuszczalny charak-
ter oddziatywania kulturowego, realizowany
przez kazda z oséb zidentyfikowanych jako
lokalny lider kultury (w niektorych przypad-
kach konieczne byto zastosowanie wigce]

18



\

@)
(©)
=
X
()
=
(®)
<
<
L
(S)
=
(8]
=
<
o
(©)
w
14
11]
=
n
w
N
x
<
N
(]
[14]
o
<
£
>
[+ 4
=
5
=
X
3
®)
14
w
(=]
=
=
E
=
o
o
g
=

niz jednego kodu).

Najczesciej zastosowane zostaty nastepu-
jace kody:

. zarzadzanie kultura (ZK): 18;

. animator kultury (AK): 16;

. animator spoteczno-kulturalny
(ASK): 5;

Pozostate typy liderdw zostaty przypisane

zdecydowanie mniejszej liczbie oséb (naj-

wyzej trzem).
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IV. LOKALNYCH LIDEROW KULTURY
PORTRET WLASNY
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alezy podkreslié, ze niewie-
le materiatu wyjsciowo miato
postac¢ stwierdzen o lokalnym
liderze kultury jako jednej kon-
kretnej osobie. Dla potrzeb
analizy pola semantycznego,
w ktorym stowo klucz to lider
kultury w subregionie ciecha-
nowskim” czesto dokonywano zmiany
gramatycznej, przypisujac tym samym
taka pojedyncza forme tym zbiorowym
czynnosciom, ktére w oryginalnych wy-
powiedziach nierzadko byly realizowane
zbiorowo, ale z udziatem, a nawet z ini-
cjatywy lokalnego lidera kultury (najcze-
Scie] byt to personel instytucji, grupa
wspotdziatajacych osob czy szersze sro-
dowisko podejmujace wspolne dziatania).

Materiat pochodzi z 12 wywiadow prze-
prowadzonych z osobami wytypowanymi
W oparciu o opisane wczesniej metody
jako lokalni liderzy kultury w subregionie
ciechanowskim. Tym samym analiza pola

semantycznego pojecia ,lokalny lider kul-
tury” pozwala na opisanie jego swoistego
.portretu wlasnego”, natomiast w zadnym
stopniu nie odzwierciedla stosunku oto-
czenia: innych osob aktywnych w regionie,
odbiorcow dziatan, czy jakkolwiek inaczej
pojmowanego otoczenia spotecznego.
Analiza frekwencji poszczegodlnych sieci
pola semantycznego jednoznacznie wska-
zuje na to, ze lokalny lider kultury jest pod-
miotem aktywnym. Znacznie czesciej opisy-
wany jest bowiem przez swoje aktywnosci,
niz cechy (wsréd ktorych, jak pokazuje dal-
sza analiza, dominuja wyrazenia w formie
postulatéw), relatywnie niewielki jest tez
udziat w polu sieci dziatart na podmiot (czyli
wskazan dotyczacych tego, jak inni oddzia-
tuja na lokalnego lidera kultury). Oczywiscie
taki wynik nie pozostaje bez zwiazku z za-
stosowang w badaniu metoda i doborem
respondentow, ktoérymi bylty osoby wytypo-
wane jako /okalni liderzy kultury. Nie dziwi
zatem, ze opisujac prowadzone dziatania
mowili oni przede wszystkim o sobie.
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Tabela 1.
FREKWENCJE W SIECIACH POLA SEMANTYCZNEGO
DLA WYRAZENIA LOKALNY LIDER KULTURY
W SUBREGIONIE CIECHANOWSKIM.
sie¢ pola semantycznego frekwencja wyrazen w Ip. frekwencja wyrazen w %

ekwiwalenty 48 3

opozycje 36 2
okreslenia 263 15
dziatania podmiotu 573 34
dziatania na podmiot 174 10
asocjacje 621 36
OGOLEM 1715 100

Zrodfo: opracowanie wfasne
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IV.1. Sie¢ ekwiwalentéw: kim jest lo-
kalny lider kultury w subregionie ciecha-
nowskim?

Dwie najwazniejsze grupy ekwiwalentow,
czyli wyrazen inaczej okreslajacych lokalne-
go lidera kultury wskazuja przede wszystkim
na konkretne wyksztatcenie i/lub kompe-
tencje zawodowe, w tym artystyczne (arty-
sta plastyk, autor dwdch wystaw, historyk
sztuki, instruktor teatralny) oraz sprawowa-
nie przez niego formalnej funkcji kierowni-
czej w instytucji kultury lub - sporadycznie
- lokalnej wtadzy samorzadowej (dyrektor
domu kultury, kierownik muzeum, samorza-
dowiec). Pojawito sig tez kilka wyrazen bar-
dzo bliskich analizowanemu pojeciu (/ider
lokalny, lider zespotu), takze przez inaczej
okreslane formy przywdédztwa (przywoddca
w niektorych aspektach, przewodnik, ko-
ordynatorka), ale warto tez dostrzec ekwi-
walenty wskazujace na odmienne (czasem
wregcz sprzeczne) niz liderskie sposoby
dziatania (animator kultury, animator spo-
feczno-kulturalny). Kilka ekwiwalentow pod-
kreslato szczegdlna specyfike dziatania
lokalnego lidera kultury (freelancer, nieeta-
towy pracownik, aktywista, czfowiek-orkie-
stra).

IV.2. Sie¢ opozycji: kim nie jest lokalny
lider kultury w subregionie ciechanow-
skim?

Siec opozycji stanowi swoista ,druga stro-
ne medalu” w stosunku do sieci ekwiwa-
lentéw. O ile ekwiwalenty odpowiadaja
pytanie kim jest podmiot, o tyle opozycje
wskazuja na granice tego pojecia poprzez
pokazanie, kim podmiot nie jest. Zestawie-
nie obu sieci przynosi nieco zaskakujacy
wynik. Najliczniejszy zbior opozycji dotyczyt
swoistego zaprzeczenia roli liderskiej, co
w potaczeniu z wynikami analizy sieci ekwi-
walentéw wskazuje na swoistag ambiwalen-
cje w postrzeganiu lokalnego lidera kultu-
ry. Mozna ja podsumowac stwierdzeniem:
lider, ktory potrafi by¢ ,nieliderski”. Okaza-
to sie bowiem, ze opozycje dla lokalnego
lidera kultury stanowia przede wszystkim
osoby sprawujace realna i czesto takze for-
malna funkcje przywodcza oraz decyzyjna
(burmistrz, dyrektor, ktory robi to w ramach
swoich obowiazkdw, ktos, kto mowi: ,ja tu
rzadze”, ktos, kto pracuje w instytucji samo-
rzadowej, zarzadca). Lokalnymi liderami kul-
tury nie sg takze osoby, dla ktdrych kultura
nie stanowi najwyzszej wartosci autotelicz-
nej (ktos, kto stawia tylko na droge, kanali-
zacje, a jJuz w mniejszym stopniu i na samym
koncu na kulture, ktos, kto biznes robi, ktos,
kto stawia kulture niekoniecznie na poczat-
ku).

23



A

>
<
()
<
o
=
-
1]
x
=
x
o
a
>
14
=
|
=
X
=
®)
x
w
=]
=
=
O
>~
Z
3
o
|
=

Pozostate opozycje bazuja na szczegdlnych
cechach ,nie-lidera kultury”, czy - inaczej
- cechach do lokalnego lidera kultury ,nie-
przystajacych”. W tym kontekscie wskazy-
wano na trzy podstawowe charakterystyki:
(1) podejmowanie przypadkowych, nie-
systematycznych, jedynie okazjonalnych
dziatan i brak autentycznego, ideowego
zaangazowania oraz szerokiej perspekty-
wy (lider kultury ad hoc, osoba, ktdra reali-
zuje jednorazowe wydarzenie, ktos raczej
z boczku, przypadkowi ludzie, ktorzy nie
sq do korica swiadomi swojej roli), (2) brak
elastycznosci i zdolnosci do innowacji czy
nawet ryzyka, nastawienie na dziatania od-
tworcze (ktos, kto prowadzi dziatania nasta-
wione na malarzy, a nie kulture, odtwdrczy
dziafacz, ktory ptynie tylko na tym, jakie jest
w danej chwili zapotrzebowanie lub jakie
mu sie wydaje, ze jest zapotrzebowanie na
kulture, ktos, kto zaweza zakres do rozwig-
zarn czy pomystow konwencjonalnych), (3)
ograniczenia w zakresie prowadzenia swo-
bodnych, autonomicznych dziatan (ktos
uwiktany w jakies zaleznosci, ktos uwiktany
w zaleznosci od wiadzy). Lokalnym liderem
kultury nie jest takze osoba, ktdére] polem
dziatania jest duza miejscowos¢ i/lub po-
dejmuje dziatania na szeroka skale (ktos,
kto przygotowuje wystawe w Warszawie,
ktora jest jedng z 50 propozycji kulturalnych
weekendu).

IV.3. Sie¢ okreslen: jaki jest i jaki by¢ po-
winien lokalny lider kultury w subregio-
nie ciechanowskim

Lokalny lider kultury to posta¢ zasadniczo
pozytywna. Przede wszystkim jest zaanga-
zowana, aktywna, kreatywna, petna poswie-
cenia dla sprawy i swiadoma sensu tego,
co robi. Lidera cechuje znaczna doza re-
fleksyjnosci wobec wtasnych dziatan i dba-
tos¢ o ich wtasciwy poziom (bardzo zaanga-
Zowany w to co robi, chce cos zrobic, ma
duzo pomystdw, ma inng jakosc pracy, ma
w pewnym sensie wizje, oddany, zaangazo-
wany, widzi zaleznosci gofym okiem, wie,
co chce osiagnac, swiadomy swojej roli,
chce sie poswiecic¢ dziatalnosci stricte kul-
turalnej, odpowiedzialny, chce przemycac
pewne rzeczy) oraz kompetentny, dobrze
przygotowany do dziatania i w efekcie
skuteczny, co z jednej strony jest efektem
wskazanych wczesniej cech, a z drugiej -
umiejetnosci wyszukiwania i wykorzystywa-
nia zasobow oraz zdolnosci do wywierania
wptywu na innych (jest w stanie poruszyc,
ma osiagniecia, ma wieksze mozliwosci,
miewa takie tfuste lata, moze zmieniac ser-
ca, posiada odpowiednig baze, potrafi wia-
czy¢ siddmy zmyst, swietnie sobie radzi,
umie ludzi za soba pociggnac, naprawde
Jest zorientowany z mechanizmami, jest ska-
zany na sukces). Pozostate, nieco rzadziej
wskazywane pozytywne cechy lokalnego
lidera kultury to: dobre samopoczucie,
odczuwanie satysfakcji z efektdw podej-
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mowanych przez niego dziatan (lubi to, co
robi, cieszy sie, Zze co pomyslat, to zrobit,
cieszy sie z tego, ze jako tako jest, czuje
sie dobrze), a takze cechy wskazujace na
to, ze lokalny lider kultury jest pozytywnie
odbierany przez otoczenie , jest potrzebny,
znany, doceniany, popierany (ceniony, jak
go zbraknie to koniec, ma jakis tam autory-
tet, rozpoznawalny w danym regionie, potra-
fi znalez¢ chetnych). Pozostate, pojedyncze
- a czesto takze ogolnikowe - wskazania
dotyczyty tego, ze lokalny lider kultury jest
ciekawa osoba, wspaniatlym cztowiekiem,
ma odpowiednie cechy charakteru, silny
charakter.

Negatywnych cech lokalnego lidera kultu-
ry wskazano bardzo niewiele, co wigcej,
wiasciwie nie wskazywano takich, za kto-
re odpowiadatby on sam - gtéowne zrodta
stwierdzen konotowanych negatywnych
byty zewnetrzne. W efekcie lokalny lider kul-
tury jest uzalezniony od zewnetrznych oko-
licznosci, obiektywnych ograniczen i bra-
kow kompetencyjnych (ma mato czasu, ma
zmudng droge, miewa czasem lata chude,
Jest zalezny od znajomosci, nie wszystko od
razu moze zrealizowac, nie ma do korica wy-
pracowanych sposobow pracy z samorza-
dem). Do tego trzeba dodac stwierdzenia,
ze lokalnych lideréw kultury jest zbyt mato,
ze nie dziataja dtugo i stanowia ,dobro de-
ficytowe” (jest ich coraz mniej, juz jest na
wymarciu, szybko sie wypala).

Rownie rzadko lokalny lider kultur opisywa-
ny byt neutralnie i/lub w sposéb ambiwa-

lentny (znacznie wigcej neutralnych wyra-
zen znalazto sie w sieci dziatan podmiotu).
Neutralnie konotowano poczuwanie sie do
bycia lokalnym liderem kultury oraz przyna-
leznosc¢, w tym instytucjonalng i osadzenie,
réwniez w tradycji miejsca (czuje sie nim
w swojej branzy, pochodzi z tego regionu,
troche taki ludowy, jest zwigzany z Towa-
rzystwem, nie jest obojetny na tradycje),
czasami takze - relacje | zwigzki z innymi,
koniecznos¢ opierania swojej dziatalnosci
na innych ludziach, bez ktérych lokalny li-
der kultury sam nic by nie zdziatat (same-
mu nie moze wszystkiego, jego dziafalnosc
opiera sie na ludziach). Jedynie dwa razy
podkreslono niezaleznosc polityczng lokal-
nego lidera kultury, jednak dalsza analiza
wskazuje, ze jednak jest to kwestia nieco
bardziej istotna (nie wchodzi we frakcje po-
lityczne, jest jak najdalej od kwestii politycz-
nych). Wsrod cech ambiwalentnych warto
wskaza¢ wielowymiarowos¢ i ztozonosé
na roznych polach (nie rozfgcza tworzenia
I przekazywania, jest na pograniczu zarzg-
dzania i animacji, jest w procesie, ciezko mu
mdwic o sobie, jako o jedynym liderze) oraz
uzaleznienie od uwarunkowan zewnetrz-
nych (Zyje w takich realiach, w jakich zyje,
doswiadczony przez to, w jakich srodowi-
skach dziafa, jest tak czy siak powiazany),
a takze deklarowany czasem brak relacji
z lokalnymi liderami kultury, dziatajacymi
w innych miejscach (nie wie, jak jest u in-
nych, dziafa niszowo).

Podczas wywiadéw badani pytani byli nie
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tylko o stan obecny, ale takze o to, jaki /o-
kalny lider kultury by¢ powinien by¢, czyli
o standardy, ktére powinny obowiazywac
przy prowadzeniu tego rodzaju dziatan.
Zdecydowanie najwazniejsze, co potwier-
dza takze dalsza analiza sieci asocjacji,
okazato si¢ budowanie wtasciwych relacji
z ludzmi - jednoczesnie przywodczych
I partnerskich, w tym zdolnos¢ do wspot-
pracy, angazowania innych do wspolnych
celow, wykorzystywane i synergia tego, co
potrafig i chca robi¢ inni (musi/powinien:
byc otwarty na stuchanie ludzi, byc¢ przewod-
nikiem, miec kulture osobista, miec¢ umiejet-
nosci pracy z ludzmi, byc osoba taka, ktdra
przyciaga ludzi, byc osoba usmiechniets,
byc¢ empatyczny, umiec¢ zainteresowac oto-
czenie, zarazic swoim pomystem, dbac
przede wszystkim o grupe 0sob, z ktdrg sie
pracuje, umiec¢ wspodtpracowac tez na ze-
wnatrz, faczyc¢ potencjaly, szukac potencjal-
nych partnerstw, musi byc¢ rozpoznawalny,
nie wystarcza, ze jest madry | wyksztatcony,
powinien miec¢ silng osobowosc). Powyz-
sze wyrazenia mozna zatem podsumowaé
stwierdzeniami: gdy nie ma zespotu, to na
nic liderowanie, nie moze byc, ze «a juz
wiem wszystko | koniec».

Kolejne trzy grupy wyrazen wskazujacych
na pozadane cechy lokalnego lidera kultu-
ry okazaty sie niemal rownie wazne. Nalezg
do nich:

o elastycznos¢, zdolnosé dostosowa-
nia sie do réznych srodowisk i potrzeb roz-

nych odbiorcow (musi/powinien byc: inny
w miescie, inny na wsi | jeszcze inny w ma-
fym miasteczku, otwarty na nowe kierunki,
otwarty na nowoczesnosc, musi pogodzic
duzo zajec, poszukiwac inspiracji, probo-
wac jeszcze raz — jak nie to, to co innego,
wyjsc¢ poza stereotyp, byc kreatywny, byc
mobilny, trafia¢ do kazdego czfowieka, byc
tolerancyjny na roznorodnosc, miec otwarty
umyst. A zatem: nie moze byc¢ w twardych ra-
mach, nie musi byc osoba kojarzong z dang
instytucja);

. konsekwencja, determinacja, pra-
cowitos¢, zaangazowanie, dbatos¢ o wy-
soki poziom podejmowanych dziatan, po-
czucie odpowiedzialnosci (musi/powinien:
realizowac swoje dziaftania z determinacja,
chciec sie dalej rozwijac caty czas, jezeli
cos juz sie robi, to Zzeby nie byto fuszery, czu-
wac nad realizacja jakiegos zamystu, miec
oferte porzadnie podana, miec silng osobo-
wosc, zeby sie nie zatamywac, wytrzymac
porazke, byc cierpliwy, byc zdeterminowany,
miec nieugietosc pomimo wszystko, realizo-
wac swoje dziatania z wiara, byc sumienny,
byc zaangazowany, umiec czuwac nad tym.
A zatem: nie moze rzucic wszystkiego, nie
moze traci¢ entuzjazmu, nie moze tworzyc
miatkiej oferty, nie moze zawodzic);

. wiedza, kompetencje, kreatywnosc,
staty rozwoj i poszukiwanie informacji. War-
to podkreslié, ze w tym kontekscie zazna-
czona zostata rola dokonywania diagnozy
w srodowisku dziatania lokalnego lidera
kultury (musi/powinien: byc uwaznym obser-
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watorem Zycia spofecznego, byc wyczulony
na tradycje w dobrym tego sfowa znaczeniu,
byc zainteresowany sie tym, co dzieje sie,
byc ciekawy swiata, mie¢ doswiadczenie,
miec wiedze na temat kultury, mie¢ wiedze
nie bardzo taka encyklopedyczna, rozumiec
pewne procesy, wiedziec, co otoczenie od
niego oczekuje, byc¢ bardzo kompetentny,
uzupetnia¢ wiedze, znac potrzeby miesz-
karicow w rejonie, w jakim dziata, miec
szersze patrzenie na spektrum catego pro-
blemu. A zatem: potrzebuje kompetencji,
Zeby wiasciwie pracowac, potrzebuje kom-
petencji, zeby rozpoznawac rdzne rzeczy
I dostosowywac do tego rdzne metody.

Tabela 2.

W niewielkim wymiarze pojawity sie stan-
dardy bezposrednio dotyczace stosunku
lokalnego lidera kultury do zjawisk kultu-
rowych: ma taka role, zeby podkopywac
te kulture masowa, powinien organizowacé
imprezy reprezentujace kulture przez duze
K, powinien proponowac cos bardziej am-
bitnego, powinien reprezentowa¢ pewne
wartosci w naszej kulturze i cywilizacji eu-
ropejskiej. Ale jednoczesnie: nie powinien
dzieli¢ kultury na nizsza i wyzsza oraz tylko
dwa standardy dotyczace bezposrednio
stosunku lokalnego lidera kultury do siebie
samego: powinien zadbac¢ o siebie, powi-
nien mie¢ poczucie swojej wartosci.

STRUKTURA SIECI OKRESLEN DLA WYRAZENIA
LOKALNY LIDER KULTURY W SUBREGIONIE CIECHANOWSKIM:
TEMPERATURY EMOCJONALNE, WYRAZENIA POSTULATYWNE.

pozytywne negatywne neutralne ambiwalent-  standardy ogotem
ne
90/34% 16/6% 16/6% 14/5% 127/49% 263/100%

Zrddfo: opracowanie wtasne
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IV.4. Sie¢ dziatan podmiotu: co robi lo-
kalny lider kultury w subregionie ciecha-
nowskim

Jak mozna byto przewidzie¢ na podstawie
wczesniejszej analizy sieci okreslen, pozy-
tywnie oceniany lokalny lider kultury robi
przede wszystkim dobre rzeczy. Znaczna
grupa stwierdzen wskazywata na to, ze dzia-
tania lokalnego lidera kultury sa ogolnie
pozytywne, bez odniesien do konkretnych
typow aktywnosci (catkiem fajnie mu sie
udaje, ciekawie dziata, cos robi dla dobra
wspolnego, cos robi dla kultury, duzo wnosi,
fajna robote robi, fajne rzeczy robi, stara sie
zorganizowac, stwarza, idzie z dziataniami,
nie ma sie czego wstydzic, robi fantastyczna
prace, robi naprawde czadowe rzeczy, stara
sie, gdzie trzeba, duzo pracy wkfada, dziafa
na rzecz spoteczeristwa).

WSsrod bardziej konkretnie wskazywanych,
a pozytywnych dziatan te najwazniejsze
zdecydowanie dotycza aktywizacji, pobu-
dzania, wiaczania, integracji, inicjowania
wspotpracy i zachecania do dziatan innych
osob, grup, srodowisk i instytucji. Nieco
przewrotnie mozna by zatem stwierdzi¢, ze
lokalny lider kultury jest przede wszystkim
animatorem, zwtaszcza, ze wiele wyrazen
wskazuje na dokonywanie w ten sposdb
przez niego zmian trwatych, dostrzegalnych
nie tylko w jednorazowych dziataniach, ale
w takze sposobie myslenia i mentalnosci
(aktywizuje, aktywuje do refleksji, aktywuje

do rozwoju kulturalnego, aktywuje do sa-
moswiadomosci, aktywuje inicjatywy oddol-
ne, angazuje, zmienia energie spofeczna,
przekonuje do swoich pomystéw, animuje,
buduje spotecznosc, buduje zespdt, ktd-
ry w zasadzie mogtby istniec bez lidera,
dziafa z grupa niszowa, Iinspiruje, integruje,
Jjezdzi po wioskach w naszej gminie, faczy
potencjaty, taczy spotecznosc¢ w kolejnych
dziataniach, ma mocne nastawienie na dom
kultury, ktdry nie jest miejscem wydarzen ar-
tystycznych, ale stanowi forme centrum spo-
fecznosci lokalnej, moze generowac szuka-
nie partnerstw w imie jakiejs idei, petni role
animacyjno-spoteczno-kulturalna, petni role
katalizatora, pokazuje, ze mozna probowac
miec wplyw na miejsce, w ktorym sie Zyje,
przekazuje innym do realizacji zadania, roz-
budza potrzeby, stara sie, zeby byfo zainte-
resowanie, tworzy mozliwosci udziatu w kul-
turze, zaprasza do dziafan oddolnych).

Kolejna liczna grupa podejmowanych
przez lokalnego lidera kultury dziatan pozy-
tywnych wskazuje na zaangazowanie, sa-
moswiadomosc¢ i diagnozowanie, stanowi
zatem naturalne rozwiniecie waznej grupy
pozytywnych okreslen (ma plany, ma po-
myst | go realizuje, ma sSwiadomosc tych
dziafan, ktore maja przetozenie na inne oso-
by, ma takie dziafania, ktdre gdzie indziej sg
nierobione, ma zamyst, mysli o swiadomym
procesie funkcjonowania w kulturze, mysli,
Ze wazne sag pogranicza, weryfikuje, czy jest
sens w przyszfosci dalej to kontynuowac, wi-
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dzi potencjal, widzi sens w dziafaniach nie-
oczywistych, wyznacza jakies nowe trendy,
z perspektywy czasu widzi, Zze to procentuje,
zacheca do tych kontrowersyjnych, czasem
trudnych rzeczy, bierze pod uwage upodo-
bania, prowadzi szereg badari, rozpoznaje,
bada potrzeby, siedzi w tej kulturze na co
dzieri, swojq dziatke zna najbardziej i z niej
korzysta, ma swiadomosc).

Znacznie rzadzie] byly natomiast wskazy-
wane dziatania lokalnego lidera kultury po-
legajace na edukowaniu i przekazywaniu
wiedzy (propaguje edukacje kulturalng na
terenie swojego dziatania, kreuje edukacje
kulturalna, przygotowuje do roli, szkoli, swia-
domie przekazuje to, co potrafi, uczy, pro-
wadzi warsztaty, stara sie wszystko przeka-
zywac chetnym) oraz — co zaskakujace — na
wprost wskazywanym pomaganiu i wspie-
raniu (daje szanse, daje wsparcie na dzieri
dobry pomaga, pomaga w realizacji, wspie-
ra dziatania, czesc tych narzedzi daje, umoz-
liwia, przeprowadza przez caly proces).

Analogicznie do stwierdzenia w analizie
sieci okreslen, takze dziatania negatywne
lokalnego lidera kultury niemal wytacznie
wskazuja na napotykane przez niego trud-
nosci. Mozna zatem powiedzie¢, ze jesli lo-
kalny lider kultury robi ,co$ ztego”, to jest to
raczej wina okolicznosci niz jego samego
(boryka sie, cos mu sie nie udaje, czasami
odnosi tez porazke, mierzy sig, miota sie,
szlag go trafia, trudno jest mu zrealizowac

wszystko, co sobie wczesniej zamierzyf,
z niepokojem podchodzi, zmaga sie, walczy
z czasem, nastawia sie, Zze moze byc ciez-
ko). Istotnym zrodtem tych problemow jest
sfera trudnosci natury finansowo-biurokra-
tycznych oraz uzaleznienia i relacji z wtadza
lokalna (brnie przez biurokracje, bo musi,
czasami za jednym groszem biega, czeka
na czyjas decyzje, musi bez przerwy myslec
o pienigzkach, musi sie nachodzic, jak cos
sie chce pozyskac, musi sie ponizac¢ czasa-
mi, jak cos sie chce pozyskac, pada ofiara
zmiany wfadzy, prace wykonuje w ramach
posiadanych srodkow, traci stanowisko, ma
kule u nogi w postaci wspofpracy z samo-
rzagdami). Nie bez znaczenia - chociaz zde-
cydowanie rzadzie] wskazywane — sa takze
napotykane przez lokalnego lidera kultury
trudnosci we wspotpracy z otoczeniem (ma
ktopot ze spetfnianiem oczekiwari, ma trud-
nosc¢ dotarcia do odbiorcow w wieku pro-
dukcyjnym, czyli 30-50 lat, moze na palcach
policzy¢ osoby aktywne, robi za innych,
w takich soldowkach dziafa).

W zbiorze konotowanych neutralnie ogol-
nych aktywnosci (bez podania konkretow)
warto zwroci¢ uwage na silnie reprezento-
wane wskazania dotyczace tego, ze lokalny
lider kultury bardzo czesto pracuje meto-
da projektu (koordynuje projekt, korzysta
z projektu, ma duzo zajec réznych, ogfasza
imprezy, organizuje, podejmuje roznorodne
dziafania, prowadzi projekt obecny, prowa-
dzi rézne dziafania w postaci akcji, prowadzi
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rozne dziatania w postaci projektow, realizu-
Je projekty obywatelskie, realizuje projekty
spoteczno-artystyczne, robi rozne kulturalne
inicjatywy, zajmuje sie organizacjg roznych
wydarzer i na duzg skale, jak i na mata, dzia-
fa projektami).

WSsrod dziatan neutralnych zdecydowanie
jednak dominuja konkrety, czyli rozne czyn-
nosci i formy aktywnosci podejmowane
przez lokalnego lidera kultury w roznych
dziedzinach kultury (daje plakaty, fotogra-
fuje, gosci w ambasadzie, jedzie na jed-
nodniowa wystawe, prezentuje repertuar,
promuje artystow, robi teatr, dziafa w opar-
ciu o ksigzke, promuje taniec, sprowadza
wystawe, prowadzi animacje na imprezach,
prowadzi radio internetowe, prowadzi wiele
projektow interaktywnych, puszcza wianki,
robi koncerty, rozpisuje konkurs plastyczny,
zarzgdza muzeum, kupuje nawet zwykly pa-
pier toaletowy).

Niewatpliwie warto wskaza¢ na dwie grupy
specyficznych dziatan lokalnego lidera kul-
tury, w tym:

J zwigzanych z historia i zachowa-
niem tradycji miejsca (prowadzi dziafania
w oparciu o historyczne przekazy, przekazu-
Je nie tylko twdrczosc ludowa, ale tez kulina-
ria dawne, przywraca, stara sie przywrdcic
pamieci wspofczesnych, stara sie wracac
do przesztosci, stara sig, zeby co przeszfto,
Zeby wrdcito, kultywuje tradycje, kultywuje
zwyczaje, pyta o historie migjsca);

o zwigzane z finansami i uwarunkowa-
niami biurokratycznymi (sciaga rozne srod-

ki, ma budzet, organizuje jakies pieniadze,
wyfania przetarg na wykonawce, wypisuje
te dokumenty, zatatwia pozwolenia, organi-
zuje sponsorow na jakies przedsiewziecie,
pieniazkow zbiera, zaoszczedza czesc srod-
kow, rozlicza projekty).

Pewna grupa dziatan /okalnego lidera kul-
tury zostata zakwalifikowana jako dziatania
ambiwalentne, poniewaz z materiatu albo
nie wynikato jak badani je oceniaja, albo
formutowali oni opinie wskazujace na to,
ze nie maja do nich jednoznacznego sto-
sunku (budzi sentymenty, dziata spotecznie
tzn. nie otrzymuje wynagrodzenia), dziedzi-
czy jak gdyby taki spadek, ktdry jest dobry
na swoj czas, ma specyficzna role, miesza
kompetencje, mowi kolokwialnie, mdwi,
Ze to kwestia bardzo duzego mechanizmu
obronnego, odwraca proporcje, pracu-
Jje z przerwa taka samorzgadowa, szokuje,
z pewnymi rzeczami sie nie zgadza, patrzy
z pewng zazdroscig, wszystko robi w swoim
wolnym czasie).

Wiele dziatan o ambiwalentnym charakte-
rze wigzato sie z rola liderska/przywodcza/
zarzadzaniem innymi przez lokalnego lidera
kultury (czuje sie liderem, musi sie zdecy-
dowac sie na jakies dziafania, probuje pro-
wadzi¢ dwie instytucje, obejmuje funkcje,
nie chce osobowo wskazywac, nie chce
sie fokusowac na stowo lider, nie do kon-
ca utozsamia sie z byciem liderem, nie lubi
faworyzowac, przestaje wewnetrznie sobie
dyskutowac o tym, czy jest liderem czy nie).
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Tabela 3.

STRUKTURA SIECI DZIALAN PODMIOTU DLA WYRAZENIA
LOKALNY LIDER KULTURY W SUBREGIONIE CIECHANOWSKIM:
TEMPERATURY EMOCJONALNE

pozytywne negatywne neutralne ambiwalentne ogotem

337/59% 46/8% 141/25% 49/8% 573/100%

Zrddfo: opracowanie wtasne
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IV.5. Sie¢ dziatan na podmiot: co mozna
robic z lokalnym liderem kultury w subre-
gionie ciechanowskim

Podobnie jak siec asocjacji, takze sie¢
dziatan na podmiot odnosi si¢ juz nie bez-
posrednio do charakterystyki samego /okal-
nego lidera kultury, a do jego otoczenia.
Lokalny lider kultury doswiadcza wielu pozy-
tywnych reakcji otoczenia, w tym uznania,
docenienia i szacunku (mozna bowiem: bar-
dzo go powazac, budowac na nim wizerunek
miejsca czy miejscowosci, by¢ nim w petni
usatysfakcjonowanym, cenic, chwalic sie
nim, dac nagrode w konkursie, doceniac,
iS¢ za nim, lubic, nie pomniejszac¢ zastug,
opisywac w bardzo pozytywny sposob, pa-
trze¢ na niego przez pryzmat czegos fajniej-
Szego, czegos z wyZzszej potki, powtarzac
mu, ze sie widzi, ze on to kocha, wymienic
go na poziomie liderowania w kulturze, wy-
razi¢ ochote na jego uczestnictwo, sympaty-
zowac, by¢ mu bardzo wdziecznym, dac¢ mu
ogromna satysfakcje). Rzadziej mowa byta
o konkretnym wsparciu i udzielanej lokalne-
mu liderowi kultury pomocy, w tym — bardzo
rzadko - finansowej (angazowac sie w dzia-
fania, ktdre proponuje, pomdc organizowac,
przekazac nieodpfatnie, wrecz mu poma-
gac, byc¢ gotowym pieniadze wydac, dac
mu fundusz dopompowywac mu budzet),
a jeszcze rzadziej o wspotpracy z nim (brac
z nim udziat, chcie¢ z nim wspofpracowac,
probowac razem cos zrobic, uzupetniac¢
Jego projekty o nowe pomysty i inicjatywy).
Jak pokazuja negatywne dziatania na pod-

miot, nie zawsze i nie wszyscy sa gotowi /o-
kalnego lidera kultury pozytywnie traktowac
(mozna: bac sie jego dziatan, blokowac, byc
dla niego przeszkoda, by¢ wobec niego
asekuracyjnym, catkowicie negowac to, co
robit do tej pory, demotywowac mocno, kon-
czyc zycie jego dziafari, fatwo krytykowac,
mdwic mu, ze te zatozenia sg za bardzo wy-
dziwione, niby sie troszczyc, nie pozwalac
mu czegos zrobic, bo sie go nie lubi, nie
zauwazac potencjatu, niefajnie wobec niego
dziafac, okazywac niechec, politycznie roz-
grywac, pomijac, sprawiac, ze jest zalezny
politycznie, uwazac wszystko co zrobit za
niewfasciwe).

Ostanie dwie grupy dziatan na podmiot
maja charakter:

° neutralny — czesto mowa tu o roz
nego rodzaju relacjach i kontaktach, bez
wskazywania na ich pozytywny lub negatyw-
ny charakter (czytac o nim w gazecie, dzwo-
ni¢ do niego, kojarzyc z imienia | nazwiska,
maowic o nim, obserwowac, co robi, oceniac
Jjego pomyst na pewne rzeczy, odwiedzac,
porozmawiac, rozmawiac z nim przy okazji,
spotkac go na swojej drodze);

. ambiwalentny (byc¢ wymagajacym,
dawac¢ mu sygnaf, ze teraz to juz tak nie
bedzie, kierowac do niego obawy, mdwic:
«wiem, wszyscy wiemy», nie witrgcac sie,
obligowac, oczekiwac, odpowiednio skryty-
kowac, patrzec, z kim sie zadaje politycznie,
powotywac sie na niego, uznawac, ze jest
fajny, jak jest potrzebny, zgtaszac sie o roz-
ne formuty wsparcia).
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Tabela 4.

STRUKTURA SIECI DZIALAN NA PODMIOT DLA WYRAZENIA
LOKALNY LIDER KULTURY W SUBREGIONIE CIECHANOWSKIM:
TEMPERATURY EMOCJONALNE

pozytywne negatywne neutralne ambiwalentne ogotem

68/39% 33/19% 43/25% 30/17% 174/100%

Zrddfo: opracowanie wtasne
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IV.6. Sie¢ asocjacji: kto i co znajduje
sie w otoczeniu lokalnego lidera kultury
w subregionie ciechanowskim

Bogata sie¢ asocjacji zostata poddana
podstawowej analizie nie ze wzgledu na
odniesienia emocjonalne i ocenne wobec
poszczegolnych wymienianych elementow,
lecz ze wzgledu na rodzaj i specyfike obec-
nych w otoczeniu lokalnego lidera kultury
elementow - na bogactwo materiatu i zna-
czenia ,z pogranicza”, czesto klasyfikowa-
nych umownie. Temperatury emocjonalne
zostaty zaakcentowane czasami w kilku
wigkszych grupach wyrazen.

Najliczniejsza grupa asocjacji dotyczyta
charakteryzowanego pod kilkoma wzgle-
dami lokalnego otoczenia lokalnego lidera
kultury (a w bardzo ograniczonym zakresie
takze szerszego niz lokalne). Znalazly sig tu
nastepujace grupy wyrazen:

. wyrazenia  niecharakterystyczne,
najczesciej wskazujace na terytorialnie lo-
kalne, niewielkie otoczenie oraz na specyfi-
ke matych osrodkow (6 gmin, cata gmina tu-
taj, Kurpie Zielone, mata miejscowosc, mate
miasteczka mazowieckie, mniejsze miejsco-
wosci, moje miasteczko, nasz region, nasza
miejscowosc, obszar wiejski, okolica, osie-
dle, otoczenie blizsze, otoczenie dalsze,
powiat, ten region, tereny u nas w miescie,
wies);

. czynniki bezposrednio wptywajace

i/lub bedace skutkami dziatan podejmowa-
nych przez lidera kultury. W tym neutralne/
ambiwalentne (bardzo duzy odbidr, diagno-
za, dziafalnosc stricte kulturalna, efekt dodat-
kowy, potrzeby ludzi, o ktdrych nie wiemy,
potrzeby zakodowane w cztowieku, poziom
wyksztafcenia, przejscie od teorii do prakty-
ki, przestrzeri miejska, miejsce publiczne,
spofecznosci lokalne, srodowisko lokalne
kontekst lokalno-polityczny, topografia mia-
sta); pozytywne (atmosfera pracy domowe,
ciekawe doswiadczenie, dobra zabawa, fraj-
da, pozytywne aspekty dziatan, pozytywne
wartosci, szerokie spektrum dziafan, wielka
popularnosc, jakies idealistyczne miejsce,
walory turystyczne); negatywne (brak checi,
brak inicjatywy, brak motywacji, niebezpie-
czeristwo zagrazajgce organizacji wydarze-
nia, niektdre dziatania czasami zagrozone,
dziadostwo chinskie, lokal, ktdry potrzebuje
remontu, gminna wies, niekiedy niebogata,
region wyniszczony przez kolejne wojny,
trudny obszar, znane osiedle (w sensie ne-
gatywnym), uzaleznione politycznie instytu-
cje samorzadowe);

. stwierdzenia dotyczace szerszego
kontekstu spotecznego i kulturowego (bunt
szeroko rozumiany oraz jego granice, czasy
sie zmienity, mentalnosc ludzi, mocna pola-
ryzacja opinii, polaryzacja srodowisk, pro-
ces, w ktorym caty czas cos tam kipi | dzieje
sie, stereotypy, uprzedzenia, wolnosc sze-
roko rozumiana oraz jej granice, wspofcze-
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snosc, zaleznosci polityczne, wptywy, ukfad,
kwestie polityczno-decyzyjno-formalne, oto-
czenie, ktdre cafty czas zmienia, prowincja
Jako stan umystu);

J czynniki zwigzane z historig - histo-
ryczne miejsca, zabytki, postaci i przedmio-
ty, zycie w dawnych wiekach (to wszystko,
co kiedys byto normalne, a juz teraz znane
Jest tylko z opowiadan czy starych zdjec,
wystawy o dawnych wnetrzach, ekspozycja
poswiecona pamieci XIX-wiecznego burmi-
strza, odrestaurowany spichlerz, sprzety do
dawnego rybotdwstwa, budynek szpitala do
lat 20. XX-wieku, dawne mate miasteczka,
ich kultura, dawni ludzie tu Zyjacy, wiele ma-
terialnych pamiatek, pafac w stanie krytycz-
nym, rozne okresy naszej historii, zniszczona
spuscizna, przestrzen historyczna);

. zjawiska i czynniki zwiazane z fi-
nansami i — sporadycznie — z biurokracja,
najczesciej przywotywane neutralnie (jako
stwierdzenie, ze sg wazne, Zze wiele od nich
zalezy), czasem negatywna lub ambiwalent-
na, bardzo rzadko pozytywna (finanse, fi-
nanse!, fundraising, granty, konkurs grantow,
poziom administracyjny, wzgledy finansowe,
biurokracja, ktdra utrudnia Zycie, brak finan-
sOw, coraz wiecej biurokracji, okrojony bu-
dzet, finanse — gdyby byty, pieniazki, ktdre
sa, jakie sa, dosyc¢ duze srodki zaangazowa-
ne);

. otoczenie zewnetrzne wobec naj-
blizszej okolicy i terenu dziatania /idera,
gtownie o charakterze instytucjonalnym
(ambasady roznych paristw, Fundacja Bato-

rego, ludzie z Warszawy, Mazowieckie Cen-
trum Kultury i Sztuki, Ministerstwo Kultury,
Muzeum na Kétkach POLIN, rézne egzo-
tyczne kraje, narody, paristwa, spofeczeri-
stwo, Towarzystwo Inicjatyw Twdrczych ,E”,
Ukraina).

Kolejna znaczaca grupa asocjacji dotyczyta
postrzeganych przez lokalnego lidera kultu-
ry zjawisk kulturalnych, w tym:

. kultury rozumianej jako wydarzenia,
formy i dziatania kulturalne w wigekszosci
konotowane neutralne, czasem pozytywnie
(animacje teatralne, biegi ku wolnosci, cos
na ksztaft pikniku, degustacja potraw regio-
nalnych, happening w rynku, koncert forte-
pianowy, forma zabawowa, gala wreczenia
nagrod, konferencje tematyczne, konkursy,
kurs instruktorski, malowanki, maraton filmo-
wy, miedzypokoleniowe potancowki, proste
formy sasiedzkie, przeglad teatrow obrzedo-
wych, rézne projekty artystyczne, warsztaty
fotografii, tadne koncerty czy muzyczne, czy
wokalne, olbrzymia oferta jakichs interak-
tywnych dziatan, wystawy niepowtarzalne).

W tym kontekscie ponownie widoczne
staje sie znaczenie dziatan projektowych
(dfugofalowe projekty, swietny projekt, dwie
edycje projektu, metoda pracy projektem,
proces projektowy od A do Z, szkolenia
w zakresie tworzenia projektow);

. kultury traktowanej jako dziedzina
zycia spotecznego, ze wskazaniem jej po-
szczegolnych kregow, elementéw, odta-
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mow, dziedzin (kultura masowa, kultura
rozrywkowa, kultura szeroko pojeta, kultura
w miescie, kultura wyzsza, obszar kultury,
taka popkultura, nowe formy artystyczne,
czytelnictwo, muzealnictwo, muzyka, obszar
historii, ochrona dziedzictwa). W tej gru-
pie pojawito sie relatywnie duzo wydarzen
wskazujacych na stosunek krytyczny (pro-
blem w dostepie do kultury: odlegfosci, no
i finanse — kasa przede wszystkim, problem
z inicjatywami oddolnymi, przerazajaca kul-
tura masowa, kultura traktowana jak kula
u nogi, czytelnictwo w catej Polsce, ktdre
troszeczke odstaje od wszelakich norm,
wyzsza kultura nierozumiana, kulejaca kul-
tura w mniefjszych miejscowosciach, kultura
Jako obszar, ktory nie budzi zainteresowania

z gory).

Dalsza analiza sieci asocjacji miata na celu
wskazanie, na ile i w jakich aspektach dla
lokalnego lidera kultury wazne jest otocze-
nie publiczne i niepubliczne otoczenie in-
stytucjonalne (zwykle byto ono konotowane
neutralnie), a na ile ludzie i otoczenie spo-
teczne.

W otoczeniu instytucjonalnym dominuja
w wiegkszosci publiczne instytucje kultury
(biblioteka, dom kultury, filia muzeum, gale-
ria, gminne domy kultury, Gminny Osrodek
Kultury, instytucja kultury, muzeum w oko-
licy, malutki teatr, mate domy kultury, Ob-
Jjazdowy Dom Kultury Powiatowe Centrum
Kultury i Sztuki (2), pracownia dokumentacji

miasta, program dziatania muzeum, teatr, te-
atr na wsi) oraz inne lokalne instytucje pu-
bliczne, w tym edukacyjne i zwigzane z wia-
dza lokalna (nasza instytucja samorzadowa,
szkoty, technikum, gimnazjum, marszatek
wojewodztwa, rada miejska, urzad marszat-
kowski). Kolejna liczna grupa instytucji to
organizacje  pozarzadowe/obywatelskie
(duzo takich fundacji, dwa stowarzyszenia,
organizacje z jakby wieksza swoboda, klub
seniora, koto gospodyr, organizacja poza-
rzadowa, rozne organizacje, takie Stowarzy-
szenie, Towarzystwo Mitosnikéw). Spora-
dycznie pojawiaty sie wskazania instytucji
biznesowych, religijnych, sportowych i me-
dialnych (rézne firmy, koscioty, gazeta, miej-
ska hala sportowa).

Jednak najliczniejsza sie¢ asocjacji dotyczy
nie instytucjonalnego otoczenia lokalnego
lidera kultury, a obecnych wokot niego lu-
dzi. Ze wzgledu na specyfike poszczegdl-
nych wyrazen zostaty one uporzadkowane
na dwa sposoby.

Pierwszy dotyczy jednostek wskazywa-
nych w formie wyrazen niecharakterystycz-
nych (ci ludzie, coraz wiecej ludzi, inne
osoby, mieszkancy, osoby prywatne), albo
z jednoznacznymi konotacjami pozytywny-
mi (dobrzy ludzie, ludzie chetni do dziatania,
ludzie, ktorzy chcag sie rozwijac, osoby ak-
tywne spofecznie, osoby aktywne), albo ne-
gatywnymi (brak odbiorcdw tej wyzszej kul-
tury, defaworyzowani, ludzie niechetni, gdy
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samemu trzeba cos zrobic, ludzie niezainte-
resowani czyms bardziej ambitnym, ludzie,
ktdrzy nie potrafia ze soba wspdtpracowac,
niewiele osob, ktére chca sie angaZzowac
we wspotorganizacje). Czesty sposob cha-
rakteryzowania ludzi opierat si¢ na wyod-
rebnianiu grup wiekowych lub wskazaniu
relacji rodzinnych; najczesciej byli to ludzie
mtodzi, znacznie rzadziej dorosli, w tym se-
niorzy (dzieci, dzieci i mfodziez, dzieciaki,
mtodzi ludzie, mfodziez w wieku 13 wzwyz,
najmtodsi, przedszkolaki, uczniowie szkolni,
studenci, srodowisko mtodziezowe, 50-tki,
dorosli, odbiorcy w wieku produkcyjnym,
osoby dojrzate, osoby starsze, starsi faceci,
rodzice, srodowisko domowe).

Jednak oprocz jednostek, /okalnego lide-
ra kultury otaczaja takze grupy, czasem
wskazywane bez konkretnej charakterysty-
ki (70-osobowa grupa, 60-osobowa grupa,
grupa ludzi, rézne grupy, rézne srodowiska,
spotecznosci), czasem zas jako grupy zor-
ganizowane na zroznicowanym - nieko-
niecznie formalnym — poziomie (czfonkowie
stowarzyszenia, takie spofeczne inicjatywy,

grupa nieformalna, wolontariusze, zespof)
lub charakteryzowane poprzez wskazanie
osadzenia instytucjonalnego (pracownicy,
dziennikarze, nauczyciele, panie w instytu-
¢ji samorzadowej, pracodawcy, zarzadcy
drog).

Ostatnie dwie grupy ludzi otaczajacych lo-
kalnego lidera kultury udato sie wyodrebnic
w relacji do dziatann kulturalnych. Najcze-
Sciej sa to faktyczni i potencjalni odbiorcy
dziatann kulturalnych (grupy Zzainteresowa-
nych osob, dziecko, ktore przychodzi do
biblioteki kolejny raz, dziecko, ktdre przy-
chodzi do biblioteki po raz pierwszy, ludzie,
ktdrzy chcieliby uczestniczyc w réznych for-
mach kulturalnych, zafascynowani, czytelnik
dorosty, czytelnik dzieciecy, czytelnik mfo-
dziezowy, odbiorca danego zagadnienia,
potencjalni zwiedzajgcy, ta garstka ludzi, dla
ktorych jest cos robione, ludzie z dalszych
miejscowosci), rzadziej tworcy (akordeoni-
sci pedatowi, aktorzy, animatorzy, etnografo-
wie, grupa rekonstrukcji historycznej, mata
ekipa muzealna, poeta, srodowisko ludzi
kultury).
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Tabela 5.

STRUKTURA ASOCJACIJI DLA WYRAZENIA
LOKALNY LIDER KULTURY W SUBREGIONIE CIECHANOWSKIM:
PODZIAL ZE WZGLEDU NA RODZAJ

otoczenie lokal-

- kultura instytucje ludzie ogotem
ne ogolnie

189/31% 143/23% 83/13% 206/33% 621/100%

Zrddto: opracowanie wiasne
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V. ANEKS




Wyniki ankiety

Ankiete PAPI przeprowadzono podczas
dwodch wydarzen realizowanych w ramach
Programu Bardzo Mtoda Kultura - Mazo-
wieckie w subregionie Ciechanowskim
(Zuromin i Ptonsk). kacznie zebrano 53
ankiety charakteryzujace liderow kultury.
Ankieta zawierata nastepujace pytanie: Kim
zdaniem respondentéw jest i czym przede
wszystkim zajmuje si¢ osoba, ktéra mozna
nazwa¢ ,lokalnym liderem kultury"? Re-
spondenci musieli przy uzyciu skali od 1
do 5 (gdzie 1 oznaczat ,catkowicie sie nie
zgadzam”, a 5 - ,catkowicie sie zgadzam”)
ocenic, na ile zgadzali si¢ z kazdym z tych
twierdzen:

A. Lokalny lider kultury wspomaga i
pobudza aktywnos¢ kulturowa jednostek
i grup oraz srodowisk spotecznych (przede
wszystkim lokalnych) w zakresie tworzenia
kultury, uczestniczenia w niej i korzystania
z jej dobr.

B. Lokalny lider kultury zmierza do
organizowania potencjatu lokalnego, spo-
teczno-kulturowego i realizacyjnego wokot
problemoéw srodowiska, a nie potrzeb insty-
tucji.

C. Lokalny lider kultury prowadzi celo-
wa, systematyczna ingerencje w sfere kul-
tury dla zachowania tozsamosci kulturowe;j
narodu, zapewnienia réwnego dostepu do
kultury, promocgji twérczosci i wysokiej jako-

$ci dobr i ustug kulturalnych, dostosowania
oferty kulturalnej do potrzeb roznych grup.
D. Lokalny lider kultury udostepnia
i uprzystepnia oferte kulturalng i dobra kul-
tury.

E. Lokalny lider kultury stosuje meto-
dy edukacji artystycznej i kulturalnej, zmie-
rzajace do zwiekszania uczestnictwa ludzi
w sferze kultury oraz przetamywania stereo-
typu biernego odbioru kultury.

F. Lokalny lider kultury dostarcza spo-
teczenstwu ustugi zwigzane z kultura po-
przez tworzenie dziet artystycznych (np.
o charakterze literackim, naukowym, pla-
stycznym, muzycznym).

G. Lokalny lider kultury wspiera i pro-
muje kulture poprzez prywatne zamowienia
lub pomoc finansowa udzielang przez me-
cenasa — czyli osobe fizyczna lub prawna,
na przyktad przez firme.

H. Lokalny lider kultury w ramach dzia-
tan instytucji kultury w sektorze publicznym
i prywatnym organizuje wydarzenia kultural-
ne o charakterze cyklicznym (nie incyden-
talne), majace istotne znaczenie dla lokal-
nej spotecznosci.

. Lokalny lider kultury zarzadza insty-
tucja, organizacja pozarzadowa, lub pro-
jektem, majacym na celu mobilizowanie
lokalnych zasobdw kultury i wptywanie na
rozwoj spotecznosci lokalnej.

40



V. ANEKS

Wykres nr 1.
n=53

Wykres A. Lokalny lider kultury wspomaga i pobudza aktywnosc
kulturowg jednostek i grup

2%

u Catkowicie sie nie zgad zam u Raczejsie nie zgad zam u Anisig nie zgadzam ani sie ;gadzam
« Raczej sig zgadzam w Catkowicie sig zgad am u Trudno powiedzied

a1



V. ANEKS

Wykres nr 2.

Pytanie B. Lokalny lider kultury zmierza do organizowania
potencjatu lokalnego, spoteczno-
kulturowego i realizacyjnego

6% T

u Catkowicie sie nie zgadzam o Raczej sie nie zgad zam w Anisie nie zgadzam ani sie zzadzam
1 Raczejsie zgadzam u Catkowicie sig zgadzam u Trudno powiedzied

n=53
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V. ANEKS

Wykres nr 3.

Pytanie C. Lokalny lider kultury prowadzi celowa, systematyczng
ingerencje w sfere kultury...

u Catkowicie sie nie zgadzam u Racze| sie nie zgadzam u Anisie nie zgadzam ani sie zgadzam
1 Racze]sie zgadzam u Catkowicie sie zgad zam u Trudno powiedzied

n=53
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V. ANEKS

Wykres nr 4.

Pytanie D. Lokalny lider kultury udostepnia i uprzystepnia oferte
kulturalng i dobra kultury

6% 4%

u Catkowicie sie nie zgadzam u Raczejsie nie zgad zam w Anisie nie zgad zam ani sie zgadzam
1 Raczejsie zgadzam u Catkowicie sig zgadzam u Trudno powiedzied

n=53
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V. ANEKS

Wykres nr 5.

Pytanie E. Lokalny lider kultury stosuje metody edukacji
artystycznej i kulturalnej zmierzajgce do zwiekszania
uczestnictwa...

u Catkowicie sie nie zgadzam o Raczej sie nie zgad zam u Anisie nie zgadzam ani sie zzadzam
1 Raczejsie zgadzam u Catkowicie sig zgadzam u Trudno powiedziec

n=53
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V. ANEKS

Wykres nr 6.

Pytanie F. Lokalny lider kultury dostarcza spoteczeriistwu ustugi
zwigzane z kulturg, poprzez...

%

u Catkowicie sie nie zgadzam u Raczejsie nie zgad zam u Ani sig nie zgadzam ani sie zgadzam

« Raczejsie zgadzam u Catkowicie sig zgadzam u Trudno powiedziec

n=53
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V. ANEKS

Wykres nr 7.

Pytanie G. Lokalny lider kultury wspiera i promuje kulture poprzez
prywatne zamodwienia lub pomoc...

%

u Catkowicie sie nie zgadzam o Raczej sie nie zgad zam u Anisie nie zgadzam ani sie zzadzam
1 Raczejsie zgadzam u Catkowicie sig zgadzam u Trudno powiedziec

n=53
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V. ANEKS

Wykres nr 8.

Pytanie H. Lokalny lider kultury w ramach dziatan instytucji kultury
w sektorze publicznym...

4% 4%

u Catkowicie sie nie zgadzam u Raczejsie nie zgad zam w Anisie nie zgad zam ani sie zgadzam
1 Raczejsie zgadzam u Catkowicie sig zgadzam u Trudno powiedzied

n=53
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V. ANEKS

Wykres nr 9.

Pytanie 1. Lokalny lider kultury zarzadza instytucjg, organizacjg
pozarzadowa lub projektem...

2% %

u Catkowicie sie nie zgadzam u Raczejsie nie zgad zam w Anisie nie zgad zam ani sie zgadzam
1 Raczejsie zgadzam u Catkowicie sig zgadzam u Trudno powiedzied

n=53
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TABELA A1: ZESTAWIENIE INFORMACII
UZYSKANYCH W RAMACH KWERENDY
INTERNETOWEJ

LEGENDA:

Ogodlna ocena kazdej JST pod wzgledem
sposobu informowania w Internecie o kul-
turze:

1 — brak jakiejkolwiek osobnej strony po-
swigconej kulturze (w tym brak stron insty-
tucji kultury), brak informacji o aktywnosci
kulturalnej na terenie JST;

2 - zidentyfikowano strone poswieconag
kulturze, ale jest ona nieaktualna, niesamo-
dzielna (np. potaczona ze sportem, ktory
dominuje zawartos¢ strony), jest mato in-
formacji o aktywnosci kulturalnej na terenie
JST;

3 - zidentyfikowano strone poswigcona
kulturze (samodzielna lub instytucji kultu-
ry), zawiera ona umiarkowang ilos¢ informa-
cji o wydarzeniach kulturalnych na terenie
JST;

4 - zidentyfikowano strone poswigcona
kulturze (niekiedy jest ich wigcej niz jedna,
np. osobna na stronie JST oraz osobne
instytucji kultury), zawieraja duzo informa-
cji o wydarzeniach kulturalnych na terenie
JST;

5 - zidentyfikowano strone (lub strony)
poswigcona kulturze, zawieraja wyjatkowo
duzo informacji o wydarzeniach kultural-
nych na terenie JST.

Kodowanie zidentyfikowanego sposobu
oddziatywania kulturowego:

AK - animacja kultury

AS-K - animacja spoteczno-kulturna

TPK - tworzenie polityki publicznej w za-
kresie kultury, czyli polityki kulturanej

UK - upowszechnianie kultury

EK - edukacja kulturalna i edukacja kultu-
rowa

TK - twdrczosc kulturalna (zawodowa

i amatorska)

M-SK - mecenat kultury i sponsoring kul-
tury

OWK - organizowanie wydarzen kultural-
nych

ZK — zarzadzanie kulturg

Typy Jednostek Samorzadu Terytorialnego:
M - gmina miejska

M-W - gmina miejsko-wiejska

W - gmina wiejska
P - powiat
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TABELA A2: POSZCZEGOLNE OSOBY ZIDENTYFIKOWANE Z IMIENIA | NAZWISKA
JAKO LOKALNI LIDERZY KULTURY NA PODSTAWIE MATERIAtU UZYSKANEGO
ZE WSZYSTKICH METOD BADAWCZYCH

KODOWANIE ZIDENTYFIKOWANEGO SPOSOBUODDZIALYWANIA KULTUROWEGO:

AK - animacja kultury

AS-K - animacja spoteczno-kulturalna

TPK - tworzenie polityki publicznej w zakresie kultury, czyli polityki kulturalnej
UK - upowszechnianie kultury

EK - edukacja kulturalna i edukacja kulturowa

TK - tworczosé kulturalna (zawodowa i amatorska)

M-SK - mecenat kultury i sponsoring kultury

OWK - organizowanie wydarzen kulturalnych

ZK - zarzadzanie kulturg

Liczba

LP Imie i Nazwisko wekagar Zrédta Typ lidera
1 Marek Szpakut 1 Internet ZK

2 Roman Kochanowicz 1 Internet ZK

3 Wojciech Bruzdzinski 2 Internet/wywiad ZK/AK
4 Jolanta Grudzinska 1 Internet ZK/AK
5 Hanna Dtugoszewska-Nadratowska 1 Internet ZK

6 Grazyna Brzezinska 1 Internet ZK

7 tukasz Ostromecki 1 Internet AK

71



10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

tukasz Jakubiak
Patrycja Wisniewska
Teresa Kaczorowska
Matgorzata Milewska
Wiestawa Tybuchowska
Barbara Bielasta
Elzbieta Dejewska
Mirostaw Cieslak
Marzena Majko
Agnieszka Wasniewska
Edyta Suszek
Wilhelm Taraszkiewicz
Cezary Celian
Anna Szalast
Monika Sosnowska-Grzesiak
Monika Paszkowska
Halina Witkowska
Izabela Sosnowicz-Ptak
Paulina Kasinska
Paulina Ostrowska
Andrzej Popowicz
Joanna Rakoczy
Piotr Wlizto

Anita Ziotkowska

Internet
Internet
Internet
Internet/wywiad
Internet
Internet
Internet
Internet
Internet
Internet
Internet
Internet
Internet
Internet
Internet
Internet
Internet
Internet
Internet
Internet
Internet
Internet
Internet/wywiad
Wywiad

AK
AK/OWK
ZK
ZK
ZK
AK
ZK
AK
ZK
ASK
ZK/EK
ZK/EK
AK
TK
ZK
ASK/EK
TK/ASK
ZK/AK
AK
OWK
ZK
ZK
AK/ASK
EK
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32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46

Edyta Kolak
Barbara Zaborowska
Jarostaw Trzesniewski-Kwiecien
Artur Debski
Agnieszka Nowakowska
Hanna Gtéwczyk
Jerzy Piotrowski
Zofia Leszczynska
Marzena Lorkowska
Anna Wieczorek
Joanna Wilizto
Marek Zalewski
Katarzyna Ornarowicz
Artur Adamski

Maria Switon

Wywiad
Wywiad
Wywiad
Wywiad
Wywiad
Wywiad
Wywiad
Wywiad
Wywiad
Wywiad
Wywiad
Wywiad
Wywiad
Wywiad
Wywiad

ED/AK
UK
TK

ASK
ASK
ASK
EK/UK
AK
AK
AK
AK/EK
TK

AK/TPK
ZK
EK
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