Warszawa, dnia 24 marca 2020 .
DO:
Pan Mateusz Morawiecki - Prezes Rady Ministréw
Pan Jarostaw Gowin — Wiceprezes Rady Ministrow, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Pani Jadwiga Emilewicz — Minister Rozwoju
Pan Marek Zagorski — Minister Cyfryzacji
Pan Dariusz Piontkowski — Minister Edukacji Narodowej
Pan Tadeusz Kosinski — Minister Finanséw
Pan tukasz Szumowski — Minister Zdrowia

Pan Mariusz Kaminski — Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji

Pan Zbigniew Ziobro — Minister Sprawiedliwosci

DW:
Pani Justyna Ortowska — Petnomocnikiem Prezesa Rady Ministréw ds. GovTech

Pan Orzet Jézef — Przewodniczacy Rady do Spraw Cyfryzacji przy Ministrze Cyfryzacji

Pan prof. dr hab. Jan Madey — Przewodniczgcy Rady do Spraw Informatyzacji Edukacji przy

Ministrze Edukacji Narodowej

Dotyczy:

Czas na cyfrowq gospodarke!

Szanowni Panstwo,

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg zwigzang z COVID-19 i jego wptywem na funkcjonowanie
spoteczenstwa, firm, organizacji i wszystkich instytucji w kraju i na swiecie, chcemy poméc

przyspieszy¢ cyfryzacje w Polsce.

Postulujemy m.in. wdrozenie w trybie nadzwyczajnym narzedzi umozliwiajacych edukacje
zdalng z wykorzystaniem dostepnych aplikacji i narzedzi cyfrowych. Proponowane
technologie bedg stuzy¢ spoteczenstwu réwniez po zakonczeniu stanu nadzwyczajnego, w

ktérym sie znalezlismy.



Epidemia wywota nieodwracalng zmiane cywilizacyjna. To moment nie tylko, zeby pokona¢ lek
przed pracg zdalng, przemysleé sens i ksztatt polskiej oswiaty i nauczy¢ sie korzystac ze
wszystkich dobrodziejstw, jakie niesie cyfryzacja, ale przede wszystkim nauczy¢ sie

wspotpracowac.

To moment, w ktérym powinni$my zjednoczy¢ sity, pracowac na rzecz przyspieszenia zmian i
przesuwania wielu aktywnosci na ptaszczyzne cyfrowa. Dlatego dziatajagc wspdlinie,
opracowalismy liste postulatéow, ktore pomoga przyspieszy¢ cyfryzacje w naszym kraju. W

ramach apelu "Czas na cyfrowg gospodarke!” tworzymy liste niezbednych zmian, ktérych

szybkie wdrozenie pozwoli wszystkim firmom, instytucjom, a przede wszystkim obywatelom,

korzystac z dobrodziejstw nowych technologii.

W zataczniku do tego pisma przesytamy pierwszy pakiet niezbednych dziatan w zakresie

cyfrowej edukacji, ktore pozwolg szkotom szybko wejs¢ na cyfrowa droge.

Szkoty muszg pilnie uruchomié¢ cyfrowe klasy. Choé¢ wielu dyrektoréw i nauczycieli
eksperymentowato juz z dydaktyka cyfrowg, a nawet wprowadzito jg do codziennej praktyki,
dla wielu pozostaje ona nowoscig i nietatwym do rozwigzania samodzielnie problemem.
Szkotom brakuje specjalistow i kompetencji, by dokonac transformacji cyfrowej. Konieczne jest
wykorzystanie internetowego kanatu komunikacji, interakcji z uczniami i stworzenie
nowoczesnych klas, ktére beda odpowiedzig na dzisiejsze problemy. Musimy tez zaangazowac
uczniow, ktorzy dzisiaj nie majg dostepu do cyfrowych narzedzi— kupujgc lub wypozyczajgc im

sprzet, ktdrego dzis nie maja. To nie jest nowy pomyst — robig juz tak Litwini.

Wspotpracujac, mozemy szybko i sprawnie wprowadzi¢ niezbedne zmiany. Dziatajmy razem

dla dobra Polski i jej obywateli.

W najblizszych dniach skierujemy do Panstwa kolejne rekomendacje dotyczgce pozostatych

obszarow gospodarki, takich jak zdrowie, administracja czy finanse.

Apel i wspélne dziatania popieraja:

e Forum e-Zdrowia

e Fundacja Centrum Cyfrowe

e Fundacja DigitalPoland

e Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego Teraz Polska
e Fundacja Rozwoju Obrotu Bezgotéwkowego

e Izba Gospodarki Elektronicznej (e-lzba)

e Krajowa lzba Gospodarcza (KIG)

e Krajowa lzba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji (KIGEIT)



e Krajowa lzba Komunikacji Ethernetowej (KIKE)

e Polska Izba Informatyki i Telekomunikacji (PIIT)

e Polska Izba Komunikacji Elektronicznej (PIKE)

e Stowarzyszenie "Miasta w Internecie"

e Stowarzyszenie Prawa Nowych Technologii (SNTP)

o ThinkTank - osrodek dialogu i analiz

e  ZIPSEE Cyfrowa Polska - Zwigzek Importeréw i Producentéw Sprzetu Elektrycznego i
Elektronicznego

e Zwigzek Pracodawcéw Branzy Internetowej IAB Polska

e Zwigzek Pracodawcéw Technologii Cyfrowych Lewiatan

Pakiet #1 - Cyfrowa Edukacja

ZDALNY MODEL NAUCZANIA W SZKOtACH W CZASACH PANDEMII COVID-19
REKOMENDACIJE PIERWSZYCH KROKOW

1. Pandemia COVID-19 stawia przed polskg szkota oraz wiadzami oswiatowymi
niespotykanej dotad skali wyzwania pilnej, jakosciowej zmiany modelu organizacyjnego
i kultury nauczania z tradycyjnego - stacjonarnego, w ktérym dominuje wcigz metoda
podawcza na model zdalnego nauczania (ksztatcenia na odlegtosé), bazujgcego na
interakcji nauczyciela z uczniem przy wykorzystaniu cyfrowych narzedzi komunikacji
oraz tresci edukacyjnych online. Obecny jej przypadek budzi w srodowiskach lekarzy —
specjalistdw obawy o mozliwosc¢ kolejnej fali pandemii jesienig br., co skutkowac bedzie
- wobec matego prawdopodobienistwa znalezienia w tym czasie leku na COVID-19 lub
szczepionki - kolejnymi okresami kwarantanny domowej uczniéw i nauczycieli. Wtadze
publiczne powinny zatem poszukiwa¢ systemowych rozwigzan problemu, nie
poprzestajgc na wydawaniu okresowych zalecen lub aktéw prawnych.

2. Doswiadczenie pierwszych dni pozostawania uczniéw w domu i chaotycznych préb
organizacji przez szkoty nauczania w modelu ksztatcenia na odlegtosé wskazujg na:

a. znajdujace wyraz w biezgcych decyzjach oraz aktach prawnych przejawy
niezrozumienia przez wtadze oswiatowe wspdiczesnego znaczenia pojecia
ksztatcenia na odlegtosc¢ (zdalnego nauczania, e-Learningu)

b. powszechny brak przygotowania szkét (dyrektoréw, nauczycieli, ucznidw,
rodzicow) do wprowadzenia kultury nauczania na odlegtos¢ do codziennej
praktyki dydaktycznej

c. brak wspétdzielenia przez wiadze oswiatowe w catym kraju jednej
konsekwentnej wizji docelowego modelu nauczania zdalnego.

Sytuacja ta - wobec przedtuzajgcego sie okresu pozostawania uczniow w domach - grozi
realnym zachwianiem sie realizacji przez panstwo konstytucyjnego obowigzku zapewnienia
prawa do nauki (art. 70 Konstytucji RP): tj. zapewnienia ciggtosci prac szkolnictwa
podstawowego i ponadpodstawowego a w nim rzeczywistych procesdw uczenia (sie) oraz
zapewnienia réwnosci szans uczniéw w procesie ksztatcenia.

3. Na dominujgce realia obecnego ,ksztatcenia na odlegtos¢” przez szkoty sktadajg sie
akceptowane i promowane przez wtadze oswiatowe: wykorzystywanie e-dziennikéw



szkolnych do jednostronnego przekazywania zadan do wykonania uczniom w domu oraz
do kontaktu z rodzicami, a takze udostepnienie na poziomie centralnym cyfrowych
zasobdw edukacyjnych (m.in. na platformie https://epodreczniki.pl/).

Dyrektorzy szkét oraz nauczyciele w absolutnej wiekszosci w tej sytuacji utozsamiajg
realizacje swoich obowigzkéow (w zgodzie z zaleceniami wtadz oswiatowych) z
przekazywaniem poprzez e-dzienniki polecen, zadan do wykonania, informacji o
materiale, jaki uczniowie majg samodzielnie ,,przerobi¢” w domu. Nawet jesli obok tego
modelu wystepujg réwnolegle inne propozycje (oddolne inicjatywy nauczycieli,
edukatordw, organizacji pozarzgdowych, firm), to majg jedynie charakter uzupetniajacy -
poza systemowy.

Oznacza to, iz zachwiane zostaty podstawy proceséw nauczania, z jakimi mieliSmy dotad
do czynienia: uczniowie zostali de facto pozbawieni systematycznego, codziennego
wsparcia nauczycieli, na ktérym opierajg procesy edukacyjne i wychowawcze, a ciezar
nauki spoczat na barkach uczniéw i ich rodzicow.

Z powyiszej diagnozy wytaniajq sie do realizacji najblizszym czasie 3 kluczowe zadania:

a. skuteczne uswiadomienie wfadzom oswiatowym i organom prowadzacym
szkoty, iz obecnie dominujgcy w dziataniach szkét model nauczania z
wykorzystaniem e-dziennika — nie zastuguje na miano ,ksztatcenia na
odlegtos¢” i nie gwarantuje realizacji zadan edukacyjnych i wychowawczych

szkot - wymaga zatem pilnej zmiany

b. wprowadzenie do codziennej praktyki dydaktycznej kultury nowoczesnie
rozumianej edukacji zdalnej, opierajacej sie na rzeczywistym, interaktywnym
kontakcie nauczycieli z uczniami, bazujagcym na wykorzystaniu platform
edukacyjnych, umozliwiajgcym aktywizacje ucznia i indywidualizacje nauczania,
wykorzystujgcym aplikacje, gry i edukacyjne zasoby cyfrowe.

c. upowszechnienie w szkotach korzystania przez nauczycieli z metod dydaktyki
cyfrowej, aktywnie wtgczajgcych ucznia w proces dydaktyczny.

Przeskok z szkolnego toku zaje¢ do dydaktyki online winien skutkowaé¢ w czasie
kwarantanny domowej uczniéw istotnymi zmianami w organizacji procesu nauczania.
Nalezy zasadniczo obnizy¢ poziom oczekiwan wobec ucznidw i nauczycieli zwigzany z
realizacjg podstawy programowej w dotychczasowe] postaci. Niemozliwe jest bowiem
zrealizowanie jej zatozen na obecnym stanie przygotowania technicznego,
organizacyjnego i kompetencyjnego systemu szkolnego oraz rodzin uczniéw do realizacji
nauczania w modelu zdalnym. W centrum procesu nalezy postawi¢ dobrostan ucznia i
jego potrzeby psychologiczne i spoteczne. Reorganizacja zaje¢ polega¢ moze np. na
prowadzeniu czesci wyktadowej lekcji przez jednego nauczyciela dla wiekszej niz jedna
klasa grupy ucznidw, na skréceniu czasu lekcji lub —w przypadku metod aktywizujgcych
do prowadzenia projektéw wieloprzedmiotowych, a takze na rozbiciu zaje¢ na czesc
przed i popotudniowq z przerwg na prace wtasne.

Upowszechnienie tak zarysowanej wizji to zadanie o strategicznym znaczeniu dla
powodzenia wszelkich innych dziatan wspierajgcych system polskiej oswiaty w okresie
pandemii COVID-19. Podstawowe zatozenia modelu ,ksztatcenia na odlegtos¢”, jaki
nalezy wprowadzac do szkot prezentuje zatgcznik do niniejszych rekomendac;ji.

Wizja przejscia z modelu stacjonarnej edukacji frontalnej do zdalnego nauczania
wymaga pilnych inwestycji. W ramach realizacji pakietu ,tarczy antykryzysowej”
Rzadu RP nalezy zrealizowa¢ co najmniej nastepujace pilne dziatania interwencyjne:



a. zniesienie w trybie pilnym podatku VAT na laptopy, tablety, smartfony oraz
drukarki zakupywane dla celéw edukacyjnych (zwolnione sg cyfrowe urzadzenia
stacjonarne)

b. zakup i dystrybucja na poziomie centralnym mobilnych pracowni cyfrowych dla
wszystkich szkét podstawowych i ponadpodstawowych (wraz z instalacjg ,,studia
edukacyjnego” w kazdej szkole)

c. zakup i dystrybucja na poziomie centralnym laptopdw stuzbowych oraz drukarek
dla nauczycieli (na poczatek zaspakajajgce podstawowe luki, a w perspektywie
roku dla kazdego nauczyciela) - powigzanych z obowigzkami jego wykorzystania

d. pilne uruchomienie platformy udostepniania na wolnych licencjach i promowania
cyfrowych materiatéw edukacyjnych przygotowanych przez nauczycieli w celu
realizacji podstawy programowej. Platforma umozliwi wykorzystywanie tych
materiatdw przez nauczycieli w catym kraju. Proponuje sie takze wprowadzenie
mechanizmu premiowania nauczycieli — twdrcéw interesujacych i licznych
materiatow

e. pilne uruchomienie centralnego punktu doradztwa metodycznego oraz
regionalnych punktéw doradztwa metodycznego w zakresie realizacji docelowego
modelu ksztatcenia na odlegtos¢ z wykorzystaniem platform zapewniajgcych
interaktywny, a takze zindywidualizowany kontakt ucznia z nauczycielem oraz
stosowanie aktywizujgcych metody dydaktyki cyfrowe;.

f. wydanie na poziomie centralnym przepiséw dotyczacych zapewnienia
cyberbezpieczenstwa urzadzen koncowych, sieci szkolnych oraz aplikacji
edukacyjnych, a takze dezynfekcji urzadzen.

g. przekazanie Srodkéw finansowych dla samorzadéw na interwencyjny zakup z
wolnej reki:

o ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu dla szkét oraz nauczycieli
(a w przypadkach interwencyjnych takze uczniéw)

o dostepu do ptatnych aplikacji i tresci edukacyjnych (cyfrowych pomocy
dydaktycznych)

o dostepu spotecznosci szkolnych do platform klasy Learning Management
Systems (LMS)

o ustug zdalnego wsparcia doradczego dla dyrektoréw i nauczycieli w
zakresie prowadzenia lekcji w nowym modelu, realizowanego przez
specjalistdw, NGO, firmy, edukatoréw z uczelni wyzszych, etc.

8. Przedstawione rekomendacje majg charakter podstawowy i dotyczg pierwszych krokow,
jakie trzeba podja¢ na drodze budowania rzeczywistego modelu ksztatcenia na odlegtosé w
szkotach podstawowych i ponadpodstawowych. Bez ich wprowadzenia wtadze publiczne
narazajg sie na ryzyko gtebokiego kryzysu organizacyjno-merytorycznego polskiej oswiaty
oraz powszechnego rozczarowania metodami ,ksztatcenia na odlegtos¢” utozsamianymi z
modelem dominujgcym w szkole, jaki wywota kontynuacja obecnych dziatan.



ZDALNY MODEL NAUCZANIA W SZKOtACH W CZASACH PANDEMII COVID-19,
REKOMENDACIJE PIERWSZYCH KROKOW - ZAtACZNIK #1

ELEMENTY EKOSYSTEMU KSZTAtCENIA NA ODLEGtOSC ORGANIZOWANEGO PRZEZ SZKOtY
1. Narzedzia i dziatania

. . . . .. Poziom rozwoju nauczania zdalnego
Narzedzie Dziatanie/ Funkcjonalnosé | ! " i &
Wykorzystywanie e-dziennika do komunikowania przez nauczycieli polecen i zlecania zadan + +
uczniom +
e-dziennik Wykorzystywanie e-dziennika do interakcji nauczycieli z uczniami + +
Wykorzystywanie e-dziennika do interakcji z rodzicami i zbierania zgdd na korzystanie z + +
platform edukacyjnych i spotecznosciowych w przypadku wieku ucznia ponizej 13 lat *
Globalne platformy Tworzenie wirtualnych cyfrowych klas odwzorowujgcych rzeczywiste klasy w swiecie online . +
edukacyjne klasy Nagrywanie i udostepnianie uczniom wyktadu, stanowigcego czesc lekgji .
Learning Management Transmitowanie w czasie rzeczywistym, zapisywanie i udostepnienie zapisu lekcji uczniom
System bez mozliwosci interakcji z nimi *
(np. Office365, Google Transmitowanie, zapisywanie i udostepnienie zapisu lekcji uczniom z zapewnieniem
Classroom, Moodle, interakcji z uczniami +
Open Meeting) Ocenianie uczniéw za pomocg testéw i quizow . .
Grupy klasowe na Utworzsemse i rozwua.nle ﬁamknl.etych grup czbejmwacych.wszystklc.h ucznlqw w klasie:
zapewnienie komunikacji, wymiany poglagddw, informacji zwrotnej w trakcie prowadzonych + + +
Facebooku .
lekcji
Komunikatory Wykorzystanie przez nauczyciela komunikatoréw do indywidualnej komunikacji z uczniami + + +
(np. WhatsApp Wykorzystanie przez nauczyciela komunikatoréw do prowadzenia lekcji w modelu tele- lub
Messenger) wideokonferencji *
Aplikacje edukacyjne Wykorzystywanie stron www i aplikacji edukacyjnych do gromadzenia materiatdw, uczenia
(np. Edukator.pl) sie oraz ewaluacji postepdw ucznia * * *
Dokonywanie oceny postepdw ucznia przez kwizy i testy udostepnione online przygotowane
Aplikacje do ewaluacji : ; Y p ?p P y y &P przve + +
, ) przez operatorow aplikacji
postepow ucznia - p ; — - -
(np. Quiziz2) Dokonywanie oceny postepdw ucznia przez kwizy i testy udostepnione online przygotowane
P: przez nauczyciela — adekwatne do materiatu poruszanego podczas lekcji * *




Narzedzia do tworzenia

cyfrowych tresci Tworzenie réznorodnych tresci edukacyjnych do publikacji online i przekazywania
edukacyjnych uczniom, stuzgcych nabywaniu wiedzy i umiejetnosci oraz do zlecania zadan + + +
(np. Screencastomatic, domowych
Canva)

Udostepnianie przez nauczyciela tresci (edukacyjnych lub tworzonych w z inng motywacja)
dostepnych w Internecie do samodzielnego zapoznania sie

Udostepnianie przez nauczyciela tresci (edukacyjnych lub tworzonych w z inng motywacja)
dostepnych w Internecie do samodzielnego zapoznania sie oraz — w trakcie lekcji + +
prowadzonej online — do wspdélnego omawiania

Udostepnianie przez nauczyciela tresci edukacyjnych przygotowanych samodzielnie w
odpowiedzi na potrzeby konkretnej klasy oraz metody dydaktycznej (np. odwrdcona klasa)

Cyfrowe tresci
edukacyjne

2. URZADZENIA DLA NAUCZYCIELA | UCZNIA
= Urzadzenia cyfrowe: komputer stacjonarny z zewnetrzng kamerg, laptop z wbudowang lub zewnetrzng kamerka, tablet oraz smartfon z wbudowang
kamerg, drukarka tablica lub monitor interaktywny
= laptop z osprzetem i oprogramowaniem (biurowym i edukacyjnym) dla nauczyciela jako obowigzkowe narzedzie pracy
= Laptopy z osprzetem i oprogramowaniem (biurowym i edukacyjnym) dla uczniéw — wypozyczane przez szkoty uczniom nie posiadajgcych urzadzen
cyfrowych, w trudnej sytuacji rodzinnej

3. METODY DYDAKTYCZNE

Metody: aktywizujgce ucznia, zapewniajgce interakcje miedzy nauczycielami a uczniami oraz miedzy uczniami, pozwalajgce na indywidualizacje (personalizacje)
nauczania oraz odmiejscowienie nauczania (uczenie sie poza szkota, w wybranym miejscu), np. metoda projektowa, odwrdcona klasa, web quest, gamifikacja

4. CYBERBEZPIECZENSTWO W SZKOLE

Konieczne jest zapewnienie cyberbezpieczenstwa urzadzen, oprogramowania i sieci w kazdej szkole zgodnie ze standardami okreslonymi w rekomendacjach MEN:
https://bezpiecznaszkola.men.gov.pl/bezpieczna-szkolaplacowka-zagrozenia-i-zalecane-dzialania-profilaktyczne-w-zakresie-bezpieczenstwa-fizycznego-i-cyfrowego-

uczniow/



https://bezpiecznaszkola.men.gov.pl/bezpieczna-szkolaplacowka-zagrozenia-i-zalecane-dzialania-profilaktyczne-w-zakresie-bezpieczenstwa-fizycznego-i-cyfrowego-uczniow/
https://bezpiecznaszkola.men.gov.pl/bezpieczna-szkolaplacowka-zagrozenia-i-zalecane-dzialania-profilaktyczne-w-zakresie-bezpieczenstwa-fizycznego-i-cyfrowego-uczniow/

