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Program Pracowniczych Planow Kapitatowych

Juz ponad 2 mln Polakéw inwestuje w bezpieczng przysztosc
wspolnie z pracodawcy oraz zarabia w PPK i PPE

Warszawa, 21 grudnia 2020 r.




rﬂ Gomiial Kluczowe efekty wdrozenia Programu PPK

Plany
Kapitatowe

o Srednia stopa zwrotuz  Catkowita stopa zwrotu
mfb; Oszczedzajacy na cele emerytalne z pracodawcy funduszy PPK od z inwestycji w PPK

powstania dla pracownika*
Na koniec 2018 r. Na koniec 2020 .

334ws. 2 047 tys. 10,1% 122,2%
Gl

Firmy posiadajace aktywne PPK lub PPE i

Na koniec 2018 . Na koniec 2020 r. 3' 8 tys. 1 '4 m ln
przeprowadzonych .
1,2 tys. 25, 8 tys' szkoler i wydarzefs os0b skorzystato z

edukacyjnych kalkulatora PPK

E PF R * Wptaty pracodawcy na poziomie 1,5% i paristwa oraz zwrot z inwestycji z perspektywy pracownika www.moje PPK.pl
Polski Fundusz Rozwoju od poczgtku uczestnictwa w PPK dla | etapu.



el W 18 miesiecy liczba uczestnikow PPK przekroczyta dwukrotnie liczbe
r‘ Plany aktywnych uczestnikow wszystkich programow emerytalnych od 2004 r.

Kapitatowe

2 674 tys.

Polakow aktywnie oszczedza
na cele emerytalne w lll filarze

Pracownicze programy emerytalne (PPE)

Indywidualne konta emerytalne (IKE)

E PF R Zrédto: IKE i IKZE wg. stanu na koniec 2018 r. wg. danych KNF.

Aktywne konta, na ktére uczestnik lub pracodawca odprowadzit przynajmniej jedna wptate. www.moie PPKP'.

Polski Fundusz Rozwoju



Plany
Kapitatowe

"‘ Pracownicze Pierwsze 3 etapy wdrozenia PPK zrealizowane

Po zmianie ustawy o PPK, podmioty zatrudniajyce z Il etapu wdrozenia PPK obowigzywaty te same terminy
na zawarcie umowy o zarzadzanie PPK i umowy o prowadzenie PPK, co podmioty zatrudniajyce z Il etapu.

Ostatni termin Ostatni termin Wdrozenie PPK przez pozostate
zawarcia umowy o zawarcia umowy o podmioty zatrudniaiqce
zarzadzanie PPK prowadzenie PPK (nienalezace do I-lll etapu wdrozenia PPK )
O O O >
27 pazdziernika 10 listopada 1stycznia
2020 . 2020. 2021r.

www.moje PPK.pl

Polski Fundusz Rozwoju
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Program Pracowniczych Planow Kapitatowych

Kampania spoteczno-edukacyjna PPK na Il i lll etapie




r‘ Pracownicze mojePPK.pl - centrum informacji o PPK

Plany
Kapitatowe

Aktywnosc na stronie mojePPK.pl:

o liczba odston: 11,5 mln

o liczba unikalnych uzytkownikéw: 2,7 mln
o liczba pobran plikéw: 1,5 mln

o liczba odston kalkulatorow: 1,4 mln

o liczba pobranych ofert
Instytucji Finansowych: 125 tys.

B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

Buduj bezpieczng
przysztosé
swoich pracownikéw

firmy beda miaty wymierny whiad . hy Kapitatowe (PPK) to

Seonemingwe budowatie

..... p— “y ot lem oszczedzania dla

\lizowany przy wspdlpracy z

Kalkulator kosztéw =
PPK 5]

&8

. \ Materiaty do
Szkolenia PPK. k) pobrania

Whptata do PPK - kto i ile wptaca?

Mot dobiownlne Ewighszye wplatg nawet do 4%

---------------------------------

uuuuu

uuuuu

www.moje PPK.pl



rﬂ Pracownicze Infolinia i centrum doradztwa

Kapitatowe

Dziataniem wspomagajgcym program
jest serwis telefoniczny i mailowy:

W styczniu 2019 r. nastapito uruchomienie numeru

W 2020 r. centrum doradztwa przekazato telefonicznie lub mailowo
ponad w temacie PPK

Rozwijamy w Chetmie nowe centrum doradztwa dla pracownikow i
pracodawcow uczestniczacych w (PPK)




I’ﬂl Pracownicze Dziatania edukacyjne i szkoleniowe w 2020 r.

Plany
Kapitatowe

Aktywnosc szkoleniowo konferencyjna

o liczba szkolen i konferencji: 2 335

o liczba uczestnikow: 102 238

ol

o wiekszosc szkolen to wydarzenia online 1403

o liczba podmiotow: 5 023 2600 ‘

°o wielkos¢ zatrudnienia w przeszkolonych wydarzen
firmach: 570 900 pracownikow edukacyjnych
w 2020 .

Dane PFR Portal PPK - stan na 27.07.2012 r.

E PFR www.moje PPK.pl

Polski Fundusz Rozwoju



rﬂ pracownicze Promocja PPK

Kapitatowe

®HCE  0gdlnopolska kampania
['ﬁé reklamowa PPK ,|a zostaje!”

Dziatania:
o reklama w telewizji ogolnopolskiej

Ja zosta jeg'

boto mo;e

o kampania prasowa Dowiedz sie wiecej dodatkgwe
pienigdze

o kampania radiowa

o kampania online sz~ BPFR

o dziatania edukacyjne
E PFR www.moje PPK.pl

Polski Fundusz Rozwoju



Pracownicze Promocia PPK

Plany
Kapitatowe

Pracownicze Plany Kapitalowe @ ..,

Coonsorowane

Stata obecnos¢ PPK w i g
mediach spotecznosciowych i
tradycyjnych.

-— - o p Pracownicze Plany Kapitatowe @
o GPPK opublikowane przez: Basia Zielifiska @ - 1 dni - @
-—
. . Mozesz wnioskowac o wyptate do 25% $rodkéw zgromadzonych
f D l na Twoim rachunku PPK w przypadku powaznego zachorowania:
ef— Twojego, wspdtmatzonka lub dziecka.
.~ Wniosek o wyptate nalezy ztozy¢ wybranej instytudji finansowej
wraz z za$wiadczeniem lekarskim potwierdzajacym diagnoze. MOJEPRK 2L
.~ Wyptata dokonywana jest w terminie nie dtuzszym niz 14 dni od PR - mm [ V“E‘-\_— BFORIMACH ]
dnia ztozenia wniosku. . u e
srod

Pracownicze
Plany
Kapitatowe

=

® © O Ma... 41 komentarzy 13 udostepnien

Obalamy szkodliwe mity! Pracownicze . - PPK sie optaca. To najlepszy bonus dla
Plany Kapitatowe to catkiem inny pasEyRcIeE pracownikéw, nie tylko w czasie epidemii
e . omadzonych Srodkéow
syStem’ niz OFE. W PPK kGZdy sam Pandemia COVID-19 zmienita nasze podejscie do oszczedzania. 83 proc.

decyduje o swoich pieniqdzach! Polakow chce odktadacd pienigdze na czarng godzine. Wiecej oséb decyduje
sie tez na oszczedzanie z pracodawca. Do Pracowniczych Planéw

Kapitatowych przystapito juz ponad 1,1 min pracownikow.

E PFR www.moje PPK.pl

Polski Fundusz Rozwoju
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Program Pracowniczych Planow Kapitatowych

Liczba uczestnikow PPK i PPE po lll etapie - firmy 20+




Plany
Kapitatowe

rﬂ Pracownicze Liczba firm z aktywnym programem PPK firm w etapach I-lll

. . , Liczba firm ogotem Liczba firm z aktywnym Liczba pracownikow ogotem
Liczba firm ogotem . .
(etapy I-111) (etapy I-1ll) uczestniczacych w programem PPK w firmach aktywnym PPK
Py PPK i/lub PPE (co najmniej 1 rachunek PPK) (co najmniej 1 rachunek PPK)

66,7 tys. 57,7 tys. 25,7 tys. 5,7 mln

*Dane ZUS 18.12.2020

8,9 tys. firm z |l i Il etapu nie podpisato umow o zarzadzanie PPK
32 tys. firm nie posiada aktywnych programéw PPK, tj. brak co najmniej 1umowy o prowadzenie PPK

Firmy, ktore nie zawarty umow o zarzadzanie PPK zostang do tego wezwane w styczniu 2021,

E PFR www.moje PPK.pl

Polski Fundusz Rozwoju



rﬂ pracownicze Partycypacja w PPK

Kapitatowe

Pracownic Pracownicy Pracownicy 2 Uczestnic Uczestnic Partycypacja Partycypacja
Etap PPK o tem Y aktywnym  aktywnym PPK oPK y DDK Lub P;’E “nyPpK 2 WPPK b
9 PPK lub PPE PPE
1(250+) 3966 836 3383 373 3862 164 1209 598 1511236 35.6% 391%
11 (50+) 2189 005 1649 300 1730 782 359 921 411 255 218% 23,8%
1l (20+) 1224 885 520 000 528 868 119 060 124 647 22.9% 23,6%
RAZEM o o
ctapy -1 | 7380726 5552673 6121814 1688579 2047138 30,4% 33,4%

E PF R *Dane ZUS i ewidencji PPK na dzieri 16.12.2020 r.  www.moje PPK.pl

Polski Fundusz Rozwoju



Plany
Kapitatowe

I’ﬂl Pracownicze Branze z najwyzszg partycypacja w PPK

et 62,7% s im 60,2 47,6, 47,59,
72 648 193 1018

Ubezpieczenia, Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ zwigzana
reasekuracja wspomagajaca ustugowa w z oprogramowaniem

oraz fundusze ustugi finansowe zakresie informac;ji i doradztwem w zakresie
emerytalne informatyki

44,5, 43,74, 43,69,
410 200 650

Reklama, badanie Telekomunikacja Dziatalnos¢ firm centralnych
rynku i opinii i doradztwo zwigzane z
publicznej zarzgdzaniem

E PFR www.moje PPK.pl

Polski Fundusz Rozwoju



rﬂ Pracownicze Czynniki majgce wptyw na partycypacje w PPK

Plany
Kapitatowe

15 p.p. 17,8 p.p.

.. 0 tyle wyzsza jest ...0 tyle wyzsza jest
partycypacja w firmach, ktore partycypacja w firmach z
uczestniczyty w szkoleniach kapitatem zagranicznym, w
organizowanych przez porownaniu z firmami z
PFR Portal PPK kapitatem polskim.

E PFR www.moje PPK.pl

Polski Fundusz Rozwoju



rﬂl Pracownicze Dane demograficzne uczestnikow PPK

Plany
Kapitatowe

@ Uczestnicy PPK innej niz
polska narodowosci:

4015%  ukrainska 35,7 tys.

KOBIETY

194

59 5%

biatoruska 3,3 tys.
hinduska 11 tys.

MEZCZYZNI rumunska 0,9 tys.
* rosyjska 0,9 tys.
* wtoska 0,8 tys.

E PFR www.moje PPK.pl

Polski Fundusz Rozwoju



I’ﬂl Pracownicze Nowi uczestnicy w ramach | fali PPK

Plany
Kapitatowe

100 tys. uczestnikow

.. wramach | fali dotaczyto do PPK
pomiedzy styczniem a grudniem 2020 .

S le= ol Sieeaar e ol = o e n o T

5 PF R www.moje PPK.pl
Polski Fundusz Rozwoju



q Pracownicze Wyniki badaﬁ

Plany
Kapitatowe

Prosze powiedzie¢ czy Pana/i sposdb oszczedzania zmienit si¢ po wybuchu pandemii COVID-19?

pracownicy R
n=500
oszczedzam nieco mniej oszczedzam nieco wigcej
niz przed wybuchem niz przed wybuchem
pandemii COVID-19 pandemii COVID-19
36% 33% 21% 1%
oszczedzam zdecydowanie nie zmienitem/am oszczedzam zdecydowanie
mniej niz przed wybuchem sposobu wiecej niz przed wybuchem
pandemii COVID-19 oszczedzania pandemii COVID-19
N\ _J

E PF R Dane: Indicator, badanie CATI, listopad 2020 r. www.moje PPK.pl

Polski Fundusz Rozwoju



q Pracownicze Wyniki badaﬁ

Plany
Kapitatowe

Prosze powiedzie¢ czy uwaza Pan/i, ze Swiadczenia z ZUS, ktdére bedzie Pan/i otrzymywac po przejsciu na emeryture
bedy wystarczajgce aby pokry¢ koszty zycia na emeryturze?

. )
pracownicy
n=500
3% 52% 25% 1% 19%
Zdecydowanie Raczej Zdecydowanie  Trudno
NIE TAK TAK powiedziec
J

N
B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

Dane: Indicator, badanie CATI, listopad 2020 r.

www.moje PPK.pl



r‘ Pracownicze Wyniki badaﬁ

Plany
Kapitatowe

Co przekonatoby Pana(ig) do oszczedzania w PPK

“
n=500
76% _ mozliwos¢ biezacego sprawdzenia wysokosci oszczednosci
58% _ to, ze sktadka od pracodawcy jest wyzsza niz od pracownika
42% _ informacje otrzymane od mojego pracodawcy
28% _ to, ze w PPK oszczedzaja wspotpracownicy
16% - to, ze w PPK oszczedzaja rodzina i znajomi
5% - informacje otrzymane ze zwiazku zawodowego
5% . nie ma takiej rzeczy, ktora by mnie mogta przekonac
\_ _J

E PF R Dane: Indicator, badanie CATI, listopad 2020 r. www.moje PPK.pl

Polski Fundusz Rozwoju



Aktualne cele Programu PPK i gtowne czynniki wptywajace

q Pracownicze .
Plany na uczestnictwo w PPK

Kapitatowe

Aktualne cele po IV etapie Cele do 2025 roku Cele dtugoterminowe
1. Minimum 3,5 mln uczestnikéw 1. Minimum 4,5-6,0 mln 1. Minimum 6,0 - 8,0 mln

2. Partycypacja na poziomie 2. Partycypacja na poziomie 2. Partycypacja na poziomie
okoto 1/3 okoto 40-50% okoto 50-75%

10 kluczowych czynnikow wptywu na partycypacje po lll etapie

Czynniki zewnetrzne Czynniki ekonomiczne i demograficzne

* Podejscie pracodawcy « Sktonnosc do oszczedzania i wiedza na temat zasad PPK
- Pandemia wirusa SARS-CoV-2 - Zaufanie do prywatnosci (po OFE)

*  Wyniki inwestycyjne * Wiek (18-25 oraz 55-60/65)

« Stabilnos$c¢ regulacyjna (zwtaszcza po OFE) *  Poziom dochoddéw

* Upolitycznianie i przekaz medialny * Forma zatrudnienia i narodowosc

B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

www.moje PPK.pl
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Program Pracowniczych Planow Kapitatowych

Wyniki inwestycyjne uczestnikow PPK




Pracownicze
Plany
Kapitatowe

W programie PPK
uczestniczy obecnie

19 rynkowych
podmiotéw

Niskie koszty

Srednia wysoko$¢ wynagrodzenia
23 zarzadzanie waha sie od 0,24%
dla funduszy 2020 do wysokosci
0,41% dla 2060.

Sredni koszt wynagrodzenia
za zarzadzanie funduszami PPK

0,35%

B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

PPK
POCZTYLION

ESALIENS

BPS TFI

Grupa BPS

© SKARBIEC

-
Allianz ()
“_ . nationale
w nederlanden
o NN investment
w partners

COMPENSA &2

VIENNA INSURANCE GROUP

2| Pekao TFI
Towarzystwo Funduszy Inwestycyinych

Niskie koszty zarzadzania funduszami PPK

‘P U’ INWESTYCJE

& Santander

Fundusze Inwestycyjne

BNP PARIBAS

' TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH

Millennium
fundusze inwestycyjne

AVIVA

INVESTORS

N
t‘\
A Investors

B PFRTFI

www.moje PPK.pl



rﬂ Pracownicze Wartos¢ aktywow zgromadzonych w PPK rosnie

Plany
Kapitatowe

Od poczatku istnienia
fundusze PPK zarobity
tacznie ponad 230 min zt

2,72 mld zt
2149 mld Z't wartosc¢ aktywow

Suma wptat do PPK zgromadzonych w PPK

E PFR Stan na dzien 18.12.2020 r. www.moje PPK.pl

Polski Fundusz Rozwoju



N Srednio do kazdej wptacanej ztotéwki pracownik otrzymuje
r‘ Plany druga w formie doptat

Kapitatowe

0,27mld

WPLATY
PANSTWA

oK} 1,26mld
%

WPLATY
UCZESTNIKOW

0,96mud

WPLATY
PRACODAWCY
E PFR www.moje PPK.pl

Polski Fundusz Rozwoju



Fundusze PPK zwiekszajg zyski

Pracownicze
Plany

Kapitatowe

Wszystkie fundusze zdefiniowanej daty (FZD) w ramach PPK odrobity straty
po spadkach spowodowanych pandemiy.

Stopy zwrotu w danym okresie (nie annualizowane)

FZD 12.2019 01.2020 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11.2020  16.12.2020 narastajaco
2025 0,47% 0,38% -120% -188% 2,73% 154% 0,65% 0,92% 0,54% -0,23% -0,50% 3,00% 0,92% 7,54%
2030 0,72% 0,35% -3,36% -4,26% 4,77% 1,90% 1,21% 1,26% 1,23% -0,82% -1,76% 5,89% 1,85% 8,91%
2040 0,98% 0,29% -519% -6,54% 6,84% 2,30% 1,76% 1,64% 1,85% -1,52% -2,92% 8,60% 2,79% 10,35%
2050 1,03% 0,18% -6,31% -791% 8,10% 2,56% 2,07% 1,99% 2,20% -1,80% -3,54% 10,28% 3,40% 11,32%
2060 1,06% O0,15% -5,87% -6,92% 742% 2,43% 2]10% 2,06% 2,25% -1,77% -3,25% 10,05% 3,51% 12,47%

B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

Zrédto: www.analizy.pl - srednia dla grupy funduszy zdefiniowanej daty



Plany

|'ﬂ bracownicae PPK to pewny sposdb oszczedzania
Kapitatowe na cele emerytalne w niepewnych czasach

Kalkulacja zysku osiggnietego przez uczestnika PPK dla FZD 2025
w okresie od 01.12.2019 do 16.12.2020

Wynagrodzenie brutto pracownika: 5 300 zt taczny zwrot na inwgsty’cii w PPK
(wptaty pracodawcy i panfistwa oraz zwrot
Whptata do PPK od pracownika: 2% (tacznie 1378 zt) z inwestycji) z perspektywy pracownika:
Whptata do PPK od pracodawcy: 1,5% (tacznie 1033 zt) 1 683 zt
Wptata do PPK od Panstwa: 490 zt
Stopa zwrotu na inwestycji w PPK
L3cznia suma wptat L3czny stan aktywow (wptaty pracodawcy i panstwa oraz zwrot
pracownika w PPK (uwzgledniajac. z inwestycji) dla pracownika (narastajaco)
1 378 7t stope zwrotu): 122 A

3 061zt

B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

www.moje PPK.pl
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Program Pracowniczych Planow Kapitatowych

PPK na IV etapie




rﬂ Pracownicze Terminy wdrozenia PPK dla IV etapu

Plany
Kapitatowe

v = Termin objecia ustawg o PPK:
v [ )
1stycznia 2021r.
pozostate podmioty zatrudniajace i jednostki sektora finanséw publicznych
(bez wzgledu na stan zatrudnienia).
Terminy zawarcia umow:
dla jednostek sektora finanséw publicznych: dla pozostatych podmiotow:
* umowa o zarzadzanie PPK * umowa o zarzadzanie PPK
—do 26 marca 2021, —do 23 kwietnia 2021,
* Uumowa o prowadzenie PPK * umowa o prowadzenie PPK
- do 10 kwietnia 2021 . - do 10 maja 2021 .

E PFR www.moje PPK.pl

Polski Fundusz Rozwoju



r‘ Pracownicze PPK w sektorze publicznym

Plany
Kapitatowe

-
By

Latwiejszy wybor
instytucji finansowych
przez samorzady

Wjt (burmistrz, prezydent miasta), zarzad powiatu albo zarzad
wojewodztwa moze - w imieniu podmiotéw zatrudniajacych,
bedacych jednostkami organizacyjnymi danej jednostki samorzadu
terytorialnego - wybrac instytucje finansowg, z ktdrg te podmioty
Zawrg umowy o zarzgdzanie PPK. Takiego wyboru trzeba dokonac
W porozumieniu ze strong spoteczna.

Utatwienia w
stosowaniu Prawa
zamowien publicznych

B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

Od 1stycznia 2021 r. do umow o zarzadzanie PPKiumow o
prowadzenie PPK nie trzeba bedzie stosowac przepisdow o
zamowieniach publicznych, jezeli wartos¢ zamoéwienia bedzie
mniejsza niz progi unijne.

Materiaty informacyjne dla sektora publicznego oraz kalkulator
szacowania wartosci zamowienia wkrotce na Portalu PPK.

www.moje PPK.pl



r‘ Pracownicze Dziatania edukacyjne i szkoleniowe planowane w 2021r.

Plany
Kapitatowe

Dodatkowe aktywnosci:

—()
Q ]
a
L1
Plany, Prognozy,
Komentarze

Cykl spotkan on-line z gos¢mi
PFR Portal PPK na tematy
ekonomiczne oraz zmian w
prawie pod katem PPK.

e

Wdrozenie PPK w JSFP

Cykl webinaridw on-line,
dedykowany dla podmiotow

sektora finansow publicznych.

B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

o
Pracodawcy

- Pracodawcom

Program mentoringowy,
wspierajacy pracodawcow we
wdrozeniu PPK.

—EE

Webinaria dla
Pracownikow ,Ja Zostaje”

Cykl webinaridw on-line,
dedykowany dla pracownikoéw,
prezentujacy program PPK w
przyjazny sposob

QZ
2000

Planowane

wydarzenia

edukacyjne
w 2021

www.moje PPK.pl



l" Pracownicze Upowszechnianie wiedzy o PPK - dziatania planowane na 2021r.

Plany
Kapitatowe

« Kampania reklamowa w mediach
tradycyjnych (TV, radio, prasa) oraz
szerokie dziatania edukacyjne i PR;

» Publikacje kolejnych materiatéw
edukacyjno-informacyjnych, w tym
broszur, poradnikéw i wyjasnien PPK
dla pracodawcow i pracownikow;

+ Kontynuacja wspotpracy z
Ministerstwem Finanséw i Komisja
Nadzoru Finansowego i innymi
instytucjami w zakresie zagadnien
prawnych dotyczacych PPK;

B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

PPK w praktyce:

Poradnik PPK
dla kadr i ptac

PFR Portal PPK « Warszawa 2020

po—
-—

B8 PFR Portal PPK

* Specjalny serwis dla sektora

publicznego, z publikacjami do
pobrania, serwisem
poradniczym i pomocniczym
kalkulatorem do szacowania
wartosci zamowienia w PPK;

Serwis multimedialny grupujacy
produkowane przez nas
materiaty audio i wideo, w tym
nagrania webinariow i kanaty
podcastowe;

Wirtualny doradca (chatbot) -
automatyzujacy powtarzalne
zapytania klientow

www.moje PPK.pl



r‘ Pracownicze Wyniki badaﬁ

Plany
Kapitatowe

Co przekonatoby Pana(ig) do oszczedzania w PPK

“
n=500
76% _ mozliwos¢ biezacego sprawdzenia wysokosci oszczednosci
58% _ to, ze sktadka od pracodawcy jest wyzsza niz od pracownika
42% _ informacje otrzymane od mojego pracodawcy
28% _ to, ze w PPK oszczedzaja wspotpracownicy
16% - to, ze w PPK oszczedzaja rodzina i znajomi
5% - informacje otrzymane ze zwiazku zawodowego
5% . nie ma takiej rzeczy, ktora by mnie mogta przekonac
\_ _J

E PF R Dane: Indicator, badanie CATI, listopad 2020 r. www.moje PPK.pl

Polski Fundusz Rozwoju



B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

Program Pracowniczych Planow Kapitatowych

Juz ponad 2 mln Polakéw inwestuje w bezpieczng przysztosc
wspolnie z pracodawcy oraz zarabia w PPK i PPE

Warszawa, 21 grudnia 2020 r.




