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Aviso Legal

Esta apresentacao inclui declaracdes sectoriais e prospetivas, envolvendo riscos e incertezas que podem levar a
que os resultados reais sejam materialmente diferentes dos indicados ou implicitos em tais declaracfes. Os riscos e
incertezas, que aumentaram em resultado da pandemia de Covid-19, advém de factores para além do controlo e
capacidade de previsdo da Novabase, tais como condicdes macroecondémicas, medidas tomadas pelos Governos na
gestdo dos efeitos da pandemia de Covid-19 e seus impactos econdmicos, mercados de crédito, entre outros.

Estas declaracoes referem-se apenas a esta data de apresentacao. Exceto quando exigido por lei ou regulamento
especifico, a Novabase ndo assume qualquer obrigacdo de atualizar a informacao ou de notificar no caso de alguma
questéo ser alterada ou identificada como incorreta. Assim, nem a Novabase, nem qualquer uma das suas
subsidiarias, seus administradores, membros dos restantes 6érgaos sociais ou colaboradores, fazem qualquer
declaracdo ou compromisso quanto a exatiddo ou completude da informacao e ndo assumem, portanto, qualquer
tipo de obrigacao ou responsabilidade.

Os termos financeiros usados neste Relatério estdo, na sua maioria, de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), mas incluem determinadas medidas de performance alternativas (APM’s). As APM's
usadas pela Novabase tém como objetivo fornecer informagcado complementar, mais abrangente e relevante para o
leitor, e séo aplicadas de forma consistente em todos os periodos desta divulgacao. A correspondéncia entre cada
uma dessas APM’s com as medidas financeiras IFRS mais diretamente reconciliaveis esta no final deste Relatério.
Todos os valores nesta apresentacao séo expressos em milhdes de Euros, exceto quando indicado de outra forma.

Esta apresentacédo é fornecida exclusivamente para fins informativos e ndo constitui um documento para a oferta de
titulos. Esté proibida a sua distribuicdo ou utilizacdo por pessoa ou entidade sem autorizacéo prévia da Novabase.
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3M21
Perspetivas

Mensagem do
Joao Nuno Bento

“A performance da Novabase nos 3M21
manteve a boa trajetoria observada no ultimo
trimestre de 2020. O crescimento face ao ultimo
periodo trimestral regressou a ambos 0s
segmentos e a medida que os mercados
comecam a dar sinais de recuperacao, acredito
gue o pior ja tera passado.

O Volume de Negécios do Next-Gen aumentou
11% YoY, fortemente impulsionado pelos
clientes europeus e do Médio-Oriente. O efeito-
pandemia neste segmento continua a ser
diminuto.

O Volume de Negocios do Value Portfolio
diminuiu 9% YoY, mas aumentou 4% quando
comparado com o ultimo trimestre de 2020.
Trata-se de um sinal positivo para 2021, ao
mesmo tempo que se observa uma retoma na
procura de servicos IT em Portugal e em
Espanha.

A principal area de incerteza nos proximos
trimestres relaciona-se com as novas dinamicas
no mercado laboral. Esta ainda por compreender
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de que forma a recuperagao economica e 0 p0os-
pandemia influenciardo a rotatividade e a
produtividade dos colaboradores. E esperado,
para ja, um aumento na attrition rate em
consequéncia das taxas atipicamente baixas
registadas em 2020.

Considero que a Novabase esta bem
posicionada para beneficiar de condi¢des de
mercado mais favoraveis, conforme indicam os
bons resultados deste Trading Update.

Como deverao saber, este é o meu ultimo
comunicado ao mercado enquanto CEO, cargo
que sera deliberado na proxima AG de
acionistas.

Quero, por isso, aproveitar esta oportunidade
para agradecer a todos os Acionistas pelo apoio
continuo ao longo destes 3 anos de mandato.
Foram os melhores 3 anos do meu percurso
profissional!

Desejo o melhor para a Novabase e para a
proxima Gestao!"



3M21 em Analise

Next-Gen comecgou 0 ano com
grande impulso...

... € estd em forte curso operacional. O

portfolio atual apresenta bom desempenho, Next-GeNn:
beneficiando do foco em sectores resilientes Execucao
e clientes de grande valor. Estratégia

2019+

Embora as iniciativas de M&A registem
algum atraso, o Next-Gen continua a dar

passos importantes na sua Transformacgao e Zona de
a progredir no seu crescimento organico. Value Imprensa
Portfolio:
Melhoria da performance QoQ do Execucao
Value Portfolio... Estratégia
2019+

... como sinal promissor de que 2021 pode
ser um ano de recuperacao apds os impactos
da pandemia (sobretudo no mercado
espanhol).

Com a reabertura das economias globais, o
Value Portfolio estd bem posicionado para
0 crescimento sustentavel e para gerar

valor para financiar a estratégia Next-Gen. NOVABASE

Novabase nas Noticias (1)

Nova arquitetura de marca || Inclui os pilares da
marca Novabase (www.novabase.com).

Celfocus de olhos postos no talento || Apenas no
més de marco, a Celfocus participou em multiplas
Iniciativas, e.g. SINFO tech conference, SET -
Business and Technology Week e Electrotechnical
and Computer Engineering Days.

Digital Talent Ecosystem da Neotalent @ || Nova
plataforma de recrutamento que usa inteligéncia
artificial e blockchain, coloca a Neotalent na pole
position para transformar o mercado de talentos.
Confianca — antes e depois da Covid @ || Artigo
de opinido do Chairman da Novabase, Luis Paulo
Salvado, sobre as conclusbes do Barometro de
Edelman Trust, um dos mais importantes relatérios
a nivel mundial.

Novabase mais uma vez nas PWIT || A Novabase
€ um dos patrocinadores dos Prémios PWIT.
Portuguese Women in Tech é uma comunidade
criada com o objetivo de destacar mulheres no
ecossistema de tecnologia da nacéo.
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Em cumprimento das

orientacoes da ESMA

Atualizacado dos impactos

2021 iniciou-se sob uma nova vaga de infecgcoes
por Covid-19. Portugal assistiu ao
agravamento da crise pandémica no inicio do
trimeste, com novo confinamento geral
decretado. Na Europa, o nosso principal
mercado-alvo, os lockdowns foram intermitentes.

A Pandemic Task Force do Grupo continuou
a apoiar as operacdes, tomando todas as
medidas sanitarias necessarias para proteger
a sua comunidade. A andlise da evolucéo do
surto é permanente e a implementacao de novas
medidas é / sera realizada sempre que
justificado.

N&ao houve impacto material nas condigdes
operacionais diretas neste periodo, dado que
as nossas equipas ja estavam em regime de
teletrabalho desde o inicio da pandemia. O
nosso Nearshore Agile Delivery Model permitiu
gue as operacdes nos clientes continuassem a
decorrer ininterruptamente e sem sobressaltos.

Em termos de impactos financeiros, nao
foram observados impactos negativos
relevantes da Covid-19 nos 3M21. Pelo
contrario, o Next-Gen comecou 0 ano com
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grande impulso e o Negécio de IT Staffing fora
de Portugal, no segmento Value Portfolio, que
tinha experienciado alguns impactos-Covid
sobretudo na segunda metade de 2020, registou
melhorias face ao utimo periodo trimestral.

Outros impactos incluem atrasos nas
iniciativas de M&A e na conquista de novos
clientes com dimensao sobretudo no espaco
europeu, devido as restricbes a viagens, que
deverdo manter-se.

As perspetivas da Novabase para 2021 estao
largamente associadas a evolucéo da
pandemia e ao sucesso da vacinacao de
larga escala em curso.

Os indicadores dos 3M21, a situacao soélida
de liquidez e a defini¢c&o clara das
prioridades estratégicas dao-nos seguranca.
Adicionalmente, o levantamento das medidas
restritivas em Portugal e por toda a Europa e os
progressos na vacinacgao global sdo noticias
encorajadoras que reforcam a confianca da
Novabase no seu rumo estratégico. Nao
obstante, a pandemia de Covid-19 continua a
disseminar-se globalmente e o cenario
internacional permanece complicado, com
elevadas incertezas e instabilidades.



Performance dos 3M21.:
Forte inicio de ano

Indicadores N
= Volume de Negocios cresceu 5% YoY, com o
. - Next-Gen a representar ¥ do Total
FI n a.n C el r O S = Europa & MO representa?n 89% do Volume de

Negocios Internacional do Next-Gen

= 859% das Receitas do Next-Gen realizadas em
clientes Top Tier

= Posicao solida de Net Cash, de 53,8 M€
= Base de Talento de 1767 colaboradores

= Acdao da Novabase valorizou 17% desde o inicio do
ano e 41% nos ultimos 12 meses

= N&o foram registados impactos relevantes da
pandemia Covid-19 nos 3M21

NOVABASE



Indicadores
Chave

11

Volume de
Negocios

Volume de Negocios
cresceu 5% YoY,como

Next-Gen a representar
3, do Total...

Volume de Negécios

33,2

31,6

3M20 3M21
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... apesar dos lockdowns em Portugal
e em toda a Europa durante a maior
parte deste trimestre, contrastando com
os confinamentos do inicio da pandemia
no periodo homaologo, que afetaram
apenas o final do 1° trimestre.

Distribuic&o por Geografia (%) @

41.6% Vs. 43,5%

58,4% Vs. 56,5%

Distribuicao por Segmento (%)

3M20 71%

B Next-Gen Value Portfolio @



Indicadores
Chave

oflnll
%D
Segmento
Next-Gen

Crescimento a dois
digitos no Topline do
Next-Gen, +11% YoY

Impulsionado pelo aumento YoY de 15%
no Volume de Negocios internacional.

Volume de Negocios

24,9

22,4

3M20 3M21
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65% do Volume de Negdcios do
Next-Gen é gerado fora de Portugal,
ultrapassando o nivel pré-pandémico.

As operacdes na Europa & MO — que
representam 89% do negaocio
internacional deste segmento —
aumentaram 20% YoY. A exposicao a
Africa diminuiu 21% YoY.

Volume de Negocios por Geografia

"d'o Oriente

Portugal

Resto do
Mundo

Motor de talento/capacidade nearshore

9 Relagdo com o cliente & front delivery

10



Indicadores
Chave

oflnll
%D
Segmento
Next-Gen

Next-Gen centrado em
Telco nos 3M21

... € a trabalhar na abordagem Multi
IndUstria, atrasada devido a pandemia.

% Volume de Negdcios por Industria

3M20 3M21

OTelco Servicos Financeiros

NOVABASE

Volume de Negocios de
clientes Top Tier
cresceu 11% YoY

Como resultado do foco do Next-Gen na
construcao de relagbes de longo prazo.

% Volume de Negdcios de clientes Top Tier (1)

3mM21 85%

3M20 @ 85%

. O Numero de Clientes Top Tier

O numero total de clientes foi 109 em
ambos os periodos.

(1) Clientes Top Tier (>1 M€) considera os ultimos 12 meses. 11




Ind|CadOreS Volume de Negocios do

1Q do Value Portfolio

Ch ave aumentou Vs. 4Q 2020

Volume de Negécios

oflnll
S
Segmento
Value Portfolio

3M20 3M21
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Sinais positivos de recuperacéao, apos a
desaceleracao observada a partir de
marco de 2020 devido a pandemia, no
negocio de IT Staffing fora de
Portugal, mas ainda abaixo do valor
recorde registado nos 3M20 (-9%).

40% do Volume de Negécios do Value
Portfolio € gerado fora de Portugal.

Europa & MO contribuem com 93% das
operacdes internacionais.
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In d | Cad 0] =X Geracdo de cash de
Chave

2,3 M€ nos 3M21

Posicao sélida de Net Cash, de 53,8 M€,
para financiar a Estratégia 2019+ e
enfrentar o contexto da pandemia Covid-19.

Net Cash Principalmente motivada por net cash
so6lido das atividades operacionais e
gestéo eficiente do working capital.

A geracéo de cash no primeiro
trimestre inclui ainda o pagamento de
1,0 M€ a INC, em resultado dos
montantes libertados na sequéncia de
uma reducao de capital do Fundo de
capital de risco Novabase Capital 1&l.

Assim, 2,9 M€ de Net Cash refere-se a
Interesses que nao controlam (Vs.
12,5 M€ nos 3M20 e 4,3 M€ no FY20).

O Net Cash diminuiu YoY impactado
FY20 sM21 pelos fluxos de M&A, de -16,8 M€
(sobretudo pela aquisicéo da Celfocus e
ajustamento ao preco na venda do GTE).

NOVABASE 13




Indicadores
Chave

Numero médio de Colaboradores

)
a9
a®

3M20 3M21

O Next-Gen Value Portfolio @

Talento

(1) Inclui holding / shared services com 79 colaboradores nos
3M21 (85 nos 3M20).

(2) Determina-se pela formula: nimero de saidas por iniciativa
do colaborador = niumero médio de colaboradores.

NOVABASE

Base de talento de 1767
colaboradores nos 3M21

Em termos globais, a pool de Talento
permaneceu estavel, +1% YoY (1756
nos 3M20). A distribuicdo por segmento
revela, contudo, uma alteragc&o no mix,
com um aumento de 11% no Next-Gen,
o qual contribui ja com 59% do Total, em
linha com os objetivos estratégicos.

Produtividade por colaborador do
Next-Gen em linha com o valor dos
3M20, no seguimento da bem-sucedida
reorganizacao da gestéao e sinergias
alcancadas.

A rotatividade anualizada ® do Next-
Gen é 18,4% nos 3M21 (14,5% nos
3M20), no que se acredita ser uma
correcao face aos valores atipicamente
baixos de 2020, refletindo também as
novas dinamicas no mercado laboral.
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I n d i C ad O reS AQéO da Novabase O desempenho da acdo Novabase

- 0 superou os indices de referéncia,
Val orizou 17 /0 Nnos 3M21 PSI20 e EuroStoxx Technology, que

C h av e e 41% nos ultimos 12 valorizaram 1% e 12%, respetivamente.

meses Devido a pandemia Covid-19 e ao
elevado grau de incerteza que afeta a
A revisdo anual do PSI20, em marcgo de 2021, atividade econdmica, o Conselho de
determinou nao existirem alteragdes a Administracdo decidiu nao propor
composicao do indice, o que significa que a qgualquer remuneracao acionista a AG
Novabase esta pelo 2° ano consecutivo no ordinaria de 2021, a realizar em 25 de
principal indice da bolsa de Lisboa. maio. O compromisso de distribuir 1,5

€/acdo em 2019-2023 D foi reafirmado.
Novabase e o Mercado O price target médio divulgado pelos
analistas é de 5,25 €, com recomendacao
unanime de compra. O upside médio é
24% 39%.

A Capitalizacao Bolsista no final dos
3M21 é de 118,4 M€, com um Price to

: Aw Sales ttm de 0,94x.
Mercado Bolsista o £
5% W A Free Float Velocity @ representou

3 F M 35% (33% nos 3M20).
(1) De acordo com o Update Estratégico 2019+, dos quais 0,65
e NoOvabase e pPS|20 Eurostoxx Technology €/agao ja foram pagos.

(2) Considerando 40% de free float em ambos os periodos,

N OVABASE calculado de acordo com os critérios da Euronext. 15




4

Em cumprimento das

Orientacoes da ESMA

Alternative Performance
Measures

Net Cash

O Net Cash fornece informagdes sobre o
nivel de disponibilidades e outras aplicacbes e
titulos transacionaveis no mercado, apés
descontadas as dividas a instituicdes
financeiras, ajudando na analise da liquidez
da Novabase e sua capacidade para
satisfazer compromissos nao bancarios.

A rubrica de "Caixa e equivalentes a caixa" é,
simultaneamente, o item da demonstracéo da
posicao financeira consolidada mais
diretamente reconciliavel e mais relevante
para esta APM.

A determinacéo e discriminacao das
componentes do Net Cash, bem como a
reconciliagdo nos 3M21 e periodo
comparativo, € analisada na tabela a direita.

Esta APM e todas as suas componentes nao
contém estimativas ou julgamentos efetuados
pela Gestao.

NOVABASE

FY20 3M21
Caixa e equivalentes a caixa 71.929 72.681
Agodes proprias em carteira t 2172 2.551

Dividas a Inst. de crédito - Nao Correntes (16.200) (15.300)

Dividas a Inst. de crédito - Correntes (6.400) (6.150)
Net Cash (m€) 51.501 53.782
FY20 3m21
N° acdes proprias em carteira 676.611 676.611
Cotacao no ultimo dia (€) 3,210 3,770
Acoes proprias em carteira (m€) 2172 2.551

(1) Determina-se multiplicando o n° de acGes préprias em carteira no
final do periodo pela cotacdo no ultimo dia de bolsa.
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Sobre a NOVABASE

NEXT-GEN
= EMPRESA DE SERVICOS TI

® ® ®

Informacé&o sobre a Empresa Relagbes com Investidores Proximos Eventos
Novabase SGPS, S.A. Maria Gil Marin Assembleia Geral de Acionistas
Sociedade Aberta Chief Investors Officer 25 de maio de 2021 (15h00)
Caédigo Euronext: PTNBAOAMO006 Tel. +351 213 836 300
Matriculada na CRC de Lisboa e Fax: +351 213 836 301 Roadshow BofA / AERI Made in
Contribuinte n.° 502.280.182 investor.relations@novabase.com Iberia 2021: 22-23 de junho
Capital Social: 54.638.425,56 €
Sede: Av. D. Joéo I, 34, Relatorio disponivel no site: Resultados do 1° Semestre 2021
1998-031 Lisboa - PORTUGAL www.novabase.com 29 de julho de 2021 (a confirmar)

(ap6s fecho de mercado)
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