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NIEDOBOR TALENTOW

Obserwowany na rynku niedobér talentow
jest najwyzszy od 15 lat. Jeszcze nigdy
znalezienie pracownikéw z pozadanymi
umiejetnosciami twardymi oraz migkkimi nie
byto tak trudne.

W skali globalnej niedobér talentow
odczuwa 69% firm. W Polsce wyzwania

z obsadzaniem miejsc pracy nowymi
pracownikami zgtasza 81% pracodawcow.

Wykwalifikowani pracownicy W dobie duzej niestabilnosci i dynamicznych
| B zmian na rynku jedno jest pewne:
A A obecny kryzys powinien przygotowac
spoteczenstwo na prace przysziosci, ktdra
- wedtug prognoz - bedzie zdecydowanie
bardziej elastyczna, r6znorodna i nastawiona
na dbanie o dobre samopoczucie
pracownikéw.

COVID-19 ZMIENIt. ZAPOTRZEBOWANIE
NA UMIEJETNOSCI

W 2020 r. rozpoczeta sie najwieksza od czasow Il

wojny swiatowej transformacja umiejetnosci. Nawet te
kompetencje, ktore byly pozadane w poczatkowej fazie
kryzysu, aktualnie stracity na znaczeniu i nie odpowiadajg
juz zapotrzebowaniu pracodawcow.

81% przedsiebiorcow w Polsce ma trudnosci z zapetnianiem wolnych
stanowisk pracy. 81%
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5 NAJBARDZIEJ POZADANYCH
SPECJALIZACJI

W obliczu przyspieszajgcej rewolucji technologicznej
pracodawcy chca pozyskiwac pracownikow
dysponujgcych zarbwno zaawansowanymi
umiejetnosciami cyfrowymi, jak i rozwinietymi
kompetencjami miekkimi.
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Blisko 8 na 10 przedsiebiorcoéw uwaza, ze W zwigzku z obawami o wiasne zdrowie,
ponad 76% funkcji w ich firmie wymaga zagrozone pandemig CODVID-19,
realizowania zadan w miejscu pracy. pracownicy martwig sie perspektywa
Mimo tego duza czesc¢ organizaciji stara powrotu do biur i koniecznoscia
sie zwiekszac elastycznos¢ stanowisk, kontynuowania codziennej pracy
uwazanych do tej pory za nieelastyczne. w tradycyjnym modelu. Nie chcg utracic
Firmy planuja*: nowo odkrytej elastycznosci, jaka dawata
im praca zdalna*.
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pracownikéw twierdzi, ze zachowanie obecnego
33(y sgkﬁﬁéﬁglas}}zgﬁzWANlEM stanowiska pracy jest dla nich najwazniejsze
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pracownikéw we wszystkich krajach i sektorach
mowi, Ze utrzymanie pracy jest dla nich najwyzszym

0 WYBOR priorytetem. Wyjatkiem jest kadra sektora IT, ktora
1 2 A, MIEJSCA PRACY najbardziej ceni sobie elastycznos¢

1 5% ELASTYCZNE GODZINY PRACY
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pracownikéw w przysztosci chce osiggnac¢ wieksza

réwnowage miedzy zyciem zawodowym i prywatnym
3% BRAK DECYZJI

a1wos 43%
42 % BRAK MOZLIWOSCI UELASTYCZNIENIA

PRACY uwaza, ze jestesmy swiadkami konca ery, w ktorej
praca na etat wykonywana byta w sztywnych ramach
czasowych, od 9:00 do 17:00

*Pracodawcy mogli wybra¢ wszystkie stosowne opcje *Future for Workers By Workers

RAZEM LEPIEJ: PRACODAWCY CHCA, ABY PRACOWNICY WROCILI DO
BIUR PRZYNAJMNIEJ W NIEPEENYM WYMIARZE GODZIN

Pracodawcy przewidujg, ze 88% ich pracownikdw wréci na state do pracy w siedzibie firmy.
Plany pracodawcow dotyczgce modelu pracy, oferowanego kadrom w ciggu kolejnych 6-12
miesiecy:

CODZIENNA PRACA W SIEDZIBIE
FIRMY

MODEL HYBRYDOWY, PRZY CZYM
WIEKSZ0SC PRACY WYKONYWANA
JEST W SIEDZIBIE FIRMY

MODEL HYBRYDOWY, PRZY
CZYM WIEKSZ0OSC PRACY
ODBYWA SIE ZDALNIE

PRACA W PELNI ZDALNA

NIEZDECYDOWANYCH

CZEGO DOTYCZA NAJWIEKSZE
OBAWY PRACODAWCOW
ZWIAZANE Z WYKONYWANIEM
PRZEZ PRACOWNIKOW PRACY
ZDALNEJ?

DOBRE SAMOPOCZUCIE
PRACOWNIKOW
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5 SPOSOBOW, DZIEKI KTORYM PRACODAWCY MOGA UCZYNIC NOWA
RZECZYWISTOSC LEPSZA DLA WSZYSTKICH

Przedsigbiorcy majg obecnie szanse na wypracowanie nowych
rozwigzan i wprowadzenie zmian, ktére beda odpowiedziag na
oczekiwania pracownikow w obszarze zatrudnienia. Kadry
potrzebuja dzis duzej elastycznosci i mozliwosci kontynuowania
pracy w modelu zdalnym. Chca relacji opartej na obustronnym
zaufaniu. Zalezy im rowniez na lepszym potaczeniu zycia
zawodowego z prywatnym. Dla pracodawcow oznacza to korzystne
perspektywy w zakresie pozyskiwania najlepszych specjalistow —
bez wzgledu na ich aktualng lokalizacje. Dzieki temu przedsigbiorcy
beda mogli budowaé skuteczne zespoty, niezaleznie od granic
terytorialnych.

do realizowania zdalnie, z dnia na dzien ulegty
powrotu do transformaciji. Zamykanie ksiag rachunkowych,
miejsca pracy opracowywanie listy ptac, obstuga klienta, a nawet
zapewnienie bezpieczenstwa informacyjnego — wszystkie
* te dziatania przeniosty sie do sieci. Dlatego przed

0 1 Pytaj o powody Zadania, ktére postrzegane byty jako niemozliwe

powrotem do biura warto zastanowic¢ sie, czy aby

na pewno jest to optymalne rozwigzanie. W tym celu
mozna przeanalizowac¢ odpowiedzi na pytania: Czy
menadzerowie potrafig efektywnie kierowac zespotem
zdalnym? Jak pracownicy moga zwiekszy¢ swojg
produktywnosc, realizujgc zadania w domu?

Przygotuj
sie na nowa

rzeczywistosc, Umiejetnosci, ktdrych pracodawcy bedg potrzebowaé

w ktorej w przysztosci, réznig sie od tych wymaganych obecnie.
Dlatego tak wazne jest, by przedsiebiorcy zachecali

: wszystkich pracownikow do zaangazowania sie w proces
ewoluuja nieustannej nauki i zdobywania nowych kompetenciji.

umiejetnosci

Elastycznos¢ Umozliwianie pracownikom pracy zdalnej nie jest jedynym

sposobem, sprzyjajacym zwigekszaniu elastycznosci

' ) W organizacji oraz wptywajgcym na work-life balance

wszystkich, a nie  pracownikéw. W przypadku specjalistéw, ktérych zadania

dla nielicznych muszg by¢ wykonywane w miejscu pracy, warto rozwazy¢
elastyczny rozktad zaje¢ oraz mozliwos¢ indywidualnego
dopasowania godzin rozpoczecia i zakonczenia pracy.
Dobra praktyka bedzie rowniez poznanie priorytetow,
ktérymi kieruja sie pracownicy przy wykonywaniu
obowigzkdw.

i rownowaga dla

Dobra kondycja — . , ,
Poczucie izolacji, stres, strach i obawy — taka bedzie

fizyczna spuscizna pandemii COVID-19. Pozostang po niej

i psychiczna to takze przemyslenia na temat wartosci zdrowia, dobrego

nowe BHP samopoczucia, rodziny i spotecznosci. Dlatego tez dobra
kondycja psychiczna pracownikéw powinna by¢ dla
pracodawcow réwnie wazna jak forma fizyczna. Dziatania
podejmowane przez firmy na rzecz zdrowia kadry
dadzg zatrudnionym osobom poczucie bezpieczenstwa
i pomoga w stworzeniu warunkéw sprzyjajacych
produktywnosci.

Wzmacniaj Firmy musza dbaé¢ o zaufanie oraz wstuchiwac sie
odpornos¢ w potrzeby pracownikow i reagowaé na nie. Niezbedne
pracownikéw jest rowniez wspieranie personelu w ustalaniu priorytetow
o oraz zachecanie do efektywnego wypoczynku. Gdy

i firmy poziom stresu roénie, a gléwnym zmartwieniem wielu
pracownikow jest mozliwosc¢ utraty pracy, kluczowe
dla funkcjonowania przedsiebiorstwa okazg sie: silne
przywodztwo sprawowane zdalnie, czytelna i czesta
komunikacja, kultura organizacyjna dopasowana do
hybrydowego modelu pracy oraz wspieranie dobrego
samopoczucia kadry.

Zapoznaj sie z informacjami o niedoborze talentow na
manpowergroup.com/talent-shortage

Wszystkie wyniki badania perspektyw zatrudnienia przeprowadzonego przez ManpowerGroup
mozna pobrac ze strony:
manpowergroup.com/workforce-insights
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