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Fundusze Europejskie wspierajg sukcesje w firmach rodzinnych

Polskie biznesy rodzinne mogg starac sie o pomoc w procesie sukcesji. Cztery wybrane przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci firmy doradcze, oferujg wsparcie m.in. w zakresie
opracowania dedykowanej strategii sukcesji. Dziatania sg finansowane ze srodkéw Programu
Wiedza Edukacja Rozwéj (PO WER).

Jednym z wyzwan, przed ktérym stoi biznes rodzinny, jest perspektywa przekazania firmy kolejnym
pokoleniom, czyli przeprowadzony z powodzeniem proces sukcesji. Z tego oraz innych powodow
zwigzanych ze specyfika przedsiebiorstw familijnych, powstaje w Polsce coraz wiecej inicjatyw
wspierajgcych ten rodzaj dziatalnosci gospodarcze;j.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci w ramach konkursu ,,Sukcesja w firmach rodzinnych” —
finansowanego z programu POWER — wybrata firmy doradcze, ktére realizujg projekty wspierajgce
firmy rodzinne w opracowywaniu strategii sukcesji: ,Przez sukcesje z Przewodnikiem”, ,Sukcesja z

sukcesem”, ,Sukcesja w firmach rodzinnych — wsparcie miedzy generaciami” oraz ,Sukcesja w

firmach rodzinnych”. Dzieki wiedzy i doswiadczeniu tych podmiotéw, przedsiebiorcy majg szanse

wypracowac rozwigzania prawne, finansowe i organizacyjne niezbedne do tego procesu.

— Obecnos¢ firmy doradczej i nazwanie potrzeby, jakg ma przedsiebiorstwo, jest dobrg motywacja
do wprowadzenia konkretnych zmian. Chcemy w ciggu najblizszych 5 lat opracowa¢ indywidualng
strategie sukcesji dla 1000 firm rodzinnych. Kazde z przedsiebiorstw otrzyma od nas pomoc w
postaci dziatan doradczych — powiedziat Pawet Gawron z firmy Nova Praxis, realizujacej projekt
»Sukcesja w firmach rodzinnych — wsparcie miedzy generacjami”.

Sukcesja to ztozony i powolny proces zmiany pokoleniowej, wymagajacy odpowiedniego
przygotowania i kilkuletniego okresu realizacji. Dobrze przeprowadzona sukcesja powinna opierac
sie na tzw. modelu 4W, ktéry oznacza przebiegajgcy pomiedzy dwoma pokoleniami transfer
wiedzy, wtadzy i wiasnosci przy zachowaniu wartosci spajajacych wspdlng tozsamos¢ firmy
rodzinnej. Duzy wptyw na nig wywierajg réwniez czynniki zewnetrzne, niezwigzane z samym
przedsiebiorstwem, do ktdrych nalezg osobowos¢ oraz wiek nestora (wfasciciela) i sukcesora, ich
kompetencje interpersonalne, utrzymywany w rodzinie model wychowania czy nawet skala i
rozmiar konfliktdw rodzinnych.
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Co wazne, u podstaw udanego procesu przekazania firmy kolejnemu pokoleniu, lezy transfer

)

wiedzy o tym, jak funkcjonuje przedsiebiorstwo, jaka jest jego historia, znajomo$é branzy, w ktdrej
funkcjonuje, perspektywy rozwoju.

— Wydaje sie, ze kazdy nestor — jesli juz sie zdecyduje na podjecie sukcesyjnego wyzwania —
chciatby przekaza¢ mtodszemu pokoleniu firme uporzagdkowang, sprawng organizacyjnie, stabilng
ekonomicznie i gotowa na zmiany otoczenia biznesowego. Ale osiggniecie gotowosci sukcesyjnej,
wymaga zmierzenia sie z wieloma wyzwaniami, zaréwno twardymi, jak i miekkimi. Do
najwazniejszych wsrdd twardych nalezg wyzwania strategiczne, personalne, organizacyjno-
zarzadcze, finansowe oraz prawne. Mnogos¢ wyzwan zwigzanych z osiggnieciem gotowosci
sukcesyjnej sprawia, ze istnieje duze zapotrzebowanie wsréd nestoréw bizneséw rodzinnych i
potencjalnych sukcesoréw na wsparcie doradcze w procesie sukcesji — powiedziat Andrzej
Bochenski z firmy PM Doradztwo Gospodarcze, realizujgcej projekt ,,Przez sukcesje z
przewodnikiem”.

Z kolei, jak zauwaza Magdalena Franciszek z grupy inwestycyjno-konsultingowej DGA, realizujgcej
projekt , Sukcesja w firmach rodzinnych” — Spotkania z przedsiebiorcami dotyczgce sukcesji sg
czesto bardzo emocjonujgce. Rozmowy na poczatku dotyczg sytuacji rodzinnej, poszukiwania oséb
z najblizszego kregu, ktére mogtyby kontynuowac pomyst Nestora. Do tego dochodzi czes¢
psychologiczna, mozliwos¢ dzielenia sie rolami w firmie z przysztymi nastepcami. Dos¢ czesto
poprzez realizacje projektu doprowadzamy do pierwszych szczerych rozméw Nestora z cztonkami
rodziny.

Wez udziat w drodze do sukcesji
W ramach dziatan finansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego polskie firmy
wcigz moga liczy¢ na wsparcie w zakresie sukcesji firm rodzinnych.

Aby zapewnic¢ fatwy dostep do programu przedsiebiorstwom z catego kraju, zostaty wydzielone
makroregiony, gdzie zgtoszenia do projektu prowadzone s3 przez beneficjentéw wytonionych
przez PARP: DGA, Grupa ODITK, PM Doradztwo Gospodarcze i Nova Praxis.

Kazde przedsiebiorstwo, ktdre zakwalifikuje sie do projektu, otrzyma wstepng sesje doradczg,
badajgcg gotowos¢ do sukcesji i okreslajgcag potrzebne szkolenia. Nastepny etap stanowig
spotkania z doradcami z zakresu finanséw, prawa, zarzgdzania i psychologii.

Projekt trwa do 2023 roku, a zgtaszac sie mozna do poszczegdlnych beneficjentéw.

Wiecej informacji o konkursie znajduje sie na stronie PARP.
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