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Rynek pracy czekaja zmiany. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
przedstawia najnowsze prognozy

Rynek pracy czekaja powazne zmiany, a wyzwaniem stanie sie sposdb, jak za nimi nadazy¢. Tak
wynika z raportu ,,Prognozowane zmiany na rynku pracy. Przeglad scenariuszy” opracowanego
przez Instytut Analiz Rynku Pracy na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczos$ci
(PARP). Whnioski z raportu opracowano w oparciu o analize literatury przedmiotu i na podstawie
danych zaczerpnietych m.in. z Infuture Institute, Samsung Polska, PwC, Polskiego Instytutu
Ekonomicznego oraz Deloitte’a.

Rynek pracy ksztattuje wiele czynnikdw, m.in. te o charakterze: spotecznym (jak dostep do
ekonomicznym (np. popularnos$¢ ekonomii wspoétdzielenia), politycznym czy technologicznym.
Prognozuje sie jednak, ze w ciggu najblizszych lat najwiekszy wptyw na rynek pracy beda miaty
procesy zwigzane z robotyzacjg, automatyzacjg i wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Dzis, w
zwigzku z popularyzacjg automatyki i systemdéw dziatajgcych w oparciu o sztuczng inteligencje,
uwaza sie, ze niektore zawody, zwtaszcza niewymagajgce specjalistycznej wiedzy i kwalifikacji,
zaczng zanikac.

Zréznicowane prognozy
Prognozy, na podstawie analizy rynku pracy instytucji badawczych, przedstawiajg sie réznorodnie:

e wedtug instytutu badawczego McKinsey Global Institute, dostepne juz dzis lub aktualnie
opracowywane w laboratoriach badawczo-rozwojowych rozwigzania technologiczne, do
2055 r. moga umozliwié zastgpienie ok. 49% czynnosci wykonywanych obecnie przez
pracownikéw;

e naukowcy z Oxfordu przewidujg, ze do 2061 r. sztuczna inteligencja zdominuje rynek pracy,
ale w petni zastgpi ludzi dopiero w roku 2136;

e wedtug ekspertéw Swiatowego Forum Ekonomicznego (The World Economic Forum, WEF)
tempo wdrazania technologii w kolejnych latach pozostanie niezmienne, a w niektdrych
sektorach wzrosnie. Ich szacunki przewidujg, ze do 2025 r. nawet 85 mln miejsc pracy na
catym Swiecie moze zostac zastgpionych przez maszyny i procesy automatyzacji, a
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jednoczesnie powstanie 97 min nowych rél. Dla wielu oséb oznaczaé to bedzie koniecznosé

przekwalifikowania lub przebranzowienia;

e Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisation for Economic Co- operation
and Development, OECD) prognozuje, ze 65% dzieci rozpoczynajgcych obecnie edukacje
bedzie pracowaé w zawodach, ktére jeszcze nie istnieja.

W analizach i badaniach — zawartych w raporcie ,,Prognozowane zmiany na rynku pracy. Przeglad
scenariuszy” — dotyczgcych obecnych i przysztych zmian na rynku pracy, do gtéwnych determinant
eksperci zaliczajg rozwdj technologiczny przyspieszajgcy proces automatyzacji, cyfryzacji oraz
postepy innowacyjne, zmiany demograficzne charakteryzujgce sie rosngcym udziatem oséb
starszych, w potgczeniu z malejgcym udziatem oséb w wieku produkcyjnym, w catkowitej liczbie
ludnosci. Do czynnikdéw tych wliczajg takze migracje ludnosci, szybkg urbanizacje oraz niedobér
zasobow i zmiany klimatu.

Trendy — transformujgce rynek pracy

Wiedza staje sie coraz cenniejszym zasobem, a procesy przeksztatcenia zawodowego oraz wymog
ciggtego podnoszenia kompetencji sg juz koniecznosciag. Widoczne juz dzisiaj trendy wptyng na
liczbe miejsc pracy, ewolucje zawodoéw, rozwéj zawodowy pracownikéw, a takze na sam charakter
pracy. Istotne znaczenie ma znajomosc trenddw transformujacych rynek pracy, a do
najwazniejszych z nich naleza:

e zautomatyzowanie prac fizycznych, powtarzalnych i schematycznych, a takze tych
polegajgcych na zbieraniu i przetwarzaniu danych;

e znaczacy wzrost rotacji dobrowolnej pracownikéw;

e spadek przywigzania pracownika do pracodawcy i jednoczesny wzrost oczekiwan wzgledem
firmy w wymiarze finansowym, warunkow i srodowiska pracy;

o skrocenie czasu rekrutacji — okresu pomiedzy pierwszym kontaktem z kandydatem a
przyjeciem oferty;

e zmiany w modelach pracy i masowy cyfrowy upskilling pracownikéw;
o rozwdj alternatywnych form zatrudnienia wobec pracy na etat, wzrost liczby freelanceréw;
¢ dbanie o dobrostan psychiczny pracownikéw;
o zwiekszenie widocznosci pracownikdw, czyli monitorowanie pracownikow.
Scenariusze na przysztos$¢

Wedtug Infuture Institute i Samsung Polska istnieje mozliwos$¢ wystgpienia trzech zjawisk o
stosunkowo najwyzszym prawdopodobienstwie w zakresie zmian na rynku pracy. Dla 56%
respondentdw najbardziej prawdopodobna wydaje sie by¢ koniecznos¢ wielokrotnego
przebranzawiania sie w ciggu zycia. Z kolei dla 57% z nich jest to nasilenie cyberatakdow
powodujgcych gtéwne zagrozenie dla branz i gatezi gospodarki. Dla 54% respondentéw uwaza, ze
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nastgpi nadanie nowej wartosci pracy rak - w coraz bardziej zautomatyzowanym i

technologicznym swiecie praca rak, rzemiosto, mate manufaktury nabiorg nowej wartosci, beda
doceniane i bardziej wartosciowe.

Z kolei wedtug PwC kazdy z czterech scenariuszy wizji przysztego rynku pracy zawiera potencjalne
prawdopodobienstwo wystgpienia. Dwa pierwsze Swiaty — czerwony, w ktérym rzadzg innowacje, i
niebieski, zdominowany przez korporacje — moga bardziej przekonywac tych, ktdrzy postrzegaja
rynek przez pryzmat wynikéw finansowych, konkurencji i miejsca na listach rankingowych. Dwa
pozostate — Swiat zielony z przewagg spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz z6tty, w ktérym
priorytetem jest interes pracownikéw — ocenig raczej pozytywnie wszyscy przekonani do
zrbwnowazonego rozwoju. Zgodnie z badaniami 74% pytanych jest gotowych uczyé sie nowych
umiejetnosci lub catkowicie przekwalifikowac sie, a 60% uwaza, ze w przysztosci niewiele oséb
bedzie mogto cieszy¢ sie stabilnym dtugoterminowym zatrudnieniem.

Natomiast wedtug Polskiego Instytutu Ekonomicznego (PIE) wirtualizacja rynku oraz praca w
rozproszonych zespotach bedg sitq napedowg do 2035 r. PIE prognozuje cztery scenariusze.

»W chmurze”, gdzie technologie wirtualne przyczynig sie do zwiekszenia mobilnosci zawodowej
oraz umozliwig niemal nieograniczony dostep do danych w czasie i przestrzeni.

W scenariuszu ,Smart” zaktada sie wysoki poziom wirtualizacji rynku pracy oraz niskg zdolnos¢ do
pracy w rozproszonych zespotach. Dzieki potgczeniu kompetencji ludzi i maszyn, model rynku
pracy bedzie zmierzat w kierunku hybrydowego, a wspdtpraca z zaawansowanymi maszynami i
systemami algorytmicznymi bedzie wymagac przede wszystkim kompetencji technicznych i
cyfrowych, ale takze zdolnosci do myslenia systemowego, kreatywnos$ci oraz umiejetnosci
wspotpracy.

W scenariuszu ,, Offline” rynek pracy charakteryzuje sie niskim poziomem wirtualizacji i niska
zdolnoscig do pracy w rozproszonych zespotfach. Wigze sie to ze spadkiem mobilnosci zawodowej,
nizszg innowacyjnoscig oraz ograniczong wspoéfpracy z organizacjami zagranicznymi.

Natomiast scenariusz ,,W cyfrowym detoksie” zaktada niski poziom wirtualizacji rynku pracy oraz
wysoki poziom umiejetnosci pracy w rozproszonych zespotach. Ten scenariusz niesie za sobg
szereg negatywnych skutkdw dla rynku pracy. Powrdt do swiata analogowego sprawia, ze
pojawiajg sie luki kompetencyjne zwigzane z koniecznoscig adaptacji pracownikéw o wysokich
umiejetnosciach cyfrowych do pracy w warunkach analogowych, a na znaczeniu zyskujg
kompetencje specjalistyczne oraz umiejetnos¢ pracy w stacjonarnych i rozproszonych zespotach.

Deloitte pokazuje cztery potencjalne kierunki rozwoju relacji pracownika z pracodawca
W przysztosci:

¢ niedobodr talentéw na rynku zmusi pracodawcéw do zabiegania o pracownikdéw;

e narynku przesyconym wykwalifikowanymi pracownikami dojdzie do ostrej rywalizacji o
ograniczong liczbe miejsc pracy;



B PARP

Grupa PFR
e niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw wzmocni podziat na zycie zawodowe i osobiste;

o gdy podaz talentéw jest wysoka, pracodawcy bedg mogli wybiera¢ pracownikdw nie tylko
ze wzgledu na umiejetnosci i mozliwosci, ale takze pod katem zaangazowania
w cele organizacji. Zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy bedg postrzegac wspdlny cel jako

podstawe ich relacji.

Przeglad przedstawionych scenariuszy i wyniki analiz stanowig baze wyjsciowa do dyskusji na tak
wazny temat, jakim jest przyszto$é rynku pracy. To, ze scenariusze bedg wspotistniec, jest wielce
prawdopodobne. Mozliwe jest takze, ze urzeczywistnig sie z réznym nasileniem w okreslonych
sektorach gospodarki lub regionach swiata.

Raport ,,Prognozowane zmiany na rynku pracy. Przeglad scenariuszy” dostepny na stronie.
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