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Czy pte€ ma znaczenie na stanowiskach kierowniczych? Fundusze
Europejskie na podnoszenie kompetencji menadzerskich

W badaniu przeprowadzonym przez LiveCareer az 78% Polakdéw stwierdzito, ze pte¢ nie powinna
mie¢ znaczenia przy obsadzaniu stanowisk kierowniczych w firmach. Chociaz coraz wiecej kobiet
pnie sie wysoko po szczeblach kariery, to dane pokazuja, ze wiekszo$¢ wysokich stanowisk
obsadzana jest przez mezczyzn. Czy kobiety i mezczyZni rozniq sie stylem zarzadzania i czy ptec
ma wptyw na to, jakim jest sie szefem? Na jakie wparcie z Funduszy Europejskich moga liczy¢
menadzerowie?

Polska zajmuje drugie miejsce w UE pod wzgledem udziatu kobiet na stanowiskach kierowniczych.
Wedtug Eurostatu kobiety w Polsce zajmowaty 44% stanowisk na stanowiskach kierowniczych w llI
kwartale 2020 roku. Polske wyprzedzita pod tym wzgledem tylko totwa (45%). Srednia dla catej UE
wyniosta natomiast 34%, cho¢ kobiety stanowig prawie potowe wszystkich zatrudnionych (46%).
Najnizszy udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych odnotowano w Chorwacji (24%), Holandii
(26%) i na Cyprze (27%).

Sytuacja wyglada juz inaczej, jesli chodzi o kobiety na stanowiskach prezeséw i cztonkdw zarzadu.
Z analizy danych z KRS przeprowadzonej przez wywiadownie gospodarczg Dun & Bradstreet
wynika, ze w 2021 r. liczba kobiet na stanowiskach prezeséw wynosita 19,5%, a cztonkdéw
zarzgdow 25%. Oznacza to, ze az 80% stanowisk prezesow i 75% stanowisk cztonkéw zarzadu
zajmujg mezczyzni. Eksperci z firmy doradczej Deloitte podkreslajg jednak, ze Polska jest obecnie
jednym z nielicznych krajéw na swiecie, ktéry moze pochwali¢ sie wzrostem reprezentacji kobiet w
radach nadzorczych. Zauwazalne sg takze zmiany na najwyzszych stanowiskach — prezeséw czy
dyrektoréw zarzadzajacych. Z siddmej edycji raportu ,,Women in the boardroom: A global
perspective” wydanego w 2022 r., wynika, ze 11,6% kobiet stoi na czele rad nadzorczych spétek
notowanych na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych, a 5,1% piastuje stanowisko
prezesa zarzadu. Cztery lata wczesniej byto to odpowiednio 8,7% i 6% kobiet. Wyniki badania w
ujeciu globalnym pokazuja, ze udziat mezczyzn na kierowniczych stanowiskach jest jeszcze wiekszy.
Na swiecie odsetek kobiet stojgcych na czele rad nadzorczych wynosi jedynie 6,7%, a funkcje
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prezeski obejmuje obecnie 5%. Kobiety najczesciej awansujg na wysokie stanowiska zarzadcze w
branzy finansowej. Trend ten jest widoczny zaréwno w Polsce (27,2%), jak i na Swiecie (21,2%).

Jakie sg przeszkody na sciezce zawodowej kobiet?

W raporcie PARP , Analiza luki zatrudnienia oraz wynagrodzen kobiet i mezczyzn” z 2020 r.
podkreslono, ze nadmierne obcigzenie obowigzkami domowymi stanowi gtéwng bariere
aktywnosci zawodowej kobiet. Obok niemoznosci znalezienia rGwnowagi pomiedzy pracg a zyciem
osobistym, innym czynnikiem ograniczajgcym aktywnos¢ zawodowa kobiet jest nieadekwatnosc
ich wyksztatcenia do wyzwan wspodtczesnego rynku pracy. Chociaz wiekszo$é oséb z
wyksztatceniem wyzszym stanowig kobiety, to najczesciej planujgc swoja kariere zawodowag,
wybierajg one mniej atrakcyjne kierunki, niezwigzane z zawodami przysztosci. Aktywnos¢ kobiet na
rynku pracy utrudniajg takze funkcjonujgce w spoteczenstwach stereotypy ptci, ktére sprawiaja, ze
same kobiety obawiajg sie aplikowac na atrakcyjne stanowiska, zanizajgc wartos¢ posiadanych
przez siebie kompetencji. Z kolei kobiety aktywne zawodowo borykajg sie ze zrodzonymi ze
stereotypdéw uprzedzeniami, a takze przejawami dyskryminacji bezposredniej — czy to na etapie
rekrutacji, czy tez pdzniej w zatrudnieniu. Napotykajg na trudnosci w dostepie do szkolen, rzadziej
awansujg, sporadycznie piastujg najwyzsze i najlepiej ptatne stanowiska w hierarchii firmowej.
Nawet bedgc na najwyzszych szczeblach kariery, zarabiajg znacznie mniej niz mezczyzni o
poréwnywalnych kompetencjach.

Jak wynika z raportu Hays Poland ,Kobiety na rynku pracy 2022”, 53% kobiet i 28% mezczyzn
napotkato w toku kariery przeszkody wynikajgce z ich ptci. Specjalistki i menadzerki czesciej niz
mezczyzni doswiadczajg sytuacji, w ktérych o ich szansach zawodowych decyduja
nieuswiadomione uprzedzenia, stereotypy lub dyskryminujgce praktyki. Uczestniczki badania
najczesciej mierzyly sie z przypadkami faworyzowania mezczyzn (55%), kierowaniem sie
stereotypami w decyzjach o zatrudnieniu i awansie (53%), zaktadaniem ich mniejszej
dyspozycyjnosci (48%) oraz brakiem zaufania do kwalifikacji (42%). Kobiety petnigce funkcje
kierownicze, niejednokrotnie spotykajg sie z negatywnymi i krzywdzgcymi opiniami na temat
,kobiecego stylu zarzadzania”, stereotypowo postrzeganego jako zbyt emocjonalny, z nadmierng
sktonnoscig do kompromiséw i brakiem postuchu wsrdd podwtadnych. Polki chetnie aspirujg do
objecia rél menadzerskich, jednak czesciej natrafiajg na przeszkody na drodze do objecia
pierwszego w karierze stanowiska menedzerskiego. Oprécz krzywdzgcych stereotypdw wymieniajg
m.in. postrzeganie ich kandydatur przez pryzmat — nawet teoretycznego — macierzyistwa oraz
koniecznos¢ przecierania szlakéw w branzach lub firmach, w ktérych kobiety na stanowiskach
kierowniczych stanowity wyjatki.

Polacy uwazajg, ze pte¢ nie powinna miec znaczenia przy obsadzaniu stanowisk
kierowniczych

W badaniu przeprowadzonym przez LiveCareer w 2021 r. az 78% Polakéw stwierdzito, ze pte¢ nie
powinna miec¢ znaczenia przy obsadzaniu stanowisk kierowniczych w firmach. Sposrdd pozostatych
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22% badanych, ktérzy majg inne zdanie, najwiecej (ok. 38%) odpowiada, ze w pewnych branzach
lepszymi szefami sg mezczyzni, a w innych — kobiety. Kolejne 37% oséb w tej grupie twierdzi, ze
lepszymi szefami sg mezczyzni, a co czwarta — ze kobiety. Ponad 67% badanych ma pozytywne
nastawienie do zatrudniania kobiet na stanowiskach kierowniczych w firmach, w ktérych pracuja.
Dotyczy to gtdéwnie pracownikdédw matych i Srednich firm (kolejno 75% i 80%) oraz osdéb, ktdre
pracowaty juz w zespole zarzagdzanym przez kobiete (okoto 72% pozytywnych reakcji w tej grupie).
Ponad 82% respondentow, ktérych przetozong jest kobieta, dobrze ocenia jej umiejetnosci
zarzgdzania zespotem (z czego 36% ocenia je bardzo wysoko). 46% badanych uwaza, ze w Polsce
potrzebujemy wiecej kobiet na stanowiskach kierowniczych w firmach. Co ciekawe, 23% badanych
zadeklarowato, ze gdyby prowadzito wtasng firme i szukato wspdlnika, bardziej zaufatoby kobiecie,
za$ 17% mezczyznie.

Raport firmy Assessment Systems Poland ,,Obraz polskiego managera” z 2018 r. pokazuje, ze
skojarzenia dotyczgce kobiet i mezczyzn jako szefow nie do korica majg odzwierciedlenie w
rzeczywistosci. Raport potwierdza bowiem, ze pteé nie wptywa na sposdb zarzadzania. Aby
0siggnac sukces zawodowy, wazniejsze jest dopasowanie do kultury organizacyjnej, a takze
osobisty potencjat i reputacja. Badania, w ktérych wzieto udziat 3542 polskich manageréw
pracujgcych w srednich i duzych firmach o polskim i miedzynarodowym kapitale, nie wykazaty
istotnych réznic w osobowosci i stylu zarzgdzania managera kobiety i managera mezczyzny.
Niezaleznie od ptci, managerowie sg bardzo dobrze wyksztatceni, majg wysokie kompetencje
zawodowe, podobne ambicje oraz zdolnosci. Badania wykazaty jedynie nieznaczne rdéznice w
cechach osobowosci i motywatorach kobiet i mezczyzn szeféow.

Opis uniwersalnych kompetencji menadzerskich

W ,,Opisie uniwersalnych kompetencji menadzerskich”, opublikowanym przez PARP, wyrdznia sie
6 grup kluczowych kompetencji menadzerskich. Opis ten sporzgdzono w oparciu o krytyczng
analize literatury, raportéw z badan i praktycznych modeli kompetencyjnych oraz analize
ekspercka zgromadzonego materiatu. W zaproponowanym modelu wyszczegélniono grupy
kompetencji oraz poszczegdlne kompetencje w ramach grupy. Opisane w dokumencie
kompetencje majg bardzo duze znaczenie dla efektywnego petnienia roli menadzera, bez wzgledu
na jego ptec.

Model kompetencji menadzera MSP obejmuje takie zakresy jak:

1. Orientacja strategiczna — okreslanie celow i priorytetdw, analiza strategiczna,
ksztattowanie wizerunku, przedsiebiorczo$é, innowacyjnosé.

2. Zarzadzanie przedsiebiorstwem — prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (obszar prawny i
administracyjny), zarzadzanie jakoscig, zarzadzanie finansami, zarzgdzanie procesami,
zarzgdzanie zmiang, zarzadzanie wiedzg, zarzadzanie relacjami z klientami.

3. Skuteczno$¢ menadzerska — rozwigzywanie konfliktdw, podejmowanie decyzji, orientacja
na cel, radzenie sobie ze stresem, rozwigzywanie problemow.
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4. Przywddztwo — inspirowanie i budowanie zaangazowania, budowanie relacji ze
wspotpracownikami, ksztattowanie kultury organizacyjnej, tworzenie i upowszechnianie
wizji, wywieranie wptywu, etycznos¢ i moralnosc¢.

5. Zarzadzanie zespotem — pozyskiwanie pracownikéw, ocena pracownikéw, rozwaj
pracownikéw, motywowanie pracownikéw, delegowanie zadan i uprawnien.

6. Komunikacja i wykorzystanie informacji — efektywna komunikacja, negocjowanie,
prezentacja, wyszukiwanie, analiza i wykorzystanie informacji, wykorzystanie technologii IT
w procesie komunikacji.

Polscy menadzerowie moga rozwija¢ swoje kompetencje dzieki Funduszom
Europejskim

Podniesienie wymienionych wyzej kompetencji umozliwia konkurs Akademia Menadzera MSP,

organizowany przez PARP w ramach Programu Wiedza Edukacja Rozwéj (POWER) finansowanego
z Funduszy Europejskich.

— Celem Akademii jest dofinansowanie szkolen i doradztwa dla mikro-, matych i srednich
przedsiebiorcéw w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem, w tym zasobami ludzkimi.
Dofinansowanie mozna przeznaczy¢ na ustugi doradcze i szkoleniowe wybrane z Bazy Ustug
Rozwojowych, ktére sg odpowiedzig na zdiagnozowane potrzeby przedsiebiorstw i luki
kompetencyjne kadry zarzadzajacej. Wsparcie w ramach Akademii Menadzera MSP mogg
otrzymaé wiasciciele firm z sektora mikro, matych i srednich firm, kadra menadzerska tych firm, a
takze osoby, ktore sg przewidziane do objecia stanowiska kierowniczego w niedalekiej przysztosci
— podkresla Aleksandra Berg-Koza, zastepca dyrektora Departamentu Rozwoju Kadr w
Przedsiebiorstwach w PARP.

Ustugi rozwojowe, z ktdrych moze skorzystaé przedsiebiorstwo, to takie, ktére odpowiadajg na
potrzeby wynikajgce z diagnozy oraz mieszczg sie w Opisie uniwersalnych kompetencji

menadzerskich. Wsparcie wynosi do 80% wartosci projektu. Naboér zgtoszen trwa do 31 marca
2023r.

Do 30 czerwca 2023 r. prowadzony jest natomiast nabér do konkursu Akademia Menadzera MMSP

— kompetencje w zakresie cyfryzacji. Celem dziatania jest dofinansowanie (rowniez za

posrednictwem operatorow) wsparcia szkoleniowego i doradczego dla mikro, matych lub $rednich
przedsiebiorcdw w obszarze zarzgdzania przedsiebiorstwem w zakresie transformacji cyfrowej. W
konkursie mogg wzigé udziat wiasciciele i wspétwiasciciele zarzadzajgcy MMSP (aktywnie bioracy
udziat w zarzadzaniu), pracownicy zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych oraz pracownicy,
wobec ktdrych witasciciele majg plany zwigzane z awansem na stanowisko kierownicze. Nabér
whioskow jest prowadzony przez Operatoréw. Wsparcie wynosi do 80% wartosci projektu i moze
siegaé maksymalnie 150 000 zt. Catkowita kwota Srodkéw na dofinansowanie projektéw to 54 min
ztotych. Ustugi rozwojowe muszg wynikaé z analizy potrzeb rozwojowych firmy w zakresie
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cyfryzacji oraz miescié¢ sie w Opisie kompetencji menadzerskich w zakresie cyfryzacji, ktéry

obejmuje:

e Zarzadzanie transformacja cyfrowg

e Opracowanie modelu biznesowego

e Zarzadzanie zmiang

e Zarzadzanie produktem

e Przywddztwo i zarzagdzanie zespotami w wirtualnym srodowisku
e Marketing w gospodarce cyfrowej

e Sprzedaz w gospodarce cyfrowe;j

e Przedsiebiorczos¢ technologiczna

e Bezpieczenstwo cyfrowe

e Zarzadzanie cyfryzacjq w inteligentnej fabryce

e Zarzadzanie procesami w transformacji cyfrowej
e Zarzadzanie zintegrowanymi danymi

— Na uwage przedsiebiorcow zastuguje takze autorski program szkoleniowo—doradczy PARP —
Akademia Menadzera Innowacji (AMI). To jedyny na polskim rynku program szkoleniowo-
doradczy, ktérego celem jest stworzenie zespotu odpowiedzialnego za innowacje w firmie oraz
wyposazenie menadzerdw i pracownikow w kompetencje niezbedne do zarzgdzania procesem
zmian. Firma biorgca udziat w AMI moze wykorzysta¢ nawet 120 godzin doradztwa z wybranym
przez siebie ekspertem, praktykiem, liderem lub mentorem z wdrazania i zarzgdzania innowacjami.
Mikro, mate i $rednie firmy biorgce udziat w AMI moga otrzymac nawet 80 proc. dofinansowania —
dodaje Aleksandra Berg-Koza z PARP.

Dofinansowanie przeznaczone jest na ustugi szkoleniowe w formie 2-dniowych zjazdéw oraz na
ustugi doradcze w formie indywidualnych spotkan z przedstawicielami
przedsiebiorstw/uczestnikami AMI. W zajeciach Akademii Menadzera Innowacji moze wzigé udziat

od 2 do 4 uczestnikéw bedacych pracownikami mikroprzedsiebiorstwa lub od 3 do 4 uczestnikdéw
bedgcych pracownikami matych, srednich i duzych przedsiebiorstw. Program AMI jest
wspotfinansowany ze srodkéw europejskich Programu Wiedza Edukacja Rozwdj. Nabér do
aktualnej edycji programu trwa do 18 listopada 2022 r.

Fundusze . . .
E Europejskie Rzeczgospollta E PARP Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczn
Wiedza Edukacja Rozwdj B Posk Grupa PFR o peiecy
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