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1. PODSTAWA PRAWNA

W dniu 1 stycznia 2021 r. weszly w zycie przepisy nowelizujace ustawe z dnia 15 lutego 1992 r.
o podatku dochodowym od o0s6b prawnych! wprowadzajace obowigzek publikacji informacji
o realizowane;j strategii podatkowej. W zwigzku ze spetnieniem w poprzednim roku podatkowym,
tj. roku podatkowym trwajagcym od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.2 kryterium
przychodowego, o ktorym mowa w art. 27b ust. 2 pkt 2 ustawy o podatku dochodowym od osob
prawnych, Spotka publikuje niniejszg informacje o realizowanej strategii podatkowej za rok
podatkowy 2021.

Zakres wskazanych przez Spotke informacji o realizowanej strategii podatkowej jest zgodny
z katalogiem informacji wskazanym w art. 27c ust. 2 ustawy o podatku dochodowym od os6b
prawnych z uwzglednieniem charakteru, rodzaju i rozmiaru prowadzonej przez Spotke dziatalno$ci.

Spotka podkresla przy tym, ze opublikowanie niniejszej informacji jest takze elementem przyjetego
przez Spoétke transparentnego i rzetelnego podejscia do realizacji obowigzkow podatkowych
zarowno wobec organow podatkowych, klientow oraz kontrahentow.

1T,j. Dz. U.z 2021 r. poz. 1800 ze zm., dalej: ustawa o podatku dochodowym od 0séb prawnych.
2 dalej: rok podatkowy 2021.



2. PODSTAWOWE INFORMACJE O 7R DEVELOPMENT MANAGAMENET SP. Z O.0O.

Informacje o Spolce

Nazwa Spoélki 7R DEVELOPMENT MANAGEMENT SP. Z O.0.

Siedziba Spétki: LUDWINOWSKA 7, 30-331 KRAKOW
SAD REJONOWY DLA KRAKOWA SRODMIESCIA
Sad rejestrowy: W KRAKOWIE, XI WYDZIAL GOSPODARCZY KRAJOWEGO
REJESTRU SADOWEGO
Numer KRS: 752186
NIP: 6762556093
REGON: 381536449

7R Development Management sp. z 0.0.3 jest spotkg specjalnego przeznaczenia
(celowa) wchodzacg w sktad Grupy Kapitatowej 7R* - dynamicznie rozwijajacego
si¢ dewelopera dzialajaceg0 na rynku nieruchomo$ci komercyjnych
i specjalizujacego si¢ w dostarczaniu nowoczesnych powierzchni magazynowych
(centrow magazynowych i przemystowych przeznaczonych dla wielu najemcow
jak i obiektéw typu Build To Suit czyli projektowanych i budowanych dla
dedykowanego odbiorcy).

W ramach Grupy, Spotka zostata powotana do petienia funkcji menedzera inwestycji budowlanych
odpowiedzialnego za zarzadzanie realizacja powierzonymi jej, wybranymi inwestycjami. Na decyzje
Grupy o powierzeniu Spoéfce tej funkcji wplyw miata potrzeba zapewnienia przejrzystosci finansowej
realizowanych przez Grupg projektow, ale i koniecznos¢ uwolnienia wybranych, realizowanych
przez Grupg przedsiewzie¢ od ryzyk biznesowych cigzacych na 7R S.A. (gtéwnej spotce z Grupy)
jako generalnym realizatorze wigkszosci procesow inwestycyjnych prowadzonych przez Grupe
(a ktore to ryzyka obcigzatyby rowniez te projekty, gdyby funkcje petnione przez Spotke
wykonywata samodzielnie 7R S.A.).

Co istotne, 7R Development Management sp. z 0.0 nie zatrudniala i nie zatrudnia zadnych
pracownikow, a wszelkie czynno$ci zwigzane z realizacja jej dziatalnosSci gospodarczej sa
wykonywane na podstawie umow ustugowych zawartych z inny podmiotami (gtéwnie z 7R S.A.).

Spotka jest podmiotem celowym wchodzacym w sktad Grupy, bedacej organizatorem calego procesu
inwestycyjnego poczawszy od zakupu nieruchomos$ci, poprzez uzyskiwanie decyzji
administracyjnych, nadzoér nad realizacja procesu budowlanego az do oddania obiektu do
uzytkowania i finalnie sprzedaz. W portfolio Grupy znajduja si¢ zar6wno wielkopowierzchniowe
parki logistyczne, jak i miejskie magazyny Small Business Unit. Wartosciami, ktorymi kieruje si¢
Grupa i ktore sa podzielane réwniez przez Spotke, sa m. in. uczciwos$¢ kupiecka, uczciwa
konkurencja, transparentno$¢ prowadzenia dzialalnosci inwestycyjnej i ochrona Srodowiska
naturalnego. Od swoich pracownikow Grupa oczekuje przestrzegania zasad etyki, a takze kierowania
si¢ zasadami i warto$ciami okreslonymi w ,,Kodeksie Dobrych Praktyk Grupy 7R”.

3 dalej: Spolka lub 7R.
4 dalej: Grupa.



Jednoczesnie, Spotka dazy do zapewnienia zgodno$ci wszelkich dziatan z obowigzujgcymi
przepisami prawa, w tym prawa podatkowego, poprzez kierowanie si¢ zasadami majacymi na celu
zapewnienie uczciwosci podatkowe;j, jak rowniez ograniczanie ryzyk podatkowych.

3. INFORMACJE O REALIZOWANEJ STRATEGII PODATKOWEJ ZA ROK
PODATKOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2021 R.

3.1. REALIZACJA FUNKCJI PODATKOWEJ W SPOLCE - PODSTAWOWE
INFORMACJE

Podstawowym zatozeniem 7R, w zakresie kwestii podatkowych, jest ptacenie podatkow w kwocie
i w terminach wymaganych przepisami prawa podatkowego. Spoétka postrzega prawidlowe
wywigzywanie si¢ z nalozonych na nig obowiazkéw podatkowych jako element odpowiedzialnego
1 profesjonalnego podejscia do prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. W zwiagzku z tym, Ze jest ona
spotka celowa, ktora nie zatrudnia w swoich strukturach personelu operacyjnego, wyraza
zapotrzebowanie na kompleksowa obstuge proceséw zwigzanych z prowadzong dziatalnosciag
gospodarczg (w tym w zakresie dokonywania rozliczen podatkowych, ktorych wykonanie zleca do
7R S.A)).

W dziatalno$¢ Spotki angazuje si¢ jej jedyny udziatowiec (7R S.A.), ktoéry wykorzystuje wlasne
zasoby w postaci specjalistow dysponujacych bogatym doswiadczeniem 1 wiedza
udzielajgc Spotce wsparcia w zakresie terminowego i rzetelnego realizowania cigzacych na Spotce
obowigzkow podatkowych. Wspdtpraca migdzy stronami umozliwia wykorzystanie specjalistycznej
wiedzy 1 doswiadczenia zgromadzonego przez podmiot powigzany w celu zwickszenia efektywnosci
kosztowej prowadzonej dziatalnosci, przy jednoczesnej maksymalizacji jako$ci i skutecznosci
dziatan jakie musiatyby zosta¢ przez Spotke podjete do realizacji cigzacych na niej obowigzkoéw
rozliczeniowych.

Jednoczesnie, z uwagi na to, iz realizacja zadan w zakresie rozliczania podatkow zostata przez Spotke
powierzona podmiotowi wchodzacemu w sktad tej samej Grupy, Spotka dysponuje petng wiedza na
temat tego, w jaki sposdb powierzone przez nig do realizacji zadania sg przez 7R S.A. wykonywane.
Majac to na uwadze, Spotka pragnie krotko wyjasnic, iz za wykonywanie zadan dot. rozliczen
podatkowych zleconych przez Spoétke do 7R S.A., po stronie 7R S.A. odpowiedzialni sg gtdownie
pracownicy Accounting Department, jednakze procesy zwigzane z rozliczeniami podatkowymi
prowadzone s3 rowniez w innych komorkach organizacyjnych 7R S.A. Wymaga réwniez
podkreslenia, iz znana Spotce wewnetrzna struktura 7R S.A. pozwala 7R S.A. tak na efektywne
wykonywanie obowigzkéw natozonych tak na 7R S.A. jak i na Spoétke.

Co rownie istotne, 7R posiada wiedzg na temat tego, iz 7R S.A., jako podmiot centralny z Grupy,
doktada staran, aby osoby zaangazowane w prawidlowa realizacj¢ rozliczen podatkowych mogty
stale podnosi¢ swoje umiejetnosci w tym m.in. poprzez udzial w zewngtrznych szkoleniach
podatkowych czy to poprzez dostarczanie im materialow przygotowywanych wewngtrznie przez
wyznaczong przez 7R S.A. osobe (Informator Podatkowy 7R SA) dzigki czemu zadania powierzone
przez Spotke do realizacji 7R S.A. moga by¢ przez nig wykonywane na najwyzszym mozliwym
poziomie.

3.2. OBOWIAZUJACE W SPOLCE PROCEDURY I PROCESY
WPLYWAJACE NA ZARZADZANIE FUNKCJA PODATKOWA

Rozpatrujagc kwestie obowigzywania w Spolce pewnych procedur i proceséw wplywajacych na
zarzadzanie funkcja podatkowa 7R nalezy mie¢ na uwadze przede wszystkim to, ze Spotka jest
podmiotem wchodzacym w sktad wickszej grupy podmiotéw (Grupa 7R) jak rowniez to, iz Spotka
podzleca faktyczng realizacje cigzacych na niej obowigzkow w zakresie rozliczania podatkow do
centralnego podmiotu z tej Grupy — 7R Spotki Akcyjne;.



Z racji powyzszego wymaga wytlumaczenia, iz Spotka w sposob terminowy i rzetelny wywigzuje
si¢ ze swoich obowigzkéw dotyczacych prawidtowego okre$lenia nalezno$ci publicznoprawnych
oraz ich zaplaty, co mozliwe jest dzigki wspdtpracy, jaka Spotka nawigzata w tym zakresie z 7R S.A.

7R S.A., jako podmiot ktoremu Spotka powierzyta realizacje cigzacych na niej obowigzkow
podatkowych na biezaco $ledzi zmiany prawa podatkowego i dostosowuje swoje dziatania,
aby te byly zgodne z nowymi regulacjami.

Co wigcej, w 7R S.A. obowiazujg adekwatne i prawidtowo dzialajace procedury i procesy, ktore
reguluja rézne obszary zwigzane z prowadzong dziatalno$cia gospodarcza, w tym rowniez odnoszace
sie¢ do wywigzywania si¢ z obowiazkdéw przewidzianych w przepisach prawa podatkowego.

Wypracowane na przestrzeni lat dzialalnosci i funkcjonujace procesy odnosza si¢ m.in.
do ewidencjonowania zdarzen gospodarczych i generowanej dokumentacji, przygotowywania
deklaracji podatkowych, kalkulacji poszczegélnych podatkdéw, autoryzacji ptatnosci podatkow,
archiwizacji dokumentacji oraz wypetniania innych obowigzkow sprawozdawczych (tak w zakresie
w jakim 7R S.A. dokonuje rozliczen ,,za siebie” jak i w zakresie w jakim ta §wiadczy tego typu
ustugi na rzecz Spoltki). Wiekszo$¢ obowiazujacych w 7R S.A. zasad zostala spisana w postaci
formalnych instrukcji oraz procedur (np. Procedurze ogdlnej w zakresie rozliczen podatku
dochodowego od osob prawnych, Procedurze w zakresie rozliczania podatku od towarow i ustug,
Polityce Zakupowej, Procedurze przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu).
Czes¢ z kolei funkcjonuje skutecznie w 7R S.A. jako wypracowana i przyjeta na przestrzeni lat
praktyka postgpowania.

Co jednak istotne, stopien sformalizowania procesow i procedur nie tworzy nadmiernego obcigzenia
administracyjnego dla 7R S.A., przy jednoczesnej gwarancji zabezpieczenia i zachowania
prawidtowosci wywiazywania si¢ z obowiazkow podatkowych tak dla 7R S.A., jak i Spoiki, ktora
to realizacjg¢ wilasnych rozliczen podatkowych jej powierzyta. Niemniej, majac na uwadze cheé
systematycznego ulepszania ram realizowanej w 7R S.A. (i tym samym réwniez w Spotce) funkcji
podatkowej oraz ksztaltowania najwyzszych standardow w tym obszarze, 7R S.A. na biezaco
podejmuje kroki celem m.in. strukturyzacji (spisania) i uaktualniania istniejacych zasad realizacji
rozliczen podatkowych i obowigzkow sprawozdawczych.

Koncowo Spotka pragnie podkresli¢, iz doklada wszelkich staran, aby podejmowane decyzje
biznesowe nie rodzity ryzyk podatkowych. Niemniej jednak w ocenie Spolki ich wystgpowanie jest
normalnym elementem dziatalno$ci gospodarcze;j.

Co wigcej, w ocenie Spotki realizowane przez nig zadania skutkujace prawidlowym wykonaniem
obowigzkéw podatkowych nie sa wynikiem przypadkowych decyzji, ale elementem sprawnie
funkcjonujacego systemu dziatajacego w oparciu o wiedze oraz doswiadczenie zawodowe o0sob
zatrudnionych w 7R S.A. (podmiocie, ktéremu Spoltka zleca reahzacy; jej rozliczen) oraz przyjete
w 7R S.A. schematy postgpowania, dzigki ktorym Spolka ma pewnos¢, iz cigzace na niej obowigzki
realizowane sg w sposob rzetelny, co mozliwe jest m.in. dzieki szczegdtowej wiedzy o dziatalnosci
Spotki posiadanej przez osoby z 7R S.A. dokonujace rozliczen w jej imieniu.

Niezaleznie od powyzszego, Spotka w miar¢ potrzeby moze korzysta¢ takze ze wsparcia
zewnetrznych doradcow, ktorych moze angazowaé w celu oceny ryzyk podatkowych, a nastepnie
zabezpieczenia si¢ przed ich wystapieniem (np. uzyskujac interpretacje podatkowe).

3.3. DOBROWOLNE FORMY WSPOLPRACY Z ORGANAMI KRAJOWEJ
ADMINISTRACJI SKARBOWEJ

W okresie trwania roku podatkowego 2021 Spétka nie podejmowata dobrowolnych form wspotpracy
z organami Krajowej Administracji Skarbowej, w tym:



- nie zawarla, ani nie wystapila z wnioskiem o zawarcie umowy o wspoéldziatanie, o ktorej
mowa w art. 20s § 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa®;

- nie zawarla, ani nie wystapita z wnioskiem o zawarcie uprzedniego porozumienia cenowego
o ktéorym mowa w art. 83 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o rozstrzyganiu sporow
dotyczacych podwodjnego opodatkowania oraz zawieraniu uprzednich porozumien
cenowych®,

Niemniej jednak, 7R w zakresie kontaktow z organami Krajowej Administracji Skarbowej
reprezentuje otwartg i transparentng postawe.

34. REALIZACJA PRZEZ 7R OBOWIAZKOW PODATKOWYCH NA
TERYTORIUM  RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ, W TYM
PRZEKAZYWANIE DO SZEFA KRAJOWEJ ADMINISTRACJI
SKARBOWEJ INFORMACJI O SCHEMATACH PODATKOWYCH

Spotka wskazuje, ze w roku podatkowym 2021 realizowata wszelkie wynikajace z obowiazujacych
na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej przepisow prawa podatkowego obowiazki,
W tym w szczegoélnosci Spotka ztozyla wszystkie deklaracje podatkowe dotyczace rozliczen
podatkowych za 2021 r. oraz uregulowala zobowigzania podatkowe wynikajace
przede wszystkim z:

e podatku dochodowego od 0so6b prawnych;
e podatku od towar6éw i ustug.

W 2021 r. Spotka realizowata takze w wymaganym terminie podatkowe obowiazki sprawozdawcze,
do realizacji ktorych byta zobligowana, m.in. w zakresie sporzadzenia dokumentacji cen
transferowych oraz informacji o cenach transferowych.

Ponadto Spotka wskazuje, ze w roku podatkowym 2021 nie przekazata do Szefa Krajowej
Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktorych mowa w art. 86a § 1 pkt
10 Ordynacji podatkowej.

3.5. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spotka przedstawia ponizej informacje na temat transakcji realizowanych w roku podatkowym 2021
z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od
0sO6b prawnych, ktorych wartos¢ przekraczata 5% sumy bilansowej aktywoéw w rozumieniu
przepisow o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego.

Transakcja 1.

Kontrahenta 7R Development Management sp. z 0.0. w analizowanej
transakcji stanowit podmiot powigzany ze Spotka posiadajacy miejsce
siedziby dziatalno$ci w Polsce.

Opis transakcji Transakcja polegata na uzyskaniu przez 7R Development Management
sp. z 0.0. finansowania.

Podstawowe informacje
0 kontrahentach

5tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 1540 ze. zm., dalej: Ordynacja podatkowa
6tj. Dz. U.z 2019 r. poz. 2200 ze zm.



Transakcja 2.

Kontrahentéw 7R Development Management sp. z 0.0. w analizowanej
transakcji stanowily podmioty powigzane ze Spotka posiadajace
miejsce siedziby dziatalnosci w Polsce.

Opis transakcji Transakcja polegata na $wiadczeniu przez 7R Development
Management sp. z 0.0. ustug generalnej realizacji inwestycji.

Podstawowe informacje
0 kontrahentach

Transakcja 3.

Kontrahenta 7R Development Management sp. z 0.0. w analizowanej
transakcji stanowit podmiot powigzany ze Spotka posiadajacy miejsce
siedziby dziatalno$ci w Polsce.

Opis transakcji Transakcja polegata na nabyciu przez 7R Development Management
Sp. Z 0.0. ustug generalnej realizacji inwestycji.

Podstawowe informacje
0 kontrahentach

Transakcja 4.

Kontrahentéw 7R Development Management sp. z 0.0. w analizowanej
transakcji stanowily podmioty powigzane ze Spotka posiadajace
miejsce siedziby dziatalnosci w Polsce.

Opis transakciji Transakcja polegata na udzieleniu przez 7R Development Management
Sp. Z 0.0. poreczen.

Podstawowe informacje
0 kontrahentach

Transakcja 5.

Kontrahenta 7R Development Management sp. z o0.0.
w analizowanej transakcji stanowil podmiot powigzany ze Spotka
posiadajacy miejsce siedziby dziatalno$ci w Polsce.

Opis transakcji Transakcja polegata na uzyskaniu przez 7R Development Management
Sp. Z 0.0. poreczen.

Podstawowe informacje
0 kontrahentach

Powyzej wskazano transakcje jednorodne w rozumieniu przepiséw o cenach transferowych, ktorych
warto$¢ przekroczyta limit 5% sumy bilansowej aktywow ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spoiki.

7R realizuje rowniez cigzace na niej obowigzki zwigzane ze wykonywanymi transakcjami
wynikajace z przepisow ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych i innych aktéw prawnych
w zakresie cen transferowych.

3.6. DZIALANIA RESTRUKTURYZACYJNE

W roku podatkowym 2021 Spotka nie podejmowata dziatan restrukturyzacyjnych, mogacych mieé¢
wplyw na wysoko$¢ zobowiazan podatkowych Spoétki lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu
art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych.

3.7. WNIOSKI O WYDANIE INTERPRETACJI OGOLNEJ ORAZ
INDYWIDUALNEJ PRZEPISOW PRAWA PODATKOWEGO, WIS
ORAZ WIA

Spotka nie sktadata w roku podatkowym 2021 wnioskdéw o wydanie:



- interpretacji indywidualnej przepiséw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b
Ordynacji podatkowej,

- ogolnej interpretacji podatkowe;j, o ktorej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej,

- wigzacej informacji stawkowej, o ktorej mowa w art. 42a ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o

podatku od towar6éw i ustug’,

- wiazacej informacji akcyzowej, o ktorej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008
r. o podatku akcyzowymé,

3.8. ROZLICZENIA PODATKOWE NA TERYTORIACH LUB W KRAJACH
STOSUJACYCH SZKODLIWA KONKURENCJE PODATKOWA

Spotka informuje, ze w roku podatkowym 2021 nie dokonywata rozliczen podatkowych na
terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwa konkurencj¢ podatkowa wskazanych w aktach
wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na
podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe;j.

"T.j.Dz. U.z 2022 r. poz. 931 ze zm.
8T.j. Dz. U.z 2022 r. poz. 143 ze zm.



