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Kariery Polek — jak kobiety radzg sobie na rynku pracy?

Wedtug raportu GUS-u z 2022 roku 45 proc. oséb aktywnych zawodowo to kobiety. Jak
wyglada ich sytuacja zawodowa? Czy zarabiajg tyle samo co mezczyzni? W jakich branzach
sie odnajduja?

Kobiety na rynku pracy odgrywajg wazna role w gospodarce i spoteczenistwie. Ich obecnosé
na rynku pracy oznacza wiekszy wptyw na decyzje biznesowe, spoteczne i polityczne. W
ostatnich latach nieco smielej spogladajg w strone stanowisk menedzerskich. Jednak czy
moga liczyé na réwnos¢ w kwestii ptac? Z badan wynika, ze niestety nie. Cho¢ sytuacja kobiet
w Polsce wypada catkiem niezle na tle innych panstw europejskich, to nadal kobiety nie
zarabiajg tyle samo, co ich koledzy na rownorzednych stanowiskach.

— Warto zwrdcic jednak uwage na fakt, ze nizsza luka ptacowa ze wzgledu na ptec nie zawsze
oznacza, ze w danym kraju panuje wieksza rownosc¢ miedzy pfciami. Czesto wystepuje w
krajach, w ktérym kobiety sq mniej aktywne na runku pracy. Z kolei wyzsza luka ptacowa
moze oznaczac, ze wiele kobiet wykonuje niskoptatne zawody lub pracuje w niepetnym
wymiarze godzin. Dodatkowo, by zrozumiec luke i zinterpretowac jej wysokosc nalezy
doprecyzowad, czy chodzi o luke nieskorygowangq czy skorygowangq. Nieskorygowana luka
ptacowa to réznica miedzy Srednimi zarobkami na godzine brutto mezczyzn i kobiet
wyrazona jako odsetek zarobkdw mezczyzn. Nie bierze pod uwage czynnikow takich jak
wyksztafcenie, wiek, ilos¢ przepracowanych godzin ani rodzaj pracy i ta czesto wykazuje
wartosci nizsze — mowi dr Matgorzata Kluska-Nowicka, ekspertka Wyzszej Szkoty Bankowej w
Poznaniu z zakresu zarzadzania i przywddztwa kobiet.

Raport ,Global Gender Gap” z 2022 roku przygotowany przez Swiatowe Forum Ekonomiczne
to indeks, ktdry sledzi postepy w zmniejszaniu luk pomiedzy ptciami w czasie od momentu
jego powstania w 2006 roku. Indeks mierzy zaréwno obecny stan rzeczy, jak i prognozuje
droge, ktdrg muszg pokonaé poszczegdlne kraje oraz regiony swiata, aby uzyskac parytet pfci
w czterech kluczowych obszarach: gospodarczym, edukacyjnym, zdrowotnym i politycznym.
Polska zajeta 77. miejsce w zestawieniu 146 krajow catego swiata. Wedtug prognozy
wyréwnanie luki miedzy ptciami zajmie nam jeszcze 132 lata!

Kierowniczki, menedzerki, dyrektorki

Jesli chodzi o udziat kobiet zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych, w Polsce
odnotowujemy staty wzrost, z 33,3 proc. w 2016 roku do 36,9 proc. w 2022 roku. Jednak,
dokonujac analizy branzowej, tylko wybrane branze majg poziomy zblizone do parytetu ptci
w przywodztwie, takie jak organizacje pozarzgdowe (47 proc.), edukacja (46 proc.) oraz
ustugi zwigzane ze zdrowiem i urodg (45 proc.). Na drugim koncu skali znajdujg sie
energetyka (20 proc.), produkcja (19 proc.) i infrastruktura (16 proc). Jak podaje ,Global
Gender Gap”, udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych wzrasta z czasem, nie sg one
zatrudniane w rownym stopniu we wszystkich branzach.



Im wyzej, tym mniej kobiet

Tylko 16 proc. firm jest zarzgdzanych przez kobiety. To az o 5 proc. mniej niz w analogicznym
badaniu z 2021 roku, przeprowadzonym przez Hays Poland. O czym to $wiadczy?

— Woynika to przede wszystkim z trzech gtownych czynnikow. Pierwszym z nich jest to, ze
kandydatury kobiet, posiadajgcych czesto te same kompetencje i doswiadczenie co
mezczyzni, nie sq pierwszym wyborem w typowanych kandydaturach. Po drugie, pomimo
ogromnego postepu jaki sie dokonat w kwestiach réwnosci pfci, czesto mozna spotkac sie z
mysleniem stereotypowym dotyczqgcym ,kobiety szefa”. | wreszcie po trzecie, z braku
poczucia wtasnej wartosci i pewnosci siebie u kobiet — wymienia dr Kluska-Nowicka.

Czy postugiwanie sie stereotypami to tylko polska bolgczka? Okazuje sig, ze nie. Az 44 proc.
Europejczykdw uwaza, ze najwazniejszg rolg kobiety jest opiekowanie sie rodzing i domem.
Jednoczesnie az 43 proc. Europejczykdw jest zdania, ze najwazniejszg rolg mezczyzny jest
zarabianie pieniedzy. Takie dane przytacza unijny dokument dotyczacy strategii na rzecz
rownouprawnienia ptci na lata 2020-2025. Jest to przyktad nadal funkcjonujgcych
stereotypdw.

Pielegniarki i programistki na wage ztota

W tej sytuacji nieco dziwi fakt, ze wéréd zawoddw trwale deficytowych, wymienianych przez
Barometr zawoddw 2022 (raport przygotowany przez Ministerstwo Rodziny i Polityki
Spotecznej oraz Wojewddzki Urzagd Pracy w Krakowie) znajduja sie pielegniarki i potozne,
ktorych brak jest prognozowany az w 347 powiatach. W przypadku tej branzy problem jest
bardziej ztozony, bo wptyw majg tutaj takie czynniki jak: starzenie sie spoteczenistwa, rozwdj
chordb cywilizacyjnych, ciezkie warunki pracy oraz niedofinansowanie w publicznej stuzbie
zdrowia.

Z drugiej strony mamy zawody uznawane za typowe dla mezczyzn. Jak podaje No Fluff Jobs
kobiety w Polsce stanowig ok. 30 proc. specjalistow IT. Rynek pracy w tym obszarze jest
bardzo chtonny i aktywnie szuka rgk do pracy, miedzy innymi poprzez promocje kurséw
programistycznych wsréd kobiet.

— Udziat kobiet w sektorze IT jest wcigz niewielki. Co wiecej, analizujgc specjalizacje,
najchetniej wybierane przez kobiety w 2022 roku jest testowanie oprogramowania oraz
zarzqdzanie zespotem i projektem. Oznacza to, ze w ,twardym IT” kobiet jest jeszcze mniej. A
szkoda. Dlatego istotne jest przefamywanie stereotypdw w temacie zawoddw ,,meskich i
kobiecych”, zachecanie do wykorzystywania swojego potencjatu a takze do przebranzawiania
sie. Z pewnosciq sprzyjac temu mogq konferencje tematyczne a takze propagowanie modelu
pracy w oparciu o zdolnosci, kompetencje, doswiadczenie a nie o pte¢ — powiedziata dr
Kluska-Nowicka.

Polki zdobywajg kompetencje z zakresu IT poprzez studia zwigzane z informatyka lub
samodzielng nauke, rzadziej poprzez kursy. Jak podaje raport Geek Girls Carrots, organizacja
zajmujgca sie zachecaniem kobiet do pracy w branzy technologicznej, w przecietnym zespole
IT na 3 kobiety przypada 10 mezczyzn.


https://gocarrots.org/wp-content/uploads/2018/05/Geek-Girls-Carrots-Foundation-Women-in-IT-report-PL.pdf

Juz w czerwcu w Poznaniu odbedzie sie konferencja ,, Kobiety w IT”, nad ktérg mecenat
objeta Stephanie Shirley oraz Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu. Gtéwnym celem
konferencji jest nawigzanie dyskusji o roli kobiet w sektorze IT, ale rdwniez wyzwan dla tego
sektora. Organizatorzy przewidujg takze otwarcie programu mentorskiego, skierowanego dla
kobiet pracujgcych w branzy IT lub zamierzajgcych podjgé prace w tym sektorze.

Praca, dzieci, dom

Dla kobiet duzym wyzwaniem jest potgczenie pracy zawodowej oraz obowigzkéw rodzinnych
i domowych. Wiele zalezy od tego, czy mogg liczy¢ na wsparcie otoczenia — partnera, ale
takze wsparcia systemowego takiego jak opieka przedszkolna czy elastyczne godziny pracy.
Dla czesci kobiet rozwigzaniem jest zatozenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej, co daje
wiekszg autonomie i mozliwosci rozwoju na wtasnych warunkach. To takze szansa na wieksza
elastycznos¢ dotyczacg czasu pracy, a to ogromnie wazne, jesli kobieta musi godzi¢ zycie
zawodowe ze sferg rodzinng i opieka nad osobami zaleznymi, najczesciej matymi dzie¢mi, ale
nierzadko takze starszymi rodzicami czy tesciami.

Na tle innych krajéw Unii Europejskiej Polki sg w czotéwce jesli chodzi o przedsiebiorczosé.
Co trzecia firma w Polsce jest zatozona i prowadzona przez kobiete. Najczesciej sg to
przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 oséb, przewaznie z branzy ustugowej: salony fryzjerskie,
salony urody, ale tez kancelarie prawne, zaktady opieki zdrowotnej lub mate firmy
produkujgce i naprawiajgce ubrania. Niestety wedtug raportu OECD samozatrudnione
kobiety w Polsce zarabiajg az 48 proc mniej niz mezczyzni. To najgorszy wynik na mapie
panstw zalezgcych do OECD.

Gender gap nadal stanowi w Polsce problem i wyglada na to, ze jeszcze wiele czasu uptynie
zanim zostanie zlikwidowany. To problem, ktéry wymaga dalszych dziatan, aby zapewni¢
kobietom réwne szanse w zatrudnieniu i w zyciu publicznym. Jednakze, jesli dziatania te
bedg wystarczajgco silne i skuteczne, Polska ma szanse osiggnac¢ réwnosc piciowa.
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